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 [ 2024آب/اغسطس  16]

 *المحتويات 

 الصفحة    الفصل 

ع مسرد المصطلحات التقيية   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع اإحالة كتاب    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

التر تسأأأأأأتدار اتلاا قرارات مر جانع الخم ية    2024-2023موجز توصأأأأأأيات لخية اللدمة المدنية الدولية للفترة   
ع العامة والهيئات التشري ية للميظمات المشاركة الأخر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع للميظمات المشاركة موجز توصيات لخية اللدمة المدنية الدولية الموجهة دل  الرؤساء التيفيم ير    ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

باليسبة للأمم  2024-2023موجز الآثار المالية المترتبة ال  قرارات وتوصيات لخية اللدمة المدنية الدولية للفترة   
ع المتحدة والميظمات الأخر  المشاركة فر اليظاي الموحّد  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع المسائل التيظيمية -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع قبول اليظاي الأساسر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع العضوية - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع الدورات التر اقدتها لخية اللدمة المدنية الدولية والمسائل التر بحثتها  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع 2026-2025برنامج امل لخية اللدمة المدنية الدولية للفترة  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع اإبلاغ والرصد - الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  18  ع

للأمم المتحأأأدة مر جأأأانأأأع الخم يأأأة العأأأامأأأة فر دورتهأأأا  اليظر فر المسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل المتعلقأأأة بأأأاليظأأأاي الموحأأأد   -ال    
ع والسبعير  الثامية ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  18  ع

ع رصد تيفيم القرارات والتوصيات الصادرة ار لخية اللدمة المدنية الدولية والخم ية العامة  - باء    ع ع ع ع ع ع  18  ع

ع  شروط اللدمة السارية ال  فئتر الموظفير -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  24  ع

ع السلوك: تقرير الفريق العاملاستعراض معا ير  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  24  ع

ع اليتائج الرئيسية المستللصة مر الاستقصاء العالمر للموظفير بشلن شروط اللدمة  - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع  27  ع

 35  ع الاستقصاء العالمر للموظفير بشلن شروط اللدمة: اليتائج الرئيسية المتعلقة بالفئة الفيية والفئات العليا  -جيم   

ع توّ ع اامار القوة العاملة فر اليظاي الموحّد للأمم المتحدة التيوع: رصد  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  42  ع

 

البيود التر جر  تيأأأاولهأأأا فر تقرير  لخيأأأة اللأأأدمأأأة المأأأدنيأأأة الأأأدوليأأأة  ” يُقرا جأأأدول المحتويأأأات بأأأالاقتران مة المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأة المعيونأأأة   * 
 ع“ 2024و  2023 لعامر
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ع شروط خدمة موظفر الفئة الفيية والفئات العليا -الرابة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  53  ع

ع التيوع: رصد التيوع الخغرافر فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع

 63  ع وتحقيق التكافؤ بير الخيسير فر اليظاي الموحد للأمم المتحدةالتيوع: رصد تيفيم السياسات الخيسانية القائمة   - باء   

ع جدول المرتبات الأساسية/الدنيا -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  71  ع

ع تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  73  ع

تسأأأأأويات مقر العمل ار دورتها  المسأأأأأائل المتعلقة بتسأأأأأوية مقر العمل: تقرير اللخية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون  -لاء   
ع اللامسة والأربعير وجدول الأامال المؤقت للدورة السادسة والأربعير  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  75  ع

ع ميحة التعليم: استعراض المستو   -واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  79  ع

ع الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجر  - ا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  83  ع

ع الأجر : الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر 1تقرير الفريق العامل  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  83  ع

ع : العياصر المتصلة بالأسرة/اإاالة، بما فر الك ميحة التعليم2تقرير الفريق العامل  - 2    ع ع ع ع  91  ع

ع : البدلات والاستحقاقات المتصلة باللدمة فر الميدان3تقرير الفريق العامل  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع  98  ع

ع والفئات الأخر  مر الموظفير المعييير محليا شروط اللدمة السارية ال  موظفر فئة اللدمات العامة  - اللامس   ع ع ع ع  107  ع

ع دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة فر كييغستون  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

ع دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة فر روما - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

ع شروط اللدمة فر الميدان - السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  109  ع

الاسأأأتقرار فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء، غير المصأأأيىفة ال  انها مر  دفة مبلغ اوضأأأا ار ميحة  -ال    
ع تعد ل المستو  )الرصد( -مراكز العمل التر لا تسمح باصطحاب الأسرة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  109  ع

  المرفقات 

ع 2026-2025برنامج امل لخية اللدمة المدنية الدولية للفترة  - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  114  ع

ع 2022اإجا ة الوالدية الم  وافقت اليه لخية اللدمة المدنية الدولية فر ااي تيفيم دطار  -  الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  116  ع

ع ال (  77/256تيفيم تعد لات اليظاي الأساسر للخية اللدمة المدنية الدولية )قرار الخم ية العامة  - الثالث  ع ع ع ع ع ع  118  ع

ع 2024كانون الثانر/ يا ر  1تطبيق بدل المشقة وحافز التيقل ومعدلات بدل اللطر ااتبارًا مر  - الرابة  ع ع ع ع ع ع ع ع  119  ع

الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء العأالمر للموظفير الأم  اجرتأه لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ابر  اليتأائج الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميبثقأة ار   - اللامس 
ع 2023 لعاي ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  121  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31تَو ُّع اامار القوة العاملة فر ميظمات اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر   -  السادس  ع ع ع  126  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31والفئات العليا حسع الميظمة فر تَو ُّع اامار الموظفير فر الفئة الفيية  -  السابة  ع ع ع  128  ع

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 130 2023كانون الأول/ديسمبر    31تو ُّع اامار الموظفير فر فئة اللدمات العامة والفئات المتصلة بها حسع الميظمة فر   -   الثامر  

اليظاي الموحد للأمم المتحدة حسأأأأأأأأع الرتبة ونوع الخيس فر تو ُّع اامار الموظفير فر الفئة الفيية والفئات العليا فر  - التاسة 
ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  132  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31تَو ُّع رتع الموظفير فر الفئة الفيية والفئات العليا حسع الميظمة فر  - العاشر  ع ع ع ع  133  ع

  كانون الأول/   31والفئات العليا حسع الميطقة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر  تو ُّع اامار الموظفير فر الفئة الفيية   -   الحاد  اشر  
ع 2023ديسمبر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  135  ع

 كانون الأول/   31الفئة الفيية والفئات العليا حسأأأأأأع الميطقة فر الميظمات المشأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر   -   الثانر اشر  
ع 2023ديسمبر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  136  ع

 138  2023كانون الأول/ديسمبر    31متوسط اامار الموظفير فر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر   -   الثالث اشر  

ع 2023متوسط اامار الموظفير فر الفئة الفيية والفئات العليا ايد الالتحاق باللدمة حسع نوع الخيس فر ااي   -   الرابة اشر   ع ع  140  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر    31التمثيل اإقليمر لبرامج التدريع الداخلر وبرامج الموظفير الفييير المبتدئير فر   -   اللامس اشر   ع ع  141  ع

 كانون الأول/ 31الدول الأاضأأأأأأأأاء غير الممثلة فر ثلا  ميظمات او اكثر اات نطاقات مسأأأأأأأأتصأأأأأأأأوبة محددة فر  - السادس اشر
ع 2023ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  144  ع

كانون  31الممثلة تمثيلا ناقصأأأأا فر ثلا  ميظمات او اكثر اات نطاقات مسأأأأتصأأأأوبة محددة فر الدول الأاضأأأأاء  - السابة اشر 
ع 2023الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  146  ع

كانون  31الدول الأاضأأأأأأأأأاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلا  ميظمات او اكثر اات نطاقات مسأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأوبة محددة فر  - الثامر اشر 
ع 2023الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  147  ع

ادد الموظفير مر الرتبة العليا/مستو  اتلاا القرار مر الدول الأاضاء الممثلة تمثيلا ناقصا فر ثلا  ميظمات  - التاسة اشر 
ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31اكثر اات نطاقات مستصوبة محددة فر  او ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  148  ع

ادد الموظفير مر الرتبة العليا/مسأأأأأأأأأأأتو  اتلاا القرار مر الدول الأاضأأأأأأأأأأأاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلا  ميظمات  - العشرون  
ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31اكثر اات نطاقات مستصوبة محددة فر  او ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  149  ع

البلدان التر ليس لد ها موظفون فر خمس ميظمات او اكثر ليس لد ها مبادئ توجيهية رسأمية للتو ية الخغرافر   - الحاد  والعشرون 
ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31حت   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  151  ع

حأأالأأة التمثيأأل اإقليمر لموظفر الفئأأة الفييأأة والفئأأات العليأأا فر الميظمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة فر اليظأأاي الموحأأد للأمم  - الثانر والعشرون 
ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31المتحدة فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  153  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31التيوع اإقليمر للموظفير مر الرتع العليا/مستو  اتلاا القرار فر  -  الثالث والعشرون  ع ع ع ع  154  ع

  دل  الفئة غير المصأأأأيفة الرتع( 1- تَو ُّع الموظفير مر الفئة الفيية والفئات العليا حسأأأأع نوع الخيس )مر الرتبة أ  -  الرابة والعشرون 
ع 2021-2011فر ميظومة الأمم المتحدة، للفترة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  155  ع

والفئات العليا حسأع نوع الخيس، فر التعيييات الدائمة والمسأتمرة والمحددة المدة، تَو ُّع الموظفير فر الفئة الفيية  - اللامس والعشرون 
ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31حسع الكيان، فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  156  ع
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ع 2024كانون الثانر/ يا ر  1تيفيم السياسات والتدابير الرامية دل  تحقيق التوا ن بير الخيسير، فر  - السادس والعشرون  ع ع ع ع  159  ع

ع (2025كانون الثانر/ يا ر  1جدول المرتبات المقترحة ونقاط حماية المرتع المقترحة )ااتبارا مر  -  والعشرون السابة  ع ع ع ع  162  ع

ع المقارنة السيوية للهامش وتطوّرو بمرور الزمر  - الثامر والعشرون  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  164  عع

ع الأجر : الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر 1استيتاجات الفريق العامل  -  التاسة والعشرون  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  165  ع

ع : العياصر المتصلة بالأسرة/اإاالة، بما فر الك ميحة التعليم2استيتاجات الفريق العامل  -  الثلاثون   ع ع ع ع ع ع ع ع  169  ع

ع : البدلات والمزايا المتصلة باللدمة فر الميدان3استيتاج الفريق العامل  -  الحاد  والثلاثون  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  172  ع

ع وبدل اإاالة الموص  بها لموظفر الفئات المعيية محليا فر كييغستون جداول المرتبات الصافية  -  الثانر والثلاثون  ع ع ع ع ع  175  ع

ع جدول المرتبات الصافية وبدل اإاالة الموص  بها لموظفر الفئات المعيية محليا فر روما -  الثالث والثلاثون  ع ع ع ع ع ع ع ع  176  ع
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 2024     2023البنود التي جرى تنا لها في تقريري لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل لعامي    
فر محأاولة لتيسأأأأأأأأأأأأأأير نظر الخم يأة العأامة المرتقأع فر التقريرير السأأأأأأأأأأأأأأيويير للخيأة اللأدمة المأدنيأة  

بشأأأأتل متزامر، تتضأأأأمر المصأأأأفوفة الواردة ادناو قائمة كاملة بالبيود المتياولة  2024و   2023الدولية لعامر 
  2024ما التقرير السيو  لعاي مر قبل اللخية خلال لاتير السيتير، مة اإشارة دل  الفقرات اات الصلة مر ل

(ع ويُتّبة نهج مماثل حيال موجزات توصأأأأأيات اللخية والآثار المالية A/78/30)  2023والتقرير السأأأأأيو  لعاي 
، مة 2023  و  2024المترتبأأة اليهأأا، حيأأث ترد دحأأالات مرج يأأة دل  كأأل مر التقريرير السأأأأأأأأأأأأأأيويير لعأأامر  

 ع2024 قد نُقحت او نُسلت فر ااي 2023اإشارة، حسع الاقتضاء، دل  ما داا كانت توصيات ااي 
 

 الموضوع

 الفقرات 
  2023تقرير ااي  

 (A/78/30 ) 
  2024تقرير اأاي  

 (A/79/30 ) 

 7–1 7–1 المسائل التيظيمية   

 3-1 3-1 قبول اليظاي الأساسر 

 4 4 العضوية 

 6-5 6-5 المدنية الدولية والمسائل التر بحثتهاالدورات التر اقدتها لخية اللدمة  

 7 لا  يطبق 2026-2025برنامج امل لخية اللدمة المدنية الدولية للفترة  

 34-8 28-8 اإبلاغ والرصد

اليظر فر المسأأأأأأأائل المتعلقة باليظاي الموحد للأمم المتحدة مر جانع الخم ية العامة  
 17-8  يطبقلا  فر دورتها الثامية والسبعير

 34-18 28-19 رصد تيفيم القرارات والتوصيات الصادرة ار لخية اللدمة المدنية الدولية والخم ية العامة  

القرارات والمقررات التر اتلأمتهأا الخم يأة العأامأة فر دورتهأا السأأأأأأأأأأأأأأأابعأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعير  
 لا  يطبق 18-8  تصل بعمل لخية اللدمة المدنية الدولية فيما

 135-35 لا  يطبق شروط اللدمة السارية ال  فئتر الموظفير

 50-35 لا  يطبق استعراض معا ير السلوك: تقرير الفريق العامل 

 76-51 لا  يطبق اليتائج الرئيسية المستللصة مر الاستقصاء العالمر للموظفير بشلن شروط اللدمة 

الاسأأأتقصأأأاء العالمر للموظفير بشأأألن شأأأروط اللدمة: اليتائج الرئيسأأأية المتعلقة بالفئة   
 101–77 لا  يطبق الفيية والفئات العليا

 135-102 لا  يطبق اليظاي الموحّد للأمم المتحدةالتيوع: رصد توّ ع اامار القوة العاملة فر  

 323-136 126–29 شروط خدمة موظفر الفئة الفيية والفئات العليا

 167-136 لا  يطبق التيوع: رصد التيوع الخغرافر فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة 

https://undocs.org/ar/A/78/30
https://undocs.org/ar/A/78/30
https://undocs.org/ar/A/79/30
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 الموضوع

 الفقرات 
  2023تقرير ااي  

 (A/78/30 ) 
  2024تقرير اأاي  

 (A/79/30 ) 

الخيسأأأأأير فر التيوع: رصأأأأأد تيفيم السأأأأأياسأأأأأات الخيسأأأأأانية القائمة وتحقيق التكافؤ بير      
 196-168 لا  يطبق اليظاي الموحد للأمم المتحدة

 203-197 35-29 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا 

 211-204 52-46 تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة 

المسأأائل المتعلقة بتسأأوية مقر العمل: تقارير اللخية الاسأأتشأأارية لشأأؤون تسأأويات مقر  
 227-212 64-53 العمل وجداول اامالها

 323-244 107-87 الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجر 

 266-244 لا  يطبق : الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجر1تقرير الفريق العامل   

 291-267 لا  يطبق التعليم : العياصر المتصلة بالأسرة/اإاالة، بما فر الك ميحة  2تقرير الفريق العامل   

 323-292 لا  يطبق : البدلات والمزايا المتصلة باللدمة فر الميدان3تقرير الفريق العامل   

الأجر الداخل فر حسأأأأاب المعات التقااد : اسأأأأتعراض الخدول الموحد للاقتطااات   
 لا  يطبق 45-36 اإلزامية مر مرتبات الموظفير

بتسأأأأوية مقر العمل: تقرير ار دمتانية اسأأأأتلداي البيانات اللارجية  المسأأأأائل المتعلقة   
فر الدراسات الاستقصائية ليفقات الموظفير وغيرلا مر البيود اات الصلة فر الخولة  

 لا  يطبق 75-65 المقبلة مر الدراسات الاستقصائية لتكاليف الم يشة

المسأأأائل المتعلقة بتسأأأوية مقر العمل: دراسأأأة جدو  واثر وضأأأة رقم  ياسأأأر ميفصأأأل  
 لا  يطبق 86–76 لتسوية مقر العمل فر برن 

بدلات داالة الأطفال والمعالير مر الدرجة الثانية: الاسأأأأأأأأأأأأتخابة لقرار الخم ية العامة  
 لا  يطبق 126-108 باء 77/256

شأأأأأأأأأأأأأأروط اللأدمأة السأأأأأأأأأأأأأأاريأة ال  موظفر فئأة اللأدمأات العأامأة والفئأات الأخر  مر   
 329-324 135-127 الموظفير المعييير محليا

 326-324 لا  يطبق دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة فر كييغستون  

 329-327 لا  يطبق استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة فر رومادراسة  

 لا  يطبق 133-127 دراسة ار جدو  واثر وضة جدول مرتبات ميفصل لفئة اللدمات العامة فر برن  

 لا  يطبق 134 فئة ضابط الأمر: شروط اللدمة 

 لا  يطبق 135 الموظفون الفييون الوطييون: شروط اللدمة 

https://undocs.org/ar/A/78/30
https://undocs.org/ar/A/79/30
https://undocs.org/ar/A/RES/77/256b
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 الموضوع

 الفقرات 
  2023تقرير ااي  

 (A/78/30 ) 
  2024تقرير اأاي  

 (A/79/30 ) 

 344-330 227-136 اللدمة فر الميدانشروط    

دفة مبلغ اوضأأأأأأأا ار ميحة الاسأأأأأأأتقرار فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء، غير   
تعد ل  -المصأأأأأأأيىفة ال  انها مر مراكز العمل التر لا تسأأأأأأأمح باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة 

 344-330 لا  يطبق المستو  )الرصد(

 لا  يطبق 153-136 المشقة: دراسة ار افضل الممارساتميهخية تصييف مراكز العمل مر حيث  

 لا  يطبق 168-154 بدل المشقة: استعراض المستو   

 لا  يطبق 190-169 حافز التيقل: استعراض المستو   

 لا  يطبق 212–191 بدل اللطر: استعراض المستو   

 لا  يطبق 227-213 بدل اإجلاء الأمير: استعراض المستو   

 

 

  

https://undocs.org/ar/A/78/30
https://undocs.org/ar/A/79/30
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 التقن لمسرد المصطلحات    
 

يمتر الاطلاع ال  مسأأأأأأأأرد المصأأأأأأأأطلحات التقيية فر وثيقة ميفصأأأأأأأألة ال  الموقة الشأأأأأأأأبتر للخية   
 عhttps://unicsc.org/Home/Library: اللدمة المدنية الدولية، ال  العيوان الشبتر التالر

  

https://unicsc.org/Home/Library
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 كتاب اإحالة 
  

موجهل إلى الأمين العام من رئ   لجنل الةدمل    2024آب/أغسةةةط     16رسةةةالل مةر ل    
 المد  ل الد ل ل

 
يشأرفير ان احيل طيه التقرير السأيو  اللمسأير للخية اللدمة المدنية الدولية، الم  ااد وفقا لأحتاي  

 مر نظامها الأساسرع 17المادة 

 17وارجو ممتيا تقديم لما التقرير دل  الخم ية العامة، وإحالته ايضأأأأأأأأأأأأا، وفقا لما تية اليه المادة  
مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر، دل  ليئات ددارة الميظمات الأخر  المشأأأأأاركة فر اامال اللخية، ار طريق رؤسأأأأأائها 

 التيفيم ير، وإل  ممثلر الموظفيرع

 جاكطل العربر  )تو ية(
 الرئيس
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التي تسةةةةةتدخي اتةا     2024-2023موجز توصةةةةة ات لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل لل ترة    
 قرارات من جا ب الجمع ل العامل  الهيئات التشريع ل للمنظمات المشاركل الأ رى 

 
  الفقرة المرج ية 

 الموضوع 2024تقرير ااي   2023تقرير ااي  

 أجور موظ ي ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا - ألف     

 جد ل المرتبات الأساس ل/الد  ا - 1  

و )ب(  (ا) 203 والمرفق الثالث  35
والمرفق السابة 

 والعشرير 

توصأأأأأر اللخيةُ الخم ية العامة بالموافقة ال  الخدول الموحد الميقح للمرتبات الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا، والموافقة  
الصأأأأأأأأأأيغة المسأأأأأأأأأأتكملة ليقاط حماية المرتع لموظفر الفئة الفيية والفئات العليا، كما وردا فر  ايضأأأأأأأأأأا ال  

،  2025كانون الثانر/ يا ر   1المرفق السأأأأأأأأأأأأابة والعشأأأأأأأأأأأأرير لهما التقرير، ال  ان  بدا نفاالما ااتبارا مر  
فر المائة تُطبىق بزيادة المرتع الأسأاسأر وتلضين نقاط مضأاا  تسأوية    9,50يعتس تسأوية نسأبتها   بما

مقر العمل بما يعادل الزيادة بحيث لا يسأأخل الأجر الصأأافر ا  تغييرع وتعتس التوصأأية التغيّر المركّع 
 ع2024-2023فر مرتبات اللدمة المدنية المتلمة اساسا للمقارنة فر فترة السيتير 

 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - 2  

والأأأمأأأرفأأأق   (ا)  52
 اللامس

والمرفق   (ا) 211
 الثامر والعشرون 

تبلغ اللخية الخم ية العامة بلن الهامش بير الأجر الصافر لموظفر الأمم المتحدة فر الفئة الفيية والفئات 
العليا العاملير فر نيويورك والأجر الصأأأأأأأافر للموظفير الم ر يشأأأأأأأغلون وظائ  مماثلة فر اللدمة المدنية 

 ع2024لسية التقويمية ل 116,9الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشيطر العاصمة قدر بأ 

 بدلات إخالل الأط ال  المعالين من الدرجل الثا  ل: استعراض المنهج ل  المستوى  - 3  

اسأأأأأأأأأتعراض  تكرر اللخية التوصأأأأأأأأأية التر قدمتها دل  الخم ية العامة، والتر دات دل  اليياي بما  لر، بعد    125
 :2024كانون الثانر/ يا ر   1جدو  تطبيق نهج لتقد ر البدلات حسع الموارد، وااتبارا مر 

 دولارا سيويا؛ 3 322تحد د بدل داالة الطفل فر مبلغ  )ا(

 دولارا سيويا؛ 6 644تحد د بدل داالة الطفل ا  اإااقة فر مبلغ  )ب(

 دولارا سيويا؛ 1 163تحد د بدل المعالير مر الدرجة الثانية فر مبلغ  )ج(

تحويأل مبأالغ البأدلات بأدولارات الولايأات المتحأدة فر مراكز العمأل اات العملات الصأأأأأأأأأأأأأأ بأة، ال   )د(
اليحو المحدد فر الفقرتير الفرايتير )ا( و )ب( االاو، دل  العملة المحلية باسأأأأأأأأأأأتلداي سأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأرأ  

الر مر الرسأأأأأأأأأأمر للأمم المتحدة فر تاريل اإصأأأأأأأأأأدار، ليظل دون تغيير دل  حير دجراء الاسأأأأأأأأأأتعراض الت 
 الاستعراضات التر تُخر  كل سيتير؛

تلضين  يم بأدلات اإاأالأة بمقأأدار ا  مأدفواأات مبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة يحصأأأأأأأأأأأأأأأل اليهأأا الموظ  مر دحأد    (ه )
 الحتومات فيما  تعلق بالمعالير؛
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  الفقرة المرج ية 
 الموضوع 2024تقرير ااي   2023تقرير ااي  

  كأانون الثأانر/   1وق  ا  تأدابير انتقأاليأة تظأل سأأأأأأأأأأأأأأاريأة المفعول نتيخأة للميهخيأة الميقحأة المؤرخأة   )و(   
وفقأا للقرار السأأأأأأأأأأأأأأابق للخيأة بوق  لأمو التأدابير الانتقأاليأة ايأد الانتهأاء مر دورتير مر دورات   2009 يأا ر  

 )د((ع 129، الفقرة A/63/30الاستعراض )

 منحل التعل م: استعراض المستوى  - 4  

كانون الثانر/ يا ر  1توصأأأأأأأر اللخية الخم ية العامة بلن تطبق، ااتبارا مر السأأأأأأأية الدراسأأأأأأأية الخارية فر  (ا) 243 
المقطوع الميقح مقابل مصأأأأأاريف اإقامة الداخلية  ، جدول السأأأأأداد التيا لر الميقح والمبلغ اإجمالر 2025

 ‘ ال  التوالرع2‘ و ’1)ا( ’ 243ال  اليحو المبير فر الفقرتير  

دفع مبلغ خوضةةا خن منحل الاسةةتقرار في مراكز العم  من ال ئتين دال  هاير غير المصةةنى ل خلى   - 5  
 تعدي  المستوى )الرصد( -أ ها من مراكز العم  التي لا تسمح باصطحاب الأسرة 

توصأأأأأأأر اللخية الخم ية العامة بمواصأأأأأأألة البرنامج التخريبر دل  حير الانتهاء مر الاسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأامل   (ا) 344 
 لمخمواة اياصر الأجرع

 
  

https://undocs.org/ar/A/63/30
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موجز توصةةةةةةةةة ةةات لجنةةل الةةةدمةةل المةةد  ةةل الةةد ل ةةل الموجهةةل إلى الر سةةةةةةةةةةاي التن يةة يين    
 المشاركل للمنظمات

 
  المرج ية الفقرة 

 الموضوع 2024تقرير ااي   2023تقرير ااي  

 شر ط الةدمل الساريل خلى موظ ي فئل الةدمات العامل  ال ئات الأ رى من الموظ ين المعينين محل ا      

 دراسل استقصائ ل لأفض  شر ط العم  السائدة في كينغستون  - 1  

والمرفق   324-326 
 الثانر والثلاثون 

مر نظأامهأا  12مر المأادة  1اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، كخزء مر مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتهأا بموجأع الفقرة اجرت لخيأة  
الأسأاسأر، دراسأة اسأتقصأائية لأفضأل شأروط العمل السأائدة لموظفر فئة اللدمات العامة فر كييغسأتون، 
واوصأأأأأأأأأأأأأأت بخأدول المرتبأات اليأاتج ار الدراسأأأأأأأأأأأأأأة للرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير للميظمأات التر  وجد مقرلا فر  

 كييغستون، ال  اليحو المبير فر المرفق الثانر والثلاثيرع

 دراسل استقصائ ل لأفض  شر ط العم  السائدة في ر ما - 2  

والمرفق   327-329 
 الثالث والثلاثون 

مر نظأامهأا  12مر المأادة  1اجرت لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، كخزء مر مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتهأا بموجأع الفقرة 
اسأأأأتقصأأأأائية لأفضأأأأل شأأأأروط العمل السأأأأائدة لموظفر فئة اللدمات العامة فر روما، الأسأأأأاسأأأأر، دراسأأأأة  

واوصأأأأأت بخدول المرتبات الياتج ار الدراسأأأأأة للرؤسأأأأأاء التيفيم ير للميظمات التر  وجد مقرلا فر روما،  
 ال  اليحو المبير فر المرفق الثالث والثلاثيرع
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موجز الآثةار المةال ةل المترتبةل خلى قرارات  توصةةةةةةةةة ةات لجنةل الةةدمةل المةد  ةل الةد ل ةل لل ترة    
 بالنسبل للأمم المتحدة  المنظمات الأ رى المشاركل في النظام الموحّد  2023-2024

 
  الفقرة المرج ية 

 الموضوع 2024تقرير ااي   2023تقرير ااي  

 أجور موظ ي ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا  - ألف      

 الأساس ل/الد  اجد ل المرتبات  - 1  

والأأأأأأأأمأأأأأأأأرفأأأأأأأأق    32
 الثالث

و )ب(  (ا) 200
والمرفق السابة 

 والعشرون 

قُدّرت الآثار المالية المرتبطة بتوصأية اللخية بتطبيق  يادة فر جدول المرتبات الأسأاسأية/الدنيا، ال  اليحو 
 دولار سيويا ال  نطاق الميظومةع ملا ير  5,263بحوالر  المبير فر المرفق السابة والعشرير لهما التقرير، 

 الثا  ل: استعراض المنهج ل  المستوى بدلات إخالل الأط ال  المعالين من الدرجل  - 2  

درت الآثأأار المأأاليأأة المترتبأأة ال  الميهخيأأة المقترحأأة بمبلغ    124 مليون دولار سأأأأأأأأأأأأأأيويأأا ال  نطأأاق   16,20قأأُ
 الميظومةع

 منحل التعل م: استعراض المستوى  - 3  

فر المائة لخدول السأأداد التيا لر و يادة بيسأأبة   5,14قُدّ رت الآثار المالية المترتبة ال  صأأرأ  يادة بيسأأبة  (ا) 243 
فر المائة فر المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأاريف اإقامة الداخلية، ااتبارا مر العاي الدراسأأأأر   8,37

مليون دولار سأأأأأأأأأأأأأيويًا، ال    1,45مليون دولار و   1,95، بمبلغر  2025كانون الثانر/ يا ر   1الخار  فر  
 التوالر، ال  نطاق الميظومةع
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 ال ص  الأ ل 
 تنظ م ل ال مسائ   ال   

 قبول النظام الأساسي -  ألف 
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر للخية اللدمة المدنية الدولية )اللخية(، الم  اقرته الخم ية    1تية المادة  - 1

 ، ال  ما  لر:1974كانون الأول/ديسمبر  18( المؤرخ 29-)د 3357العامة فر قرارلا 

تؤد  اللخيأة وظأائفهأا فيمأا يلة الأمم المتحأدة والوكأالات المتلصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة والميظمأات    
 عالدولية الأخر  التر تشترك فر نظاي الأمم المتحدة الموحد، والتر تقبل لما اليظاي الأساسر

ميظمة تشأأأأأارك، دل  جانع الأمم المتحدة ااتها  16وقد قبلت اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للخية، حت  الآن،  - 2
ع ولياك ميظمة واحدة ( 1) وصأأأأأأأأأأأأياديقها وبرامخها، فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة المتعلق بالمرتبات والبدلات

ع وبالتالر، لياك  ( 2) اخر  تشأأأارك مشأأأاركة كاملة فر اامال اللخية رغم انها لم تقبل رسأأأميا بيظامها الأسأأأاسأأأر
مر الميظمات والوكالات والصأأأأأأأياد ق والبرامج )المشأأأأأأأار دليها فيما  لر باسأأأأأأأم ”الميظمات“( التر تتعاون   28

 بشتل وثيق مة اللخية وتطبق احتاي نظامها الأساسرع

مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر للخية اللدمة المدنية الدولية التر   11و  10وال  دثر تعد لات المادتير   - 3
، فإن ليئات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  30ال  المؤرخ  77/256وافقت اليها الخم ية العامة فر قرارلا  

ددارة الميظمأات الأاضأأأأأأأأأأأأأأأاء لر بصأأأأأأأأأأأأأأأدد قبول تلأك التعأد لاتع وترد فر المرفق الثأالأث لهأما التقرير قأائمأة  
 مر اليظاي الأساسرع 3-1بالميظمات التر اخطرت الأمير العاي خطيا بقبولها التعد لات، وفقا للمادة 

 
 العضويل -  باي 

 :2024فيما  لر ااضاء اللخية لعاي  - 4

 الرئيس:  
 العربر جاكطة )الخزائر(* )الرئيس(*** 

 نائع الرئيس:  
 ويييد )بوليدا(*** )نائع الرئيس(**بوغوسلو  

 الأاضاء:  
 اندرو بانغالر )سيراليون(*** 
 خافيير بيلمونت رولدان )دسبانيا(*** 
 )المتسيك(**كلوديا انخيليتا بوييو ريياغا   

 __________ 

نر ميظمة العمل الدولية، وميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، وميظمة الطيران المد (1) 
العالمية، والاتحاد البريد  العالمر، والاتحاد الدولر للاتصأأأأأأأأأأأالات، والميظمة العالمية للأرصأأأأأأأأأأأاد الخوية،    الصةةةةةةةحلالدولر، وميظمة  

ياعية، والميظمة البحرية الدولية، والميظمة العالمية للملكية الفكرية، والوكالة الدولية للطاقة المرية، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأ
السأأألطة الدولية لقاع البحار، والمحتمة الدولية لقانون البحار، واللخية التحضأأأيرية لميظمة معالدة الحظر  وميظمة السأأأياحة العالمية، و 

 الشامل للتخارب اليوويةع
 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعيةع (2) 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256
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 سبيريدون فلوغا تس )اليونان(** 
 ديغور غولوبوفستر )الاتحاد الروسر(* 
 ميساكو كاجر )اليابان(** 
 سوك كيم )جمهورية كوريا(* -بان   
 الر كرير )ليبيا(*** 
 دجيفر  ماونتس )الولايات المتحدة الأمريتية(** 
 شونا اولير )كيدا(** 
 جواو فارغاس )البرا يل(*** 
 شياوتشو وانغ )الصير(* 
   الحسر  ليد )المغرب(* 
 ع2024كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة العضوية فر  * 
 ع2025كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة العضوية فر  ** 
 ع2026كانون الأول/ديسمبر  31تيتهر فترة العضوية فر  *** 

  
 المد  ل الد ل ل  المسائ  التي بحثتهاالد رات التي خقدتها لجنل الةدمل   -  ج م 

: الدورة السأأابعة والتسأأعون، التر اُقدت فر مقر الأمم المتحدة 2024اقدت اللخية دورتير فر ااي  - 5
آاار/مأارس؛ والأدورة الثأاميأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعون، التر اقأدت فر مقر ميظمأة  15دل     5فر نيويورك، فر الفترة مر  

 ع2024 تمو / وليه 26دل   15الأغمية والزرااة للأمم المتحدة فر روما، فر الفترة مر 

وبحثت اللخية فر لاتير الدورتير مسأأأأأأأائل نابعة مر مقررات الخم ية العامة وقراراتها، ومر نظامها  - 6
الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأرع وترد فر لما التقرير مياقشأأأأأأأأة لعدد مر المقررات والقرارات التر اتلمتها الخم ية وتتطلع اتلاا 

 دجراءات بشلنها او اليظر فيها مر جانع اللخيةع
 

 2026-2025بر امج خم  لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل لل ترة   -  دال 
 فر المرفق الأولع 2026-2025 رد برنامج امل اللخية للفترة  - 7
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 ال ص  الثا ي 
 الإبلاغ  الرصد   

جا ب الجمع ل العامل في  النظر في المسةةةةةةةةائ  المتعلقل بالنظام الموحد للأمم المتحدة من   -  ألف 
 د رتها الثامنل  السبعين

كان معروضأا ال  اللخية ممكرة مر امانتها بشألن نظر الخم ية العامة فر دورتها الثامية والسأبعير   - 8
؛  2023التقرير السأأأأأأأأأأأأأأيو  للخيأأأة اللأأأدمأأأة المأأأدنيأأأة الأأأدوليأأأة لعأأأاي    ‘1’فر بيأأأد ر  تعلقأأأان بأأأاليظأأأاي الموحأأأد:  

اسأتعراض ييتل الولاية القضأائية لليظاي الموحّد للأمم المتحدة: تقرير الأمير العايع وال  الرغم مر ادي  ‘2’
مشأأأأأأأأاركة لخية اللدمة المدنية الدولية ولا امانتها بشأأأأأأأأتل مباشأأأأأأأأر فر اامال داداد او ارض التقرير المتعلق 

صأيل نظر الخم ية فر البيد قد اُدرجت ايضا  بهيتل الولاية القضأائية، التر تمت بييادة الأمم المتحدة، فإن تفا
 تلثير ال  امل اللخيةعفر الممكرة نظرا لما له مر 

وفيما  تعلق بالتقرير السأأأيو  للّخية، قررت الخم ية العامة، رغم اإيضأأأاحات العد دة التر تم تلقّيها   - 9
شأأفوياً وخطياً بشأألن ملتل  المواضأأية ورغم المداولات المسأأتضيضأأة التر جرت، ادي اتلاا ا  دجراء بشأألنهع  

لخية اللدمة المدنية الدولية، مثل مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر ل  10ولما يعير ان البيود الميدرجة فر دطار المادة 
تعد ل جدول المرتبات الأسأأأاسأأأية/الدنيا وتعد ل بدلات داالة الأولاد وبدلات المعالير مر الدرجة الثانية، ظلت  
معلّقة فر انتظار معاودة الخم ية العامة اليظر فيها فر وقت لاحقع اما باليسأأأأأأأأأأأأأأبة للبيود الميدرجة فر دطار  

رع )ب( مر ا  11المادة  ليظاي الأسأأاسأأر، مثل تعد ل مسأأتويات بدل المشأأقة وحافز التيقل وبدل اللطر، فقد شأأُ
ع وفيما  تعلق بسأأأأائر البيود  2024كانون الثانر/ يا ر   1فر تيفيملا ال  اليحو الم  قرّرته اللخية ااتبارًا مر 

تسأأأأأأوية مقر العمل، الواردة فر التقرير السأأأأأأيو ، مر قبيل الاسأأأأأأتعراض الشأأأأأأامل لمخمواة اياصأأأأأأر الأجر، و 
وسأأأأأائر المواضأأأأأية، فقد مضأأأأأ  العمل بشأأأأألنها ال  اليحو الم  وافقت اليه اللخية، وفقا ليظامها الأسأأأأأاسأأأأأر 

 وبرنامج املهاع

وفيمأا  تعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ييتأل الولايأة القضأأأأأأأأأأأأأأائيأة لليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة، اشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان  - 10
الاسأأأأأأتعراض قد بدا فر ااقاب سأأأأأألسأأأأأألة مر الأحتاي اليهائية التر اصأأأأأأدرتها المحتمة اإدارية لميظمة العمل  

تسأأوية مقر العمل التر  الدولية ونُحّر جانبا بموجبها دفة مبالغ تسأأوية مقر العمل المحسأأوبة وفقا لمضأأاافات
، اتلأمت الخم يأة العأامأة  2019ع وفر اأاي  2017وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأا لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة لخييف فر اأاي  

باء الم  لاحظت فيه مة القلق التحد  المتمثل فر وجود محتمتير دداريتير مستقلتير اواتر   74/255قرارلا  
ولايأة قضأأأأأأأأأأأأأأأائيأة متزاميأة لأد  الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد وطلبأت دل  الأمير العأاي ان يخر  

دل  الخم يةع واادّ  اسأتعراضأا لهيتل الولاية القضأائية لليظاي الموحد ويقدي اسأتيتاجات الاسأتعراض والتوصأيات
  A/77/222و   A/75/690 :الأمير العأاي ثلاثأة تقأارير ار الهيتأل القضأأأأأأأأأأأأأأائر لليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة

(، دات الخم يأة الأمير العأاي، فر قرارلا  A/77/222ع وفر ااقأاب نظرلا فر التقرير الثأانر )A/78/154 و
، دل  ان يتمل العمل المتعلق بالخوانع القانونية والعملية المعلقة المتصأأأأألة بهيتل الولاية القضأأأأأائية  77/257

لليظاي الموحد للأمم المتحدة، وقررت ان يلتتم الأمير العاي اسأأأأأأأأأتعراض ييتل الولاية القضأأأأأأأأأائية ليظاي الأمم 
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31المتحدة الموحد بحلول 

( فر دورتها الثامية A/78/154وبعد اليظر فر تقرير الأمير العاي الثالث والأخير ار الموضأأأأأوع ) - 11
والسأأأأأبعير، قررت الخم ية العامة ادي اتلاا ا  دجراء بشأأأأألنه، ولو ما اد  مر وجهة نظر الأمير العاي دل  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/75/690
https://undocs.org/ar/A/77/222
https://undocs.org/ar/A/78/154
https://undocs.org/ar/A/77/222
https://undocs.org/ar/A/RES/77/257
https://undocs.org/ar/A/78/154
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اختتاي الاسأأتعراضع غير ان الأمير العاي قد اشأأار فر تقريرو دل  انه ”مر شأألن ترك المسأأللة دون معالخة ان 
يشأأأأتل تكرارا للخهود الفاشأأأألة السأأأأابقة التر بملت لحل التحديات الكامية فر وجود نظامير مسأأأأتقلير للمحاكم“  

 ((عه ) 76)المرجة نفسه، الفقرة 
 

 المناقشل التي دارت في اللجنل   

احاطت شأأبتة الموارد البشأأرية التابعة لمخلس الرؤسأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير   - 12
بالتيسأأأأأأأأأيق واتحادات الموظفير الثلاثة جميعها الماً بالوثيقةع وفر حير لم يتر لد  شأأأأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأأأأرية 

تعليقأأات او ملاحظأأات اخر ، فقأأد ااربأأت اتحأأادات الموظفير ار قلقهأأا د اء اأأدي اتلأأاا الخم يأأة العأأامأة   ا 
دجراء بشأأأأأأأأأأألن البيود المتعلقة باليظاي الموحدع واقر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير مة الامتيان   ا 

)ب( مر اليظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للّخيأة، واكأد الميأة توخّر اليقظأة    11بتيفيأم البيود الميأدرجأة فر دطأار المأادة  
جراء مر جانع اللخية املا اسأأأأأأأتبا يا ودليلا وممارسأأأأأأأة الرقابة فيما  تعلق بتلك البيودع وااتبر الاتحاد لما اإ

معأالخأة الخوانأع الحيويأة فر مخمواأة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجرع وااربأت اتحأادات الموظفير ار ال  التزاي اللخيأة ب 
 خيبة املها د اء تلجيل استعراض بدلات داالة الأولاد وبدلات المعالير مر الدرجة الثانية مرة اخر ع

وشأأأأأأأأأأأأأترت اللخيةُ الرئيس ونائع الرئيس ال  ما قاما به مر امل لضأأأأأأأأأأأأأمان دجراء حوار مثمر مة  - 13
الدول الأاضأأاءع وفر الوقت نفسأأه، اارب العد د مر الأاضأأاء ار قلقهم د اء ادي اتلاا الخم ية العامة ا  

ة فر دورتهأا المقبلأة دجراء بشأأأأأأأأأأأأأألن البيود المتعلقأة بأاليظأاي الموحأدع وااربوا ار املهم فر ان  تسأأأأأأأأأأأأأأيّ  للخم يأ 
مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للّخية وتقديم توجيه بهما  10معاودة اليظر فر البيود المعلقة الميدرجة فر دطار المادة 

 اللصوصع

واُبلغت اللخية بلنه بييما كانت لياك حالات سأأأأأأأأأأأأأابقة لعدي اتلاا الخم ية العامة ا  دجراء بشأأأأأأأأأأأأألن  - 14
ال  الأقل بعن مر البيود المتعلقة باليظاي الموحد، او إرجائها اليظر فيها دل  الدورة المسأأأأأأأأأتلنفة، فإنه   ولو

ع ودون تفييد اسأأأباب مثل لما القرار، اشأأأار ( 3) اتلاا ا  دجراء بشأأألن تقرير اللخية كتل  2023لم  تم فر ااي  
بعن ااضأأأاء اللخية دل  انه داا اصأأأبح ادي دصأأأدار الخم ية ا  قرار امرا اكثر شأأأيواا، فإن لما قد تترتع  
اليه آثار اخطر باليسأأبة للتعد ل التراكمر للمرتبات الأسأأاسأأية/الدنيا وللبيود الأخر  الميدرجة فر دطار المادة 

سأأأأأأأر للّخيةع وفر لما الصأأأأأأأدد، ااُربَ ار القلق بوجه خاص د اء ادي اتلاا ا  دجراء  مر اليظاي الأسأأأأأأأا 10
بشلن تعد ل بدلات داالة الأولاد وبدلات المعالير مر الدرجة الثانيةع فقد ظل المستو  الأساسر لهمو البدلات  

دا لمأدة  انة لمعأالخأة شأأأأأأأأأأأأأأواغل ااما، والك ال  الرغم مر اللطوات الهأامة التر اتلأمتهأا اللخيأة والأمأ   12مخمأّ
الخم ية، بما فر الك مر خلال تحسأأأأأأأأأير الميهخية وتقديم شأأأأأأأأأرل افضأأأأأأأأأل لمبررات ملتل  الليارات والآثار 

 المترتبة اليهاع

وبييما شأأأعر معظم الأاضأأأاء بليبة امل لعدي اتلاا ا  قرار بشأأألن تقرير اللخية، ااتبر البعن ان  - 15
ادي اتلاا ا  دجراء لا يمثل حتما تقييميا ال  امل اللخيةع وشأأأأأأدد ادة ااضأأأأأأاء ال  انه بييما  لزي لتفعيل 

 يبغر تيفيأأملأأا مر قبأأل    11توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة اللخيأأة انتظأأار موافقأأة الخم يأأة العأأامأأة، فأأإن قراراتهأأا فر دطأأار المأأادة  
 __________ 

  2004، الأم  ارجألت فيأه الخم يأة العأامأة اتلأاا قرار بشأأأأأأأأأأأأأألن جزء واحأد مر تقرير اللخيأة لعأاي 59/268انظر قرار الخم يأة العأامأة  (3) 
(A/59/30 ولو الخزء المتعلق بالفريق المعير بتعزيز اللدمة المدنية الدولية، ثم تياولته فر دورتها الحادية والسأأتير ،)المخلد الثانر ،

ال ، الم  قررت فيه الخم ية    60/551)الخزء الحاد  اشأأأأأأأأأأأأر( ومقررلا    60/248(؛ وقرار الخم ية  61/239)انظر قرار الخم ية  
 ع2005العامة ان ترجئ دل  دورتها الستير المستلنفة اليظر فر ادة بيود مر جدول الأامال، بما فر الك تقرير اللخية لعاي 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/268
https://undocs.org/ar/A/59/30
https://undocs.org/ar/A/RES/61/239
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
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الميظمأات دون تلخيرع ومة ان الخم يأة تتمتة بتأامل السأأأأأأأأأأأأأألطأة ال  اللخيأة بااتبأارلا ليئأة فرعيأة تابعأة لهأا، 
اشأأأأأأأأار الأاضأأأأأأأأاء ايضأأأأأأأأا دل  انه لضأأأأأأأأمان نخال امل اللخية، مر المهم دقامة حوار بياء بير اللخية والدول  

 الأاضاء، وضمان حصول اللخية ال  توجيه واضح ومتسق مر الخم يةع

واخيرا، فضيما  تعلق باسأأأأأتعراض ييتل الولاية القضأأأأأائية لليظاي الموحد، بييما اارب ااضأأأأأاء اللخية   - 16
ار سأرورلم لتيييح اليظاي الأسأاسأر للّخية لتخيّع تكرار حدو  المشأاكل المتصألة بمسأللة تسأوية مقر العمل، 

ر ييتل الولاية القضأأأأأأأأأأأأأائية اارب بعضأأأأأأأأأأأأأهم ار القلق د اء ادي ديخاد حلول بعد لمعالخة الملاطر الكامية ف
الحالر، مما قد  ولّد احتمالا لحدو  تضأأأارب بير احتاي المحتمتير المسأأأتقلتير بشأأألن مسأأأائل اخر ع وااتبر  
آخرون انه فر ظل اللطوة الهامة التر اتُّلمت فر تعد ل اليظاي الأسأأأاسأأأر لتوضأأأيح اختصأأأاص اللخية، دل  

مقر العمل والدور المستمر لأصحاب المصلحة فر العملية، فإن  جانع الميهخية الأقو  التر وُضعت لتسوية
 احتمالات اللخوء دل  المحتمتير قد تضاءلتع

 
 قرار اللجنل   

 قامت اللخية بما  لر: - 17

د قو   )ا(  اكأدت مر جأد أد التزامهأا بأالعمأل ار كثأع مة الخم يأة العأامأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان نظأاي موحأّ
 ومتماثل ومستداي؛

 شدّدت ال  ان تلقّر التوجيهات مر الخم ية العامة امر بالغ الألمية لعمل اللخية؛ )ب( 

اقدت العزي ال  مواصأأأأأأأأألة رصأأأأأأأأأد الأثر المحتمل والملاطر التر قد  تعرض لها اليظاي  )ج( 
 الموحد مر جراء ييتل الولاية القضائية الحالرع

 
 رصد تن ي  القرارات  التوص ات الصادرة خن لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل  الجمع ل العامل -باي   

 17نظرت اللخية فر ممكرة مقدمة مر امانتها بشأأألن تيفيم قرارات وتوصأأأيات اللخية )بموجع المادة  - 18
مر نظامها الأسأأأاسأأأر( والخم ية العامةع وكانت الأمانة قد امّمت اسأأأتبيانا لخمة المعلومات اات الصأأألة ردّ 

 ع( 4) مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد 24اليه 

المعلومأات التر قأدمتهأا الميظمأات بشأأأأأأأأأأأأأألن تيفيأم اإطأار  وترد فر المرفق الثأانر لهأما التقرير احأد   - 19
(، وترد فر المرفق  92، الفقرة  A/77/30)  2022الخأأد أأد لةجأأا ة الوالأأديأأة الأأم  وافقأأت اليأأه اللخيأأة فر اأأاي  

الثالث المعلومات المتعلقة بااتماد تعد لات اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر للّخية التر قررتها الخم ية العامة فر قرارلا  
 ال ع 77/256

بمأا اتلأمتأه مر قرارات    2023وكأانأت اللخيأة قأد ابلغأت الخم يأة العأامأة فر تقريرلأا السأأأأأأأأأأأأأأيو  لعأاي   - 20
)ب( مر نظامها الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر لتيييح مسأأأأأأأأأتويات بدل المشأأأأأأأأأقة وحافز التيقل وبدل اللطر    11بموجع المادة 

 للموظفير المعييير دوليا ومحليا ال  حد سواءع

 __________ 

،  لم تردّ الميظمة البحرية الدولية، والسأأأأأأأأألطة الدولية لقاع البحار، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأأياعية، والاتحاد البريد  العالمر  (4) 
 والميظمة العالمية للأرصاد الخويةع
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وفيما  تعلق ببدل المشأأأأأقة، كانت اللخية قد قررت، فر جملة امور، تلكيد قرارلا السأأأأأابق المتلم فر  - 21
فر المائة لبدل المشأأأأأأأأأأأأأقة، ولكر ااتبارا مر   3,1(، بميح  يادة بيسأأأأأأأأأأأأأبة  219، الفقرة  A/77/30) 2022ااي 

 )ا( والمرفق السادس(ع 168، الفقرة A/78/30) 2024كانون الثانر/ يا ر   1

وقد قررت اللخية ايضا، ضمر جملة امور، داادة تلكيد قرارلا الم   ية ال  تلكيد المبالغ الواردة  - 22
 كأأأانون الثأأأانر/  1مر تقريرلأأأا، ااتبأأأارا مر    2فر مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأة حوافز التيقأأأل ال  اليحو المبير فر الخأأأدول  

 )ا((ع 190)المرجة نفسه، الفقرة  2024  يا ر

وقررت اللخية كملك، فر جملة امور، تحد ث مسأأأأأأأأأأتو  بدل اللطر للموظفير المعييير دوليا بحيث  - 23
، وتحد ث المسأتويات الشأهرية لبدل اللطر  2024كانون الثانر/ يا ر   1دولارا شأهريا ااتبارا مر  1 698 بلغ  

 )ا( و )ب((ع  212الفقرتان   )المرجة نفسه،  2024كانون الثانر/ يا ر   1للموظفير المعييير محليا ااتبارا مر 

وقُدّمت دل  اللخية المعلومات المتعلقة بتيفيم القرارات الممكورة آنفا بشأأأأألن المسأأأأأتويات الميقحة لبدل  - 24
المشأأأأأأأأأأأأأأقأة وحأافز التيقأل وبأدل اللطر، كمأا لر مبيّيأة فر المرفق الرابةع وقأد نفأّم جمية الميظمأات التر تيطبق 

ميأدانيأة( المعأدلات الميقحأة وفقأا  اليهأا لأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات )ا  الميظمأات التر لأد هأا موظفون فر متأاتأع  
 لقرارات اللخيةع

 
 المناقشل التي دارت في اللجنل   

 احاطت شبتة الموارد البشرية الماً بالتقريرع - 25

ورحأع اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير بتيفيأم اإطأار الخأد أد لةجأا ة الوالأديأة وااتمأادو مر  - 26
قبأل غأالبيأة الميظمأاتع وحظر بيفس التقأد ر قرار العأد أد ميهأا تيفيأم دطأار اإجأا ة الوالأديأة بألثر رجعر ااتبأارًا 

ت لةطأار الخأد أد بعأد امرا مثيرا للقلقع  ع وااتُبر اأدي تيفيأم بضأأأأأأأأأأأأأأعأة ميظمأا2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1مر  
ا بتطبيق المسأأأتويات الخد دة لبدل المشأأأقة وحافز التيقل وبدل اللطر، مشأأأيرا دل  ان لما  ورحّع الاتحاد ايضأأأً
قد تلخر كثيرًاع فالاسأأتحقاقات مر لما اليوع تضأأمر للأمم المتحدة ميزة تيافسأأية تمتّيها مر اجتماب الموظفير 

واقة الصأأأأأأأأأ بة او اللطرةع وبياء ال  الك، توقة الاتحاد تطبيق جمية الميظمات للمسأأأأأأأأأتويات لللدمة فر الم
  الميقحة قريباًع

وااربت لخية التيسأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ار شأأأأترلا للّخية   - 27
اإجا ة بير اصأأأأأحاب  ال  تقريرلا، وابر ت انه باإضأأأأأافة دل  التوصأأأأأيات الممكورة، فإن مسأأأأأللة مواءمة اياي 

التعيييات المؤقتة واصأأحاب التعيييات المحددة المدة او المسأأتمرة، لتصأأبح  ومير ونصأأ  اليوي للخمية، تمثل 
 مطلبا متكررا مر الموظفير وييبغر المتابعة بلصوصها مة الخم ية العامةع

واحأأاط اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير المأأاً بأأالمعلومأأات المقأأدمأأة، بمأأا فر الأأك  - 28
 تعلق ببدء تطبيق اإجا ة الوالدية الخد دة، والمسأأأأأتويات الميقحة لبدل المشأأأأأقة وحافز التيقل وبدل اللطرع   ما

واكر الاتحاد ان المعلومات المتعلقة باإجراءات التر اتلمتها الميظمات بشأأأأأأأأأأأألن قضأأأأأأأأأأأأايا الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية 
تهم اللخية كانت اات المية كبيرة باليسبة للاتحادع ومر خلال تصييفها فر مخالات مواضي ية اساسية،   التر

مثل التوظيف والاسأتبقاء والاختيار، والتطوير الوظيفر، ورفاو الموظفير وواجع الرااية، اتيح المخال للاتحاد 
هود المبأأمولأأة ال  كأأامأأل نطأأاق اليظأأاي لتعزيز رفأأاو الموظفير والارتقأأاء   رصأأأأأأأأأأأأأأأأد بيشأأأأأأأأأأأأأأأأاط جمية الخ لكر

 التمامهمع بمستو  
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ولاحظأت اللخيأة التقأدي المحر  مر قبأل الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي الموحأد فر تيفيأم اإطأار   - 29
الخد د لةجا ة الوالدية والتعد لات ال  اليظاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للخية اللدمة المدنية الدولية التر وافقت اليها 

 ع2023الخم ية العامة ميم التحد ث السابق فر ااي 

واُبلغت اللخية بلن مخلس ميظمة الأغمية والزرااة قد اقر توصأأأأأأأأأأأيات لخية المسأأأأأأأأأأأائل الدسأأأأأأأأأأأتورية  - 30
والقانونية بشأألن اقترال تعد ل اليظاي الأسأأاسأأر للخية اللدمة المدنية الدولية، وانه مر المتوقة ان  تلم مؤتمر 

فر اجتمأااأه المقبأل فر   ميظمأة الأغأميأة والزرااأة، الأم  يختمة كأل سأأأأأأأأأأأأأأيتير، دجراءً بشأأأأأأأأأأأأأألن لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأللأة
ع ولاحظت اللخية ايضأأأأأأأاً انه ال  الرغم مر ان الصأأأأأأأيدوق الدولر للتيمية الزراعية لم يقبل اليظاي  2025 ااي

الأسأأأأأأاسأأأأأأر للّخية، فإنه قد شأأأأأأارك فر اامال اللخية وفقاً لترتيبات الموظفير اات الصأأأأأألة المحددة فر اليظاي  
 ع( 5) الأساسر للّخية

وفيما  تعلق باإجا ة الوالدية، وجدت اللخية تشخيعا فر التقدي المحر ، ولكيها كانت تتوقة ان تتلم  - 31
الميظمات المتبيية دجراءات لتيفيم دطار اإجا ة الوالدية الخد د بشأأأأأأأأتل كاملع وفر لما الصأأأأأأأأدد، اوضأأأأأأأأحت  

نفمت الأحتاي الكاملة لةطار الخد د  ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسأأأأأأأأأأأتو( ان الميظمة قد
مر خلال تدابير مؤقتة، فر انتظار الموافقة الرسأأأمية   2023كانون الثانر/ يا ر   1لةجا ة الوالدية ااتبارًا مر 

باء دجراء    77/256مر قبل مخلس ددارة اليونستوع واشارت اللخية ايضا دل  طلع الخم ية العامة فر قرارلا  
تقييم واسأأأتعراض لتيفيم دطار اإجا ة الوالدية، دل  جانع تحليل مفصأأأل للبيانات المتعلقة باسأأأتلدامه، ورضأأأا 
الموظفير، واليفقات، ودور اإطار الخد د فر التحفيز، واثرو ال  القوة العاملة فر اليظاي الموحد، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما 

لأةع ومر المقرر ان تقأدي اللخيأة تقريراً ار لأما الطلأع دل  مر حيأث جأاابيأة الوظأائ  والاحتفأاق بأالقوة العأام
 الخم ية فر دورتها الثمانيرع

وفيمأأا  تعلق بتيفيأأم دطأأار اإجأأا ة الوالأأديأأة بأألثر رجعر، لاحظأأت اللخيأأة ان ميظمأأات اأأد أأدة طبقأأت   - 32
، وليس فقط ال  مر 2023كأانون الثأأانر/ يأأا ر    1الأحتأأاي ال  الموظفير الأم ر كأانوا فر دجأا ة والأديأة فر  

توخّر الاتسأأأاق فر  اصأأأبحوا آباء وامهات فر الك التاريل او بعدوع واارب بعن ااضأأأاء اللخية ار ضأأأرورة 
ا داا كأأانأأت لأأمو  تيفيأأم ا  تيييحأأات لأ  جزء مر مخمواأأة ايأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر بأألثر رجعر، بغن اليظر امأأّ
التيييحات تشأأأأأتل تحسأأأأأييا للأحتاي الحاليةع واشأأأأأار بعن ااضأأأأأاء اللخية الآخرير دل  ان اللخية او الخم ية  

ق التيفيأأم كلّمأأا جر  تيييح ا  مر الأحتأأاي  العأأامأأة لر مر يحأأدد فر نهأأايأأة المطأأاأ اإطأأار الزمير وطرائ 
 المتعلقة بمخمواة اياصر الأجر، سواء اكان الحتم  تياول العياصر اليقدية اي غير اليقديةع

بشألن  2023واارب بعن ااضأاء اللخية ار قلقهم د اء ادي صأدور قرار للخم ية العامة فر ااي  - 33
المسأأأأأأأائل المتعلقة باليظاي الموحد للأمم المتحدةع ولد  اسأأأأأأأتعراض المعلومات المتصأأأأأأألة باإجراءات الأخر   

ها، احاط بعن ااضأاء اللخية  المتعلقة بالموارد البشأرية التر اتلمتها الميظمات، والتر قُدّمت دل  اللخية لعلم
الما باإجراءات المتلمة بشأأأألن ترتيبات العمل ار بعدع وفر لما الصأأأأدد، لاحظت اللخية كملك ان المسأأأأللة  
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بإدخال ا  تعأد لات ال  العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر المتعلقأة بالأجور سأأأأأأأأأأأأأأيُيظر فيهأا فر دطار الأفرقة العأاملة  

الشأأأامل الخار  لمخمواة اياصأأأر الأجرع واشأأأار ااضأأأاء    الملتصأأأة بتلك المواضأأأية فر سأأأياق الاسأأأتعراض
آخرون فر اللخيأة دل  المبأادرات الهأامأة التر اتلأمتهأا الميظمأات فيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بأالتيوّع والتصأأأأأأأأأأأأأأأد  للتمييز 

 والتحرت وإساءة استلداي السلطةع
 __________ 

 ع26، الصفحة ICSC/1/Rev.3انظر  (5) 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b


A/79/30  

 

23/177 24-14849 

 

 قرارات اللجنل   

 :قررت اللخية ما  لر - 34

 ان تحيط الما بالمعلومات المقدمة؛ )ا( 

ان تطلع دل  الميظمات التر لم تقبل بعد التعد لات التر اُدخلت ال  اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر   )ب( 
 ال  ان تفعل الك دون مزيد مر التلخير؛ 77/256للّخية ال  اليحو الم  قررته الخم ية العامة فر قرارلا 

ان تطلأع دل  الميظمأات التر لم تيفأم بعأد اإطأار الخأد أد لةجأا ة الوالأديأة ان تفعأل الأك  )ج( 
 (ع92، الفقرة A/77/30) 2022دون مزيد مر التلخير، وفقا لقرارلا المتلم فر ااي 
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 ال ص  الثالث 

 شر ط الةدمل الساريل خلى فئتي الموظ ين   
 استعراض معايير السلوك: تقرير ال ريق العام  -ألف   

، قررت اللخية ان توصأأأأأأر الخم ية العامة بالموافقة ال  الصأأأأأأيغة المحدّثة لمعا ير 2012فر ااي  - 35
سأأأأأأأأأأأأأألوك موظفر اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأةع وقررت اللخيأة كأملأك ان تطلأع دل  الميظمأات ان تقوي، بعأد موافقأة 

،  A/67/30انظر  )  2013كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    1الخم يأأأة، بتيفيأأأم معأأأا ير السأأأأأأأأأأأأأألوك الميقحأأأة ااتبأأأارا مر  
ال  معا ير السأأأأأأأأألوك الميقحة لموظفر    67/257)ا((ع ووافقت الخم ية العامة فر قرارلا    72و  71 الفقرتان

 ع2013كانون الثانر/ يا ر   1اللدمة المدنية الدولية ااتبارا مر 

، قررت اللخية فر دورتها الرابعة والتسأأأأأعير دجراء تيييح لمعا ير السأأأأألوك لضأأأأأمان 2022وفر ااي  - 36
بقأائهأا ملبيأة لاحتيأاجأات الميظمأات، وتشأأأأأأأأأأأأأأتيأل فريق اأامأل  تألل  مر ااضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة وممثلر الميظمأات  

،  A/77/30ر واتحأادات الموظفير لأدراسأأأأأأأأأأأأأأة معأا ير السأأأأأأأأأأأأأألوك الحأاليأة للّخيأة وتقأديم مقترحأات لتيييحهأا )انظ
(ع وللمسأاادة فر الاسأتعراض، تمت داوة ممثل تقير مر فريق الأمم المتحدة للأخلا يات للمشأاركة  69 الفقرة

 فر الفريق العاملع

وانخز الفريق العأامأل امليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ال  مأدار اربعأة اجتمأااأات اُقأدت خلال فترة مأا بير  - 37
ع وتم تزويد اللخية بتقارير ار التقدي الم  احر و  2024ونيسأأأأأان/ابريل    2022الثانر/نوفمبر  شأأأأأهر  تشأأأأأرير  

الفريق العامل بعد كل اجتماعع وقدي الفريق العامل تقريراً  تضأأأأأأمر، فر جملة امور، معا ير السأأأأأألوك الميقحة  
ر للفريق العامل، اُرسأأأأأأل مقترل المقترحة دل  اللخية فر دورتها الثامية والتسأأأأأأعيرع ومة اختتاي الاجتماع الأخي 

المعا ير الميقحة ايضأأأأأأأأأأأأأا دل  متتع الأمم المتحدة للشأأأأأأأأأأأأأؤون القانونية إبداء ا  تعليقات مر ميظور اإطار  
مت دل  اللخية ايضأأأأأأأا ليظرلا التعليقات الواردة مر متتع الأمم المتحدة للشأأأأأأأؤون  القانونر للأمم المتحدةع وقُدّ 

ر الميقحة، اسأأأتياداً دل  اإطار القانونر للأمانة العامة للأمم المتحدة، فر شأأأتل  القانونية بشأأألن مقترل المعا ي 
 ورقة غرفة اجتماااتع

 
 المناقشل التي دارت في اللجنل   

اقرت شأأأأأأأأأأأأأأبتأة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة بأالأدام الممتأا  الأم  قأدمتأه امأانأة لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة فر  - 38
التحضأأأأأأأير لأامال الفريق العامل وتسأأأأأأأييرلا وتوثيقها ال  مدار فترة الاسأأأأأأأتعراضع ونظراً لأن معا ير اللخية  

تعتس مرتكزات اللدمة المدنية لسأأأأألوك موظفر اللدمة المدنية الدولية لر معا ير اخلا ية مسأأأأأتيدة دل  الييم 
الدولية، وانها تقوي بدور الدليل المرشأأأأد لسأأأألوكيات الموظفير وطريقة تصأأأأرفهم، فقد كان الاسأأأأتعراض فرصأأأأة  
جيأأدة لليظر فر مخمواأأة مر التحأأديأأات التر تواجههأأا الميظمأأات، بمأأا فر الأأك متأأافحأأة التحرت الخيسأأأأأأأأأأأأأأر 

ا؛ وحماية المبلغير ار الملالفات والتصأد  للع يصأريةع وتشأهد البيئة التر تعمل فيها الميظمات تطورات ايضأً
فهر باتت تتسأأأأأأم بمزيد مر خصأأأأأأائة اللامركزية وتفوين السأأأأأألطة، ولو ما يخع ان  ترافق مة مسأأأأأأتويات 
كافية مر اللضأأأأأأوع للمسأأأأأأاءلة، وتزا د د بال الموظفير ال  المشأأأأأأاركة فر العمليات السأأأأأأياسأأأأأأية والتعبير ار 

بما فر الك ابر وسائل التواصل الاجتماارع وقد ناقش الفريق العامل كل لمو المواضية   انفسهم فر دطارلا،
 باستفاضة، واتفقت الشبتة ال  ان مقترل المعا ير الميقحة يعتس تقدما ممتا اع

https://undocs.org/ar/A/67/30
https://undocs.org/ar/A/RES/67/257
https://undocs.org/ar/A/77/30
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واشأأأأارت الشأأأأبتة دل  ان متتع الأمم المتحدة للشأأأأؤون القانونية قدي تعليقات ال  مشأأأأروع المعا ير   - 39
الميقحة اسأأأأأأأأأأأأأتيادا دل  اإطار القانونر للأمانة العامة للأمم المتحدةع ونظرا لتيوع الترتيبات القانونية واإدارية 

ية فر الميظمات الأخر  المشأأأأأأأأأتركة فر  فر اليظاي الموحد، طلبت الشأأأأأأأأأبتة ان تُتال لمتاتع الشأأأأأأأأأؤون القانون 
اليظاي الموحّد نفس الفرصأأأأأة لتقديم تعليقاتها ال  لمو المسأأأأأللة الهامةع وال  دثر تلك العملية، كانت الشأأأأأبتة  
ال  ثقأأة بأألن الأمأأانأأة بأأإمتأأانهأأا ان تقوي ايأأد الضأأأأأأأأأأأأأأرورة بأأإدراج ا  مقترحأأات اخر  لتيييح المعأأا ير، والأأك 

المصألحة حسأع الاقتضأاءع وتتطلة الشأبتة دل  وضأة الصأيغة اليهائية للمعا ير    بالتشأاور مة جمية اصأحاب
 الميقحة فر الأشهر المقبلةع

واارب اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير ار تقد رو لهمو العملية بااتبارلا فرصأأأأأأأأأأأأأأة للتفكّر  - 40
فر ثقأافأة العمأل فر مخأال اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، وفر المتأانأة الاجتمأاعيأة للقأائمير بهأما الأدور، وفر الكيضيأة 

يطة بهمع واشار الاتحاد دل  الحساسيات الثقافية التر ُ توقّة ان  تفاال بها القائمون بهما الدور مة البيئة المح
وصأأعوبة المهمة المتمثلة فر الموا نة بير الاحتياجات والتوقّعات، فيوّو بعملية الصأأياغة ولاحو صأأعوبة ديخاد 
لغة تحتري الحسأأأأاسأأأأيات الثقافية وتعالج المعطيات الصأأأأ بة وتطرل دفواا اميقة بشأأأألن السأأأألوكيات والعاداتع 

لك، ااتبر الاتحاد ان اليتائج التر خرج بها الفريق العامل واللغة المسأأأأأأأأتلدمة فر المسأأأأأأأأودة اليهائية ونتيخة لم
المقدمة فر التقرير دنخاٌ  بالغ الألميةع وارجة الاتحاد الفضأأأأأأأأأأأأأل فر لما اليخال دل  دسأأأأأأأأأأأأأهامات فريق الأمم 

خلاص وازيمأأة صأأأأأأأأأأأأأألبأأةع وطلأأع  المتحأأدة للأخلا يأأات وموظفر امأأانأأة اللخيأأة، وإل  المأأداولات التر جرت بأأإ
الاتحاد مر اللخية ان تحرص ال  ادي ددراج ا  مسأأأأأأالمات دضأأأأأأافية دون دجراء املية تشأأأأأأاورية مياسأأأأأأبةع 
وادا الك، وافق الاتحاد ال  التوصأأأأأأأأأيات والأطر الزميية، واّ د فكرة اليياي بعمليات اسأأأأأأأأأتقاء الآراء والرصأأأأأأأأأد 

 بصورة مستمرةع

وااربت لخية التيسأأأأأأأأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ار تقد رو ليياي  - 41
الفريق العامل بتغطية بعن المواضأأأأأأأأأية الصأأأأأأأأأ بة، مة وجود نطاق متيوع مر وجهات اليظر المعرب ايها،  

ية والحياة اللاصأأأأة،  الك ان مقترل معا ير السأأأألوك الميقحة قد تياول مخالات تتصأأأأل بسأأأأياسأأأأة الموارد البشأأأأر 
ا مر خلال سأياسأات او ميتديات او آليات اخر ع واشأارت لخية التيسأيق دل   ولر مخالات يخر  تياولها ايضأً
ان القصأأأأأأد مر المعا ير لو تدوييها فر السأأأأأأياسأأأأأأات وان تكون ملزمة قانونًا للموظفيرع ولملك يخع ان تكون  

لخية التيسأيق الما بالتعليقات الواردة مر متتع الأمم المتحدة  متسأقة مة السأياسأة التيظيمية الحاليةع واحاطت
للشأأأأؤون القانونية، التر قد  وفر الكثير ميها توضأأأأيحات مفيدة، بييما  لقر بعضأأأأها ضأأأأوءا جد دا ويبعث ال  
التفكيرع وفيما  تعلق ببعن التعليقات المحددة الأخر  الواردة مر متتع الشأأأأأأأأأؤون القانونية، كانت آراء لخية  
التيسأأأأأأأأأأيق متوافقة مة التيييحات التر اقترحها الفريق العاملع وفيما  تعلق بلحتاي مقترحة معيّية، ااربت لخية  
التيسأأأأيق بقوة ار الحاجة دل  مزيد مر الوضأأأأول بسأأأأبع اللغة المبهمة المسأأأأتلدمة وما قد  يشأأأأل ار الك مر 

ة الك، كانت لخية التيسأأأأأأأأأأأيق ال  اسأأأأأأأأأأأتعداد تلثير ال  الموظفير، والك نظراً للحيثية القانونية للمعا يرع وم
لتياول لمو القضأأأأأأأأأأأأأايا تحد دا بمزيد مر التفصأأأأأأأأأأأأأيل ايدما تيظر فيها لخية اللدمة المدنية الدولية قبل ااتماد  
المقترل اليهائر للمعا يرع واضأأأأأأأافت لخية التيسأأأأأأأيق انه لا  يبغر ددراج شأأأأأأأرول، حيث يخع ان تكون معا ير  

 السلوك واضحة بماتهاع

ملأأت فر وضأأأأأأأأأأأأأأة  - 42 واارب اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير ار تقأأد رو للخهود التر بأأُ
المعأا ير الميقحأة واارب ار املأه فر ان تسأأأأأأأأأأأأأأااأد لأمو المعأا ير ال  خلق ثقأافأة تيظيميأة تعز  المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة  

وظفير والحفاق ال  وتحافو ال  اسأأأأأأأأتقلالية اللدمة المدنية الدولية، مة حماية حقوق اإنسأأأأأأأأان المتفولة للم
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رفأالهمع وقأد احأاط الاتحأاد المأاً بتعليقأات متتأع الأمم المتحأدة للشأأأأأأأأأأأأأأؤون القأانونيأة ال  المعأا ير، ولئر كأان 
نطاق لمو التعليقات ميحصأأأأرا فر اإطار القانونر للأمانة العامة للأمم المتحدةع ولا  يبغر ان تكون المعا ير  

لتحوّلات وملبية لمتطلبات اليظاي المسأأأأتقبليةع واكر مقيّدة بالأطر القانونية القائمة، بل يخع ان تكون محدثة ل
الاتحاد انه  يبغر ان ُ يظر دل  مسأأأأأللة توافق سأأأأألوك الموظفير مة المعا ير بشأأأأأتل كلّر، ابر ميظور  راار 
الخوانع اليفسأأأأأأأية مر الزاويتير اإنسأأأأأأأانية والأخلا ية، دل  جانع الحسأأأأأأأاسأأأأأأأيات الثقافيةع وبييما  توجع ال  

لمدنية الدولية الالتزاي بالمعا ير، فإن لما يتون محفوفًا بالصأأأأأأأأأأأعوبات فر كثير مر الأحيانع موظفر اللدمة ا
فثمة اوامل نظمية، مثل الثقة والأمان المتصأأأأوّر، تؤثر بشأأأأدة ال  السأأأألوكع وييبغر الموا نة بير المسأأأأؤولية 

 لوك الأخلاقرعالفردية وبير المسؤولية الخماعية والمؤسسية التر ثبتت الميتها فر تشخية الس

واشأار الاتحاد دل  ان الموظفير الم ر  واجهون معضألات اخلا ية  رجعون دل  المعا ير ويلتمسأون   - 43
الموظفون مر ميظماتهم ان تكون مدركة للتعقيدات الملا مة لللدمة المدنية المسأأأأأاادة مر ميظماتهمع ويتوقة  

الدولية فر االم اليوي بتل ما يشأأأهدو مر تقلّعع ولملك، مر الألمية بمتان ان تقوي الميظمات ايد الاقتضأأأاء  
غبأّة قراءة  بتشأأأأأأأأأأأأأأخية الثقأة والحوار وغرس  يمتر التفأالم والمرونأة اللتير لا غي  ايهمأاع وحأمّر الاتحأاد مر م

المعا ير حرفيا كقوااد وليس كمبادئ، ولو اسأأأأأأأأأألوب سأأأأأأأأأأائد نسأأأأأأأأأأبيًا فر را  الاتحاد بير الزملاء ال  جمية 
 المستويات، ولو ما قد  ؤد  دل  اتّباع نهج اقابر  ياقن مقاصد المعا يرع

وااربت لخية اللدمة المدنية الدولية ار تقد رلا للعمل الضأأأأأأألم الم  اضأأأأأأأطُلة به فر دطار املية  - 44
الاسأأتعراض، وللمشأأاركة الكاملة والودية والتعاونية مر جانع جمية ااضأأاء الفريق العامل فر تياول مخمواة  

دوراً محورياً فر اليظاي الموحد  القضأأأأايا التر نُظر فيهاع وال  حد فهم اللخية، فإن معا يرلا للسأأأألوك قد لعبت 
، فهر تؤد  ادوارا اد دة ميها دور الدليل السأأأأأأأألوكر والأخلاقر لللدمة  1954ميم ان جر  تخميعها فر ااي 

 المدنية الدولية، ولر تستيد دل  المثل العليا المترّسة فر ميثاق الأمم المتحدةع

ولاحظت اللخية ان التيييحات المقترحة للمعا ير قُدّمت دل  متتع الشأأأأأأأأؤون القانونية إبداء تعليقاته   - 45
اليها وتحد د ا  تيييحات قد تكون متعارضأأأأأأة مة الأطر القانونية لمؤسأأأأأأسأأأأأأات اليظاي الموحد للأمم المتحدة 

 قد  يطو  تيفيملا ال  ملاطر او صعوبات مر ا  نوعع او

وكان مر را  بعن ااضأأأأأأأاء اللخية انه نظرا للفترة الزميية التر انقضأأأأأأأت ميم دجراء الاسأأأأأأأتعراض   - 46
الأخير ولألمية المعا ير الميقحة المقترحة التر تتياول وتوضأأأأأأأأح ادة مسأأأأأأأأائل لامة، فإنه  يبغر تيفيملا ال  

ا ان ممثلر الميظمات  وجه السأأأأأأأأأأأأراة مة مراااة التعليقات الواردة مر متتع الشأأأأأأأأأأأأؤون القانونيةع وراوا ايضأأأأأأأأأأأأ 
واتحادات الموظفير الم ر شأأأأاركوا فر الاسأأأأتعراض بشأأأأتل كامل مر خلال مشأأأأاركتهم فر الفريق العامل كان 
لد هم الوقت والفرصأأأأأأأأة الكافيان للتشأأأأأأأأاور مة اصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة الآخرير داخل ميظماتهم ال  مد  فترة  

د لاسأأأأتعراض التيييحات المقترحة والمضأأأأرّ قدمًا  الاسأأأأتعراضع ولملك كان ااضأأأأاء اللخية لؤلاء ال  اسأأأأتعدا
ال  الفورع غير انهم ااربوا ايضأا ار انفتاحهم لتلقّر تعليقات مر متاتع الشأؤون القانونية التابعة للميظمات  
الأخر  المشأأأتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة، والك نظرا لرول التعاون التر سأأأادت دل  الآن فر سأأأياق  

 راضعاملية الاستع

ورا  احأد ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة ان الوثيقأة تحتأاج دل  مزيأد مر التيييح لزيأادة فرص ااتمأادلأا مر قبأل   - 47
الخم ية العامةع واقترل حمأ ا  دشأأأأأأأارات دل  العي  الأسأأأأأأأر  لأن معي  لما المصأأأأأأأطلح لم يتر معرّفا فر  

جزء مر اجزاء الوثيقة، ولأن لياك دجمالا تبا يا شأأأأد دا بير الأطر التشأأأأري ية للدول الأاضأأأأاء بشأأأألن لمو  ا 
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المسأللةع وكما سأبق ان اقترل اضأو اللخية فر الدورة السأابعة والتسأعير، يخدُر ددراج موضأوع متافحة كرايية  
الأجانع دل  جانع موضأأأأوع العيصأأأأرية، الك ان كرايية الأجانع لها معي  اوسأأأأة يشأأأأمل ايضأأأأاً الكرايية مر 

اضأأأأاء الفريق العامل دسأأأأهاماته  ميطلقات قومية ود يية وا  ميطلقات اخر ع وقال العضأأأأو دنه سأأأأيوّ ع ال  ا 
 الأخر  لييظروا فيهاع

واشأأار بعن ااضأأاء اللخية دل  اإطار الزمير القصأأير نسأأبياً بير الاجتماع الأخير للفريق العامل  - 48
وبير دورة اللخية، ولو ما لم  ترك متّسأأأأأعا مر الوقت للتشأأأأأاور ال  نطاق اوسأأأأأة بشأأأأألن التوجيهات القانونيةع  

رات ان الليار الأفضأأأأأأل لو  وفر حير ااربت اللخية ار تقد رلا لتعليقات متتع الشأأأأأأؤون القانونية، فهر قد
دتأاحأة المخأال لكأل مأا تبقّ  مر متأاتأع الشأأأأأأأأأأأأأأؤون القأانونيأة التأابعأة للميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي الموحأد  
لاسأأأأأأأأأتعراض التيييحات المقترحة للمعا ير وتقديم تعليقاتهاع وسأأأأأأأأأيتون باسأأأأأأأأأتطااة اللخية مر ثم اسأأأأأأأأأتعراض  

ليقات سأأائر متاتع الشأأؤون القانونية التابعة للميظمات المشأأتركة فر  المعا ير الميقحة المقترحة، مة مراااة تع
اليظاي الموحد دل  جانع تعليقات متتع الأمم المتحدة للشأأأأأأأأؤون القانونية، التر كانت تلة اإطار القانونر  

 للأمانة العامة للأمم المتحدة تحد داع

وبعأد ان نظرت اللخيأة بتأامأل ليئتهأا فر آراء جمية الميظمأات واتحأادات الموظفير، اتفقأت ال  انأه  - 49
سأأأأأأأأأأيتون مر المفيد لخمية اصأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأألحة ضأأأأأأأأأأمان ان تحظ  المعا ير الميقحة المقترحة بثقة جمية 

 الميظمات وموظفيها ال  اكمل وجهع
 

 قرارات اللجنل   

 قررت اللخية ما  لر: - 50

 ان ترجئ اليظر فر تقرير الفريق العامل دل  دورتها التاسعة والتسعير؛ )ا( 

ان تطلأأع مر امأأانتهأأا دبلاغ جمية متأأاتأأع الشأأأأأأأأأأأأأأؤون القأأانونيأأة فر اليظأأاي الموحأأد للأمم  )ب( 
  تشأأأأرير الأول/ 31المتحدة خلاأ متتع الأمم المتحدة للشأأأأؤون القانونية بالمواد اليهائر الم  حُدّد له تاريل  

لتقأديم ا  تعليقأات لأد هأا ال  معأا ير السأأأأأأأأأأأأأألوك الميقحأة المقترحأة، مة مرااأاة تعليقأات متتأع  2024اكتوبر  
 الأمم المتحدة للشؤون القانونية، لكر تستعرضها اللخية وتتلم قراراً بشلنها فر دورتها التاسعة والتسعيرع

 
 النتائج الرئ س ل المستةلصل من الاستقصاي العالمي للموظ ين بشأن شر ط الةدمل -باي   

فر دطار الاسأأأتعراض السأأأابق لمخمواة اياصأأأر الأجر فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة للموظفير  - 51
بهدأ اسأأأأأأأاسأأأأأأأر لو التماس آراء   2013دوليا، اجرت اللخية اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاءً االمياً للموظفير فر ااي المعييير  

، طلبت اللخية دل  امانتها  2014الموظفير بشأأألن مخمواة اياصأأأر الأجرع وايدما اُرضأأأت اليتائج فر ااي 
 )ج((ع 49، الفقرة A/69/30مواصلة دجراء استقصاءات للموظفير فر المستقبل )

باء، طلبت الخم ية العامة دل  اللخية ان تخر  دراسة استقصائية ال  نطاق    77/256وفر القرار   - 52
الميظومة لتقييم العوامل التر تؤثر فر اسأأتبقاء القوة العاملة، وان تعرض نتائج الدراسأأة الاسأأتقصأأائية وتحليلها 

تقرير مرحلر ار ال  الخم ية فر دورتها التاسأأأأأأعة والسأأأأأأبعيرع وفر الدورة السأأأأأأادسأأأأأأة والتسأأأأأأعير للّخية، قُدّي 
الاسأتقصأاء العالمر للموظفير لتعريف اللخية بحالة الأامال المضأطلة بها ال  سأبيل التحضأير للاسأتقصأاء، 
وباللطوات التالية وخريطة الطريق للمراحل المقبلةع وتماشأأأأياً مة الخدول الزمير للمشأأأأروع، ونظراً لةجراءات  

https://undocs.org/ar/A/69/30
https://undocs.org/ar/A/RES/77/256
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السأأأأريعة التر تم اتلاالا فيما  تعلق بعملية التشأأأأاور، تم الوفاء بالمواد المسأأأأتهدأ إطلاق الاسأأأأتقصأأأأاء فر  
 ع2023الربة الأخير مر ااي  

، اشأأأارت دل  ان تحليل 2023وايدما اطلقت اللخية الاسأأأتقصأأأاء العالمر للموظفير فر اواخر ااي  - 53
اليتائج سأأأأيشأأأأتّل ايضأأأأا ااملا فر الاسأأأأتعراض الشأأأأامل لمخمواة اياصأأأأر الأجر الم  صأأأأدر به تكليف مر 

 ع76/240الخم ية العامة فر قرارلا 

مفتوحاً لخمية فئات الموظفير فر جمية المواقة   2023وكان الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء العالمر للموظفير لعاي   - 54
لاسأأأأتقاء وجهات نظرلم فر مخالات الأجور وشأأأأروط اللدمة بشأأأأتل اامع ونظمته امانة اللخية ونفمته شأأأأركة  

دي الكشأأ  ار خارجية إدارة الموارد البشأأرية متلصأأصأأة فر تصأأميم الاسأأتقصأأاءات لضأأمان سأأرية الردود وا
لوية مقدّميها، وكملك لضمان توافر اللبرة التقيية المطلوبة وسلامة البياناتع ولمّا كان الاستقصاء  بير ال  

، اسأأأأتعانت الأمانة بالشأأأأركة نفسأأأأها إجراء  2019و   2013الاسأأأأتقصأأأأاء ر السأأأأابقير اللم ر اجريا فر اامر  
ااتُبر ان مر العوامل المهمة للتحليل دمتانية المقارنة بير    توفيرا للوقت والتكاليفع وقد 2023اسأأتقصأأاء ااي 

، باإضأأأأأأأأأافة دل  مقارنة اليتائج مة نتائج المخمواة المرج ية  2023و   2019بيانات اسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء  اامر  
 ميظمة دولية غير حتوميةع 30المعتمدة مر الشركة الاستشارية كلساس للمقارنة، والتر تضم 

ومر حيث التصأميم، تضأمّر الاسأتقصأاء، الم  اتيح باللغات اإسأبانية واإنكليزية والفرنسأية، اسأئلة   - 55
تتعلق بما  لر )ا( مسأأأتو  الالتماي؛ )ب( الآراء العامة بشأأألن اياصأأأر الأجر الحالية؛ )ج( الالتحاق باللدمة  

( التيقل؛ )و( البدلات والاسأأأأأتحقاقات؛ ) ( التقدي الوظيفر والأداءع وتضأأأأأمر  ه والاسأأأأأتقداي؛ )د( الاسأأأأأتبقاء؛ )
الاسأأأتقصأأأاء ايضأأأا سأأأؤالير مفتوحير يمتر فيهما للمخيبير ار الاسأأأتقصأأأاء دبداء تعليقاتهم وآرائهم واقتراحاتهم  

 بشلن نظاي الأجور الحالرع

 30 000، وضعت اللخية حدا ادن  ايد 2023ولضمان معدل استخابة ا  مغز  لاستقصاء ااي   - 56
فر المائة تحييقا للمصأأأأدا ية والتمثيلية، مة اسأأأأتهداأ بلوغ ادد للمخيبير  30مخيع او معدل اسأأأأتخابة قدرو  

 35  396مخيعع وورد ما مخمواه  23 000والبالغ    2019اال  حت  مر العدد المسأخّل فر اسأتقصأاء ااي 
فر المائة، فر  يادة ار  27بلغ  ردّاً محتملا، مما يعير ان معدل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخابة   130 275ردّاً ممّا مخمواه  

ع وقد اسأأتُبعد مر التحليل الأفراد مر غير الموظفير الم ر 2019فر المائة لاسأأتقصأأاء ااي   21المعدّل البالغ 
ردّاًع  34 261ردّاً(، ليصأأأأأأأأأبح الحخم اليهائر للعيّية  1 135) اجابوا ال  سأأأأأأأأأؤال الرتبة باختيار ”رتبة اخر “

فر المأائأة، ومثأّل مر حأدّدوا    49فر المأائأة، ومثّلأت اليسأأأأأأأأأأأأأأأاء    51وفيمأا  تعلق بتوّ ع المخيبير، مثأّل الرجأال 
فر المائة مر المخيبير مر  42نواهم بشأأأأأتل آخر اقل مر واحد فر المائةع وباليسأأأأأبة لفئات الموظفير، كان 

فر المأأائأأة مر فئأأة الموظفير   15فر المأأائأأة مر فئأأة اللأأدمأأات العأأامأأة، و    39لفييأأة والفئأأات العليأأا، و  الفئأأة ا
فر المائة مر الفئات اات الصأأأأأأأأألة، بما فيها  1فر المائة مر فئة اللدمة الميدانية، و  3الفييير الوطييير، و  

يسأأأأأأقو الخولاتع وإجمالا، كان الحرأ اليدوية وخدمات الأمر ومدرسأأأأأأو اللغات ومسأأأأأأاادو شأأأأأأؤون اإالاي وم
فر المأأأائأأأة مر امر   14اأأأامأأأا، وحوالر    55و    36فر المأأأائأأأة مر المخيبير ممر تتراول اامأأأارلم بير   70
 ااماً او اكثرع 56فر المائة مر امر  16ااماً، و  35دل   18

، ادرجت امانة اللخية ايصأأأأأأأأر تعدّد اللغات بهدأ تكوير رؤية 2023وفر دطار اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء ااي  - 57
بشأأأأألن لمو المسأأأأأللة وبشأأأأألن تيوّع اللغات التر تسأأأأأتلدمها القوة العاملة للأمم المتحدة ال  مسأأأأأتو  العالمع  ما

فر المائة ميهم يخيدون   43فر المائة مر جمية المشاركير يخيدون استلداي لغتير، و    44وتظهر اليتائج ان 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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لغأأأأات او اكثر، و   اكثر مر   13ثلا   المخيبون مختمعير  لغأأأأة واحأأأأدة فقطع ويتكلّم  يخيأأأأدون  فر المأأأأائأأأأة 
لغةع وتتمثّل اللغات العشأأأر الأكثر اسأأأتلداما، كما اشأأأار المخيبون، فر اإنكليزية والفرنسأأأية واإسأأأبانية  375

والعربية واإيطالية والألمانية والروسأأأأأأأأية والسأأأأأأأأواحيلية والبرتغالية والهيديةع واللغة اإنكليزية لر الغالبة، حيث  
فر المائة(، ثم العربية  22فر المائة(، ثم اإسبانية ) 37فر المائة مر المخيبير، تليها الفرنسية ) 94اختارلا  

 فر المائة(ع 12)

ومر الخوانع التر ابر تها الدروس المسأأأتفادة مر الاسأأأتقصأأأاء اسأأأتراتيخيةُ التواصأأأل والتوعية القوية  - 58
التر وضأأأأأأأأأعتها امانة اللخية والعملُ التعاونر الم  قامت به مة جهات التيسأأأأأأأأأيق المعيّية مر الميظمات ومة 

اءً مر البيانات التر يمتر  ثر   2023الشأأأأأأأأأأركة اللارجيةع وولّدت نتائج الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاء العالمر للموظفير لعاي 
التيقيع فيها وتحليلها بشأأأأتل اكبرع ولر تقدي رؤية ثا بة مفيدة بلصأأأأوص الانطبااات السأأأأائدة بير المخيبير  
بشأأألن نظاي الأجور فر الأمم المتحدة، كما يمتر ان تكون مفيدةً ايد صأأأياغة القضأأأايا والأولويات فر سأأأياق  

للخية فر دطار الاسأتعراض الشأامل لمخمواة اياصأر الأجر وبلصأوص الأامال الخارية التر تضأطلة بها ا
القضأأايا السأأياسأأاتية الخاريةع واُرضأأت اليتائج الرئيسأأية المسأأتقاة مر الاسأأتقصأأاء، فيما  تعلق بالعيّية الكاملة، 

اب  ال  اللخية فر دورتها السأأأأابعة والتسأأأأعير، وسأأأأيتم داداد تقرير كامل للعيّية بلسأأأأرلا وسأأأأيُتال لخمية اصأأأأح 
 المصلحةع ويرد بعن اليقاط البار ة مر تقرير اليتائج الرئيسية فر المرفق اللامس لهما التقريرع

 
 المناقشل التي دارت في اللجنل   

ااربت شأأأأبتة الموارد البشأأأأرية ار سأأأأرورو لملاحظة ا دياد معدلات المشأأأأاركة فر آخر اسأأأأتقصأأأأاء  - 59
مقارنة بالاسأأأأتقصأأأأاءات السأأأأابقة للّخية، ولو نتاج ما جر  فر دطار تعميم الاسأأأأتقصأأأأاء مر االمر للموظفير  

تعأاون جيأد بير امأانأة اللخيأة والميظمأات واتحأادات الموظفيرع وقأد ولأّد الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء ثراءً مر المعلومأات 
ة بمتان اإضأأأأأأأأافية التر تسأأأأأأأأتحق مزيدا مر التحليل المسأأأأأأأأتقبلر الميصأأأأأأأأعّ ال  جوانع محدّدة، ومر الألمي 

ضأأأأأأمان اخم آراء الموظفير فر الااتبار بعد لمو العملية الواسأأأأأأعة اليطاق، وضأأأأأأمان القدرة ال  اإبلاغ ار 
الك بشأأأأأأأفافية بمخرد الانتهاء مر الاسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأامل لعياصأأأأأأأر الأجرع ولاحظت الشأأأأأأأبتة مة الارتيال ان 

مر كأأل    9لأمم المتحأأدة والأأدافهأأا، وان  موظفر اليظأأاي الموحأأد للأمم المتحأأدة مأأا  الوا ملتزمير تمأأامأأا بعمأأل ا
اشأأأأأأأألاص فلورون بالعمل فر ميظمتهم، ولما  تطابق مة نتائج الخولة السأأأأأأأأابقة للاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء العالمر  10

للموظفير التر اجريت قبل خمس سأأيواتع وكما لو معروأ ال  ضأأوء المشأأاورات التر اجريت مة الرؤسأأاء 
، كان 1ق العامل التيفيم ير ومد ر  الموارد البشأأأأأأأأأرية فر الميظمات، وكملك المياقشأأأأأأأأأات التر دارت فر الفري 

الشأأأأأأأأأاغل الرئيسأأأأأأأأأر لو القدرة التيافسأأأأأأأأأية للميظمات، او ب بارة اخر  القدرة ال  اجتماب الموظفير المؤللير 
واسأتبقائهم بحيث  تسأي  تحقيق الداأ كل ميظمة ال  اليحو الم  كلفتها به الدول الأاضأاءع ولاحو الممثل 

اشأأأألاص ممر شأأأأاركوا فر الاسأأأأتقصأأأأاء يعتقدون ان مخمواة   10مر كل  4القلق ان اقل مر مة شأأأأرء مر  
اياصأأأأأأر الأجر تيافسأأأأأأية مقارنةً بالميظمات المماثلة خارج اليظاي الموحد للأمم المتحدةع ويصأأأأأأبح لما الأمر 

لراتأع  اشأأأأأأأأأأأأأألأاص، كأان ا 10مر كأل    8اكثر دثأارة للقلق ايأدمأا  ؤخأم فر الااتبأار انأه بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لأكثر مر  
اشلاص، كان لمان العاملان   10مر كل   6والمستحقات ااملًا مهماً فر قرار التقدّي للوظيفة، وانه باليسبة لأ  

يمثلان مختمعير الدافة الرئيسأأأأأأأأر للتفكير فر ترك الميظمةع وباإضأأأأأأأأافة دل  الك، لاحظت الشأأأأأأأأبتة انه مر 
يُسأأأتحعّ انضأأأمامه ار التقدّي لوظيفة   حاالصأأأعع، دن لم يتر مر المسأأأتحيل، معرفة السأأأبع الم   ثير مرشأأأّ 

شأاغرةع وكان احد بوااث القلق المسأتمرة لو ان العد د مر الموظفير يعتقدون ان نظاي الأجور لا يمتر فهمه  
بسأأأأأأأأأأأأأهولة، ولئر كان مما  بعث ال  الارتيال نواا ما ان حوالر ثلثر الموظفير كانوا يفهمون سأأأأأأأأأأأأأبع وجود  
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ا انه يخع اليياي بمزيد  البدلات والكيضية التر تُحدّد بها المخمواة الأسأأأاسأأأية لعياصأأأر الأجرع ولما يعير ايضأأأً
مر العمل ال  صأأأأأعيد  يادة التبسأأأأأيط والتواصأأأأأل مة الموظفير والمرشأأأأأحير المحتمليرع ومة اخم لمو اليقاط 

ال الم  تعتزي اللخية ان تسأأتلدي فيه  بعير الااتبار، ااربت الشأأبتة ار رغبتها فر اكتسأأاب فهم افضأأل للمخ
نتائج الاسأأتقصأأاء خلال الاسأأتعراض الشأأامل لعياصأأر الأجر ولكيضية  يامها بملكع وفر لما السأأياق، وباليظر 
دل  ان الاسأأأتعراض الخار  كان  درس مخمواة اياصأأأر الأجر للموظفير المعيّيير دوليا فقط، فقد قُدّي طلع  

فر المائة مر المخيبير التر  42اردة مر لمو الشأأريحة، ا  تحد دا نسأأبة الأأأأأأأأأأأأأأأأ محدّد إجراء تحليل للردود الو 
يمثلها موظفو الفئة الفيية والفئات العلياع وختامًا، ااربت الشأأأأأأأبتة ار تقد رلا مسأأأأأأأبقا لأمانة اللخية إطلااها  

رلا البيانات،  كل الميظمات ال  البيانات المصأأأأأأأأأأأأأأيّفة حت  تتمتر مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتفادة مر الرؤ  الثا بة التر توف
 وتسهيلا للمقارنة المرج ية بير الوكالاتع

وشأتر اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير امانة اللخية ال  جهودلا فيما  تعلق بالاسأتقصأاء  - 60
ال  صأأعد طرحه وإدارته وجمة وتحليل بياناتهع واُشأأيدَ ايضأأا بالخهود المبمولة   2023العالمر للموظفير لعاي 

الاسأتقصأاء العالمر للموظفير  للوصأول دل  جمهور اارض مر خلال التواصأل والتوعيةع ومة ااترافه بللمية
كألداة حيويأة لالتمأاس الآراء والرؤ  الثأا بأة مر القوة العأاملأة لللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، اشأأأأأأأأأأأأأأار الاتحأاد دل  ان 
الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء ليس سأأأأأأأأأو  اداة واحدة لتقييم المزاج العاي للموظفير ودرجات تحفّزلم فر الوقت الرالر و ياس  

مخيبا  35 396والبيية التيظيميةع وقد ااتُبرت ايّية الاسأأأأتقصأأأأاء المؤلّفة مر مسأأأأتو  فهمهم لعياصأأأأر الأجر  
فر المائة اسأأأأاسأأأأاً متيياً لتحليل نتائج الاسأأأأتقصأأأأاء بفعالية وضأأأأمان المصأأأأدا ية   27ومعدل الاسأأأأتخابة البالغ  

ير واإدارات  والتمثيليةع ويُعز  نخال الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء دل  مزيج مر الخهود التر بملتها الهيئات الممثلة للموظف
وامانة اللخية لتشأأأأأخية المشأأأأأاركة، فضأأأأألًا ار ر بة الموظفير فر رؤية تغيرات تقدّمية داخل اليظايع وبالتالر 
يمتر ااتبار الاسأأتقصأأاء قصأأة نخال مر حيث التواصأأل الشأأفاأ والتفاال مة الموظفير بصأأورة اات مغز ع 

ملة يسأأأأأأأأأأأأهل الاطلاع اليها ار الم اليتائج  ولمواصأأأأأأأأأأأألة لما اليخال، دُايت اللخية دل  تقديم معلومات شأأأأأأأأأأأأا
والاتخالات واإجراءات المقترحة المتولدة ار الردود ال  الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاءع ومر المحتمل ان  ؤد  التواصأأأأأأأأل  
المفتول والشأأأأأأأأفاأ مة الموظفير حول مد  تقد ر التمامهم دل   يادة معدلات الاسأأأأأأأأتخابة للاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاءات  

فير ومشأأأأأأأأأأاركتهم بصأأأأأأأأأأورة شأأأأأأأأأأاملة للخمية ان يتفل ترجمة نتائج  المسأأأأأأأأأأتقبليةع ومر شأأأأأأأأأألن الحوار مة الموظ
الاسأأأأأتقصأأأأأاء العالمر للموظفير دل  تحسأأأأأييات ملموسأأأأأة فر ظروأ العمل والثقافة التيظيمية والتماسأأأأأك العاي 
لليظاي الموحد للأمم المتحدةع وفيما  تعلق بالبيانات، اشأأأأأأأأأأأأأأار الاتحاد دل  ما تمثله البيانات المتاحة حاليا مر 

ع واكّر الاتحاد اللخية بما يقوي به الموظفون الم ر يسأأأأأأالمون فر   ثراء، وإل  ضأأأأأأرورة تحليلها وتفسأأأأأأيرلا بتلنحّ
الاسأأأتقصأأأاء مر اسأأأتثمار بالوقت والخهدع ولملك فإن العدل يقتضأأأر اسأأأتلداي البيانات التر جُمعت فر اتلاا 

  الالتماي، اشأأار الاتحاد دل  ان قرارات مسأأتييرة بشأألن تحسأأير شأأروط اللدمة بوجه اايع وفيما  تعلق بمسأأتو 
الثقة والفلر ما  الا مر العوامل الرئيسأأأأأأأأأأأأأية المحفّزة للانضأأأأأأأأأأأأأماي دل  اللدمة المدنية الدوليةع كما ان اإيمان 
بأالولايأات الميوطأة بأالميظمأات والتفأانر فر السأأأأأأأأأأأأأأعر دل  تحييقهأا مر الأمور التر تأدفة بيفس القوة فر اتخأاو 

، داا الاتحاد دل  اتّباع نهج حمر ايد تفسأأير لمو الأرقايع فقد بيّر الاسأأتقصأأاء ان التزاي الموظفيرع ومة الك
لياك حاجة لا تقل المية دل  التعريف بشأأأأأأتل افضأأأأأأل بالميهخيات الحاكمة لمخمواة اياصأأأأأأر الأجر و يادة 

يير دولياً فهم  يمتها ومقصأأأدلا وغرضأأأهاع ومر بير القضأأأايا الياشأأأئة ايضأأأا اتسأأأاع الفخوة بير الموظفير المعيّ 
والموظفير المعيّيير محلياً، واسأأأأأأأتبقاء الموالع، وتحديات التوظيف، وتطا ر المعرفة المؤسأأأأأأأسأأأأأأأيةع ولعلّ لمو 
المسأأائل البااثة ال  القلق تكون كلّها بمثابة تمكرة لأصأأحاب المصأألحة بلن الثقة التر يضأأعها الموظفون فر  

ماد فقط ال  سأأمعة الأمم المتحدة ومتانتها فيما  تعلق المؤسأأسأأات تتطلع تخد دا مسأأتمراع وبالتالر فإن الاات 
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برفة مسأأأأأأتو  التماي الموظفير سأأأأأأيتون تبسأأأأأأيطاً فخّاً لليتائجع والاتحاد ال  ثقة مر ان الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء قد ولّد 
مؤشأرات كافية إدخال التحسأييات اللا مة، مثل دجراء ضأبط دقيق للاسأتحقاقات والبدلات، وتشأخية التقدي فر  

ول كيضية معالخة لمو المؤشأأأأأأأرات مة المسأأأأأأأار الوظيفر، وتحفيز الأداءع وبالتالر داا وُضأأأأأأأعت اسأأأأأأأتراتيخية ح
مرور الوقت، فإن لما سأأأأأأأأأأيتون موضأأأأأأأأأأة ترحيع الاتحادع وختاما، اكد الاتحاد للّخية التزاي الاتحاد بشأأأأأأأأأأمول  
الخمية، ولو ما يعير السمال بإدماج وجهات نظر الموظفير واولوياتهم بصورة اات مغز  فر امليات صية 

الالتزاي دل  العمل بشأتل ودّ  واحترافر مة اللخية وسأائر اصأحاب   القرار ال  جمية المسأتوياتع وسأيمتد لما
 المصلحة لضمان تطبيق نتائج الاستقصاء العالمر للموظفير بصورة اات مغز ع

واشأأأارت لخية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة دل  ان الموظفير  - 61
مهتمون وفلورون بالعمل فر الميظومةع بيد ان لما لا يعير انهم ليسأأأأأأأوا حسأأأأأأأاسأأأأأأأير للقضأأأأأأأايا اات الصأأأأأأألة  

الثلث لو تلكيد    بعياصأأأأأأأأأأر الأجرع وكون نسأأأأأأأأأأبة الموظفير الم ر يشأأأأأأأأأأعرون بلن رواتبهم تيافسأأأأأأأأأأية لا تتخاو 
ا حادا مقارنة بعاي  فر   12، وجاء اقل بيسأأأأأأأأأأأأأبة 2019للتعليقات التر ابدالا الزملاء، وقد مثّل لما انلفاضأأأأأأأأأأأأأً

المائة مر متوسأأأأأأأأأأأأط الميظمات المتلمة اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا للمقارنة المرج يةع وبإلقاء نظرة ابعد، بييما مر الخلر ان 
مثل نقطة جمب مهمة للانضأماي دل  الميظمة، فإن معظم  الاسأتحقاقات الداخلة فر مخمواة اياصأر الأجر ت 

المخيبير ال  الاسأأتقصأأاء انضأأموا قبل اسأأتعراض اياصأأر الأجر السأأابق، ايدما قُلّصأأت مخمواة اياصأأر 
الأجرع وباليظر دل  الموظفير الميدانيير فر مراكز العمل باصأطحاب الأسأرة، كان خيار ”العياصأر المتصألة  

ل والمشأأأأأقة“ ثانر الليارات مر حيث الألمية، وقد ارتفعت الميته مقارنةً بالاسأأأأأتقصأأأأأاء  بالانتداب واليقل والتيق
السابقع وباليسبة للموظفير فر مراكز العمل دون اصطحاب الأسرة، كان لما لو الليار الأكثر الميةع وكان 

ال  تضأأأأأأأأأأأأأأحيأأة    الموظفون يخأأدون الحأأافز فر املهم، ولكر الانتقأأال دل  الميأأدان، بعيأأداً ار المقر،  يطو  
معيّية يصأأأأأأأأأعع التعوين امّا  رافقها مر اياء بالاسأأأأأأأأأتعانة بعياصأأأأأأأأأر غير ماليةع وفيما  تعلق بالتيقل، كان 

قأأأد خأأأدموا فر اكثر مر مركز امأأأل، ممأأأا  أأأدل ال  انفتأأأال  65 ا  فر المأأأائأأأة مر الموظفير المعيّيير دوليأأأً
الموظفير للتيقلع غير ان المسأأأأأأأأأأأأللة كانت تكمر فر ما داا كان اثيان فقط مر مراكز العمل كافيير لمسأأأأأأأأأأأأيرة  

الميزة التيافسأية لمخمواة   وظيضية كاملة، كما تكمر مخددا فر كيضية تحفيز مزيد مر التيقلع وكان واضأحا ان
اياصأر الأجر تتضأاءل، فقد كان ردّ الموظفير حول العالم ايد سأؤالهم ار ا  الاسأتحقاقات لر التر لد هم 

انأة اإيخأار، تليهأا ميحأة التعليمع وفر مراكز العمأل التر بهأا مقأار، تلالمأا  اال  ر بأة فر تحسأأأأأأأأأأأأأأييهأا لو داأ 
التلمير الصأأأأأأأأأأحر، ولو انعتاس لتكلفة الرااية فر اماكر مثل سأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأرا ونيويورك، بييما فر الميدان ظلت  

 استحقاقات بدل المشقة وحافز التيقل مهمةع

واحأاط اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير المأا بأاليتأائج الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة التر تم ارضأأأأأأأأأأأأأأهأا   - 62
بلصأأأأأأأأأوص انطبااات الموظفير، معربا ار را  مفادو ان نتائج الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء تتطلع مزيدا مر التمحية 

، ولئر اثيرت والتحليأل مر جأانأع جمية الأطراأ المعييأةع وكأان امق التيأاول فر التقرير الأولر محأل تقأد ر
ملاوأ بشألن التخارب التر ي يشأها الموظفون الم ر اختاروا ادي المشأاركة فر الاسأتقصأاءع ومة اإقرار بلن 
جمية الأطراأ ما  ال بصأأأأدد التفاال مة نتائج الاسأأأأتقصأأأأاء، ظل الاتحاد  تسأأأأاءل ار مايية الاسأأأأتيتاجات  

ار الأغراض المحددة لهمو الاسأأأتيتاجات، ولا سأأأيما الد يقة التر  يبغر اسأأأتللاصأأأها مر نتائج الاسأأأتقصأأأاء و 
فر سأأياق اسأأتعراض لمخمواة اياصأأر الأجرع وطُرحت تسأأاؤلات حول اسأأتللاص اسأأتيتاجات كبيرة او قابلة  
للتيفيم العملر حول اجتماب واستبقاء الموالع ال  اساس ردود الاستقصاءع واثار الاتحاد ادة مسائل تتطلع  

ر الأك مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الالتمأاي فر مراكز العمأل الميأدانيأة مقأارنأة بمراكز العمأل التر بهأا  مزيأدا مر التحليأل، بمأا ف
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مقار، وكملك الحاجة دل  فهم سأأأأبع تعليق الموظفير الأصأأأأغر سأأأأيا المية اكبر ال  اياصأأأأر الأجر كعامل 
محفّز للرضأأأأأأا مقارنة بالموظفير الأكبر سأأأأأأيا، مقترحا تفصأأأأأأيل البيانات المتعلقة بهما الأمر إظهار اثر رتع 

ر سأياع واارب الاتحاد ار قلقه  الموظفير وانواع التعيييات التر تكون لر الشأائعة فر صأفوأ الزملاء الأصأغ
فر المأائأة مر الموظفير مر ر بأة فر ترك ميظمأاتهم، حيأث اشأأأأأأأأأأأأأأار العأد أد ميهم دل   11د اء مأا اارب ايأه 

نقة الفرص المهيية وادي الاسأأأتفادة مر مهاراتهم بالشأأأتل الكاملع وطُرحت تسأأأاؤلات حول ما داا كانت لمو 
جور او ما داا كانت ايضأأأأأأأأأأأا مسأأأأأأأأأأأللة متعلقة بإدارة الموارد مشأأأأأأأأأأأتلة اامة يمتر معالختها مر خلال نظاي الأ

البشريةع وسلط الاتحاد الضوء ال  المية مقارنة البيانات المتعلقة بالتقدي الوظيفر والأداء مة متغيرات اخر   
مثل الرتبة والعمر ومدة اللدمة مر اجل دجراء تحليل ا  مغز ، مشيرا دل  ان البيانات التر تم تحليلها حت  
الآن لا توفر صأأأأأأأأورة كافية ار متغيرات اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية مر قبيل الشأأأأأأأأعور بللمية العمل والرفاو بوجه ااي، ولر 
متغيرات لها تلثير كبير ال  الرضأأأا الوظيفرع ويلمل الاتحاد ان تُسأأأتللة بشأأأتل جماار اسأأأتيتاجات قائمة  

 بر مر و نه الحييقرعال  الأدلة، مما يفضر دل  تفاد  خطر داطاء ا  مر نتائج الاستقصاء و نا اك

وقد احاطت اللخية الماً بالتقرير واليتائج الرئيسأأأأأأية التر تم التوصأأأأأأل دليها مر خلال الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء   - 63
ع وقد اجتمب الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء اددا غير مسأأأأأأأأبوق مر الردود، حيث فاق مخموع 2023العالمر للموظفير لعاي 

دد الردود ار ردّع ولاحظأأأت اللخيأأأة ا ديأأأاد اأأأ   30  000ردّ، متخأأأاو ا الهأأأدأ المحأأأدّد ايأأأد    35  000الردود  
فر المأأائأأة )فر  يأأادة ار معأأدل    27، وااتبرت ان معأأدل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأابأأة البأأالغ  9  000بحوالر    2019 اأأاي
فر المائة( يمثل تحسياً ومستوً  اا دلالة دحصائية لهما اليوع مر الاستقصاءات الكبيرة   21البالغ   2019 ااي

يسأأأأأأأأأأأأأأيق واتحأادات الموظفير مر تفأان وتعأاون فر دام الحخمع وااربت اللخيأة ار تقأد رلا لمأا ابدته جهأات الت 
الأمانة فر الترويج للاسأتقصأاء، مما اسأهم فر ارتفاع معدل الاسأتخابة، وتقد رلا للعمل المتث  الم  اضأطلة  

 به فر دطار الاستقصاء، بما فر الك جهود التوعيةع

وااتبرت اللخية اليتائج مفيدة فر دثراء اامال اللخية فر المسأأأتقبلع وبالتطلّة دل  ما سأأأييفّم مسأأأتقبلا   - 64
مر اسأأتقصأأاءات االمية للموظفير، شأأخعت اللخية ال  بمل مزيد مر الخهود إشأأراك  يادات الميظمات فر  

خابةع ومر خلال تلمير قدر  الترويج للاستقصاء فر صفوأ الموظفير، بهدأ  يادة معدلات المشاركة والاست 
اكبر مر الأدام المقأدي مر الييأادات العليأا للميظمأات، تعتقأد اللخيأة انأه سأأأأأأأأأأأأأأيتون ليأاك حأافز اقو  للموظفير 

 للمشاركة، مما يعزّ  فر نهاية المطاأ جودة وشمولية نتائج الاستقصاءع

ودُار مد ر الشأأأأأأركة اللارجية التر اجرت الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء لملاطبة اللخية وإبداء بعن الملاحظات   - 65
بشأأألن اليتائج الرئيسأأأيةع وقد كانت الزيادة الكبيرة فر معدل المشأأأاركة فر الاسأأأتقصأأأاء دليلا ال  نخال جهود 

مشاركة اوجد ايّية تمثيلية ع وااتُبر ان مستو  ال29امانة اللخية وجهات التيسيق فر الميظمات المشاركة الأأأأأأأ 
د للأمم المتحأدة كتألع ولا يشأأأأأأأأأأأأأأير معأدل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأابأة المرتفة دل  ا ديأاد   جيأدة لخمهور موظفر اليظأاي الموحأّ
ا إجراء تحليل اكثر تفصأأأأأأيلًا لوجهات نظر   مسأأأأأأتو  التماي الموظفير فحسأأأأأأع، بل دنه قد اتال المخال ايضأأأأأأً

قبيل الوكالة ومركز العمل واللصأأأأأأأأائة الديمغرافية الشأأأأأأأألصأأأأأأأأيةع  المخمواات الفرعية بياءً ال  اوامل مر  
، اُتيح المخال لتحليل 2019والاوة ال  الك، فمر خلال اختيار الأسأأأئلة بطريقة متسأأأقة مة اسأأأتقصأأأاء ااي  

الاتخأأالأأات، ممأأا اوجأأد رؤ  ثأأا بأأة للتغيرات فر ميظورات الموظفير مة مرور الوقأأتع وقأأد وفرت المقأأارنأأة 
ميظمة دولية اخر  سأأياقاً دضأأافياً لفهم نتائج الاسأأتقصأأاءع وباإضأأافة دل  الك، اتال ددراج    30المرج ية مة  

اسأئلة مفتوحة المخال للمخيبير للمشأاركة بارائهم ومقترحاتهم بحرية، مما اكسأع بيانات الاسأتقصأاء امقا ثرياع  
فر المائة مر الموظفير   86ان   واشار المد ر دل  استمرار المستويات المرتفعة لالتماي الموظفير، حيث تبيّر
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، ولكيها اقل مر مسأأأأأأأأأأتو  الأسأأأأأأأأأأاس المرجعر بواقة 2019مهتمّير، ولر نسأأأأأأأأأأبة مسأأأأأأأأأأتقرة بالمقارنة مة ااي 
المائةع وفيما  تعلق بالأجور، كانت اليتائج ادن  مسأتو  بتثير، حيث يشأعر اقل مر نصأ  المشأاركير  فر 6
فر المائة( بلن مخمواة اياصأأأأأأأأأأأأأر الأجر اادلة مقابل المسأأأأأأأأأأأأأالمة التر يقدمونها، ولو ما يماثل ارقاي  43)

فر المائة( المخيبير ان  35ويقل ار مستو  الأساس المرجعرع وباإضافة دل  الك، را  ثلث ) 2019 ااي
،  2019رواتبهم تيأافسأأأأأأأأأأأأأأيأة مقأارنأةً بأالميظمأات الأدوليأة الأخر  خأارج اليظأاي الموحأد، فر  يأادة طضيفأة ار اأاي  

 ولئر ظل لما دون مستو  الأساس المرجعرع

وقامت الشأأركة اللارجية باسأأتكشأأاأ العلاقة بير الأجر ومسأأتو  الالتماي مر خلال نهخيرع فلولًا،  - 66
كشأأأأأأأأ  تحليل الارتباط بير الردود ال  السأأأأأأأأؤال ار مقولة ”اشأأأأأأأأعر ان مخمواة اياصأأأأأأأأر الأجر اإجمالر  

ر معامل ارتباط اللاصأأة بر اادلة مقارنة بالمسأأالمة التر اقدمها فر دطار وظيفتر“ وبير مؤشأأر الالتماي ا
، مما يشأأأير دل  وجود الاقة موجبة ولئر لم تكر قويةع وثانيًا، ايد مقارنة مسأأأتويات الالتماي بير  0,29 بلغ  

ردودا سأألبية، تبيّر ان مسأأتو  الالتماي فر المخمل  بلغ   الأجر ومر قدموا مر قدموا ردودا ديخابية بلصأأوص
التر افاد بها اولئك الم ر ردّوا باإيخاب ال  السأأأؤال ار مقولة  فر المائةع فقد كانت مسأأأتويات الالتماي 86

”اشأأأأأأعر ان مخمواة اياصأأأأأأر الأجر اإجمالر اللاصأأأأأأة بر اادلة مقارنة بالمسأأأأأأالمة التر اقدمها فر دطار  
فر المائة، بييما كانت مسأأأأأأأأأأأأأتويات الالتماي التر افاد بها اولئك الم ر  92نقاط، ايد  6وظيفتر“ اال  بواقة  

فر المائةع وبياءً ال  الك، خُلة دل  انه ال   79نقاط، ايد   7بالسألع ال  نفس السأؤال ادن  بواقة   ردّوا
الرغم مر وجود الاقة موجبة بير الأجر ومسأأأأتو  الالتماي، فإنها ليسأأأأت الاقة قوية، حيث دن لياك اوامل 

 يتمير دل  الأمم المتحدةعاخر  ااتُبرت اقو  تلثيراً بياءً ال  تخربة الشركة مة ملتل  العملاء الم

كانت، مر بعن جوانبها،    2023ولاحظت اللخية ان نتائج الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاء العالمر للموظفير لعاي   - 67
، حيث اشأار الموظفون ايضأا، ال  2019و  2013مماثلة ليتائج الاسأتقصأاء الم  اجر  فر كل مر اامر 

ملير مر سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، دل   ياب فرص التقدي الوظيفر وادي متافلة الأداء الفرد  المثالر بوصأأأأأأأأأأأأأفهما اا
العوامل الرئيسأأأأأية المثبطة للهممع واكدت تلك اليتائج ضأأأأأرورة اليظر دل  الأجور وشأأأأأروط اللدمة مر ميظور 
اوسأأأأأأأةع ورات اللخية انه  يبغر اسأأأأأأأتكشأأأأأأأاأ الحوافز بيوايها الكامر فر الوظيفة والمتلتر مر اوامل خارجها  

يات بفعاليةع واقرت اللخية بلن نتائج الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء  لتمتير الموظفير مر اليمو والتطور بييما لم  يفمون الولا
التر تحتو  ال  آراء الموظفير لر مصأدر  يّم للبيانات التر سأتُسأتلدي فر الأامال المسأتقبلية، وتوقعت ان 
لأة التر  تتم الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة مر تعقيبأات الموظفير والبيأانأات الواردة مر الميظمأات فر دثراء التحليلات المفصأأأأأأأأأأأأأأّ

ات المقبلة، بما فر الك فر الدورات المقبلة للأفرقة العاملة المعيية باسأأأأأأأأأأأتعراض مخمواة  سأأأأأأأأأأأتخر  فر الدور 
 اياصر الأجرع

ولاحظت اللخية ما كشأفت ايه نتائج الاسأتقصأاء مر اياصأر ديخابية وسألبية، واقرت بلن الموظفير  - 68
تلثروا بالوضأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأاد  العالمرع ومر ليا تيبة المية آراء الموظفير الم ر لم الأصأأأأأأأل الألم للميظمةع  

كبيرة مر الموظفير تشعر  وااربت اللخية ار سرورلا لملاحظة ان مستو  الالتماي لا  زال مرتفعا، وان نسبة
بالفلر بالعمل فر الميظمات المشأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة ومسأأأأأأأأتعدة لقطة اشأأأأأأأأواط دضأأأأأأأأافية  
لمسأأأأأأأأأأأأأأأااأأدة الميظمأأات ال  تحقيق اليخأأالع وفيمأأا  تعلق بأأالأجور، لاحظأأت اللخيأأة انأأه ال  الرغم مر ان 

الأجور اامل رئيسأر لاسأتبقاء الموظفير، حيث تبيّر ان  مسأتويات الرضأا كانت ميلفضأة نسأبيًا، فقد تبيّر ان
الاسأأأأتحقاقات والمرتبات لما السأأأأببان الرئيسأأأأيان لااتزاي الموظفير البقاء فر مؤسأأأأسأأأأاتهم الحالية فر الأشأأأأهر  
الاثير اشأأر المقبلةع وكانت الأسأأباب الرئيسأأية التر دفعت الموظفير دل  الر بة فر البقاء فر اليظاي الموحد  
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للأمم المتحأدة لر اإيمأان القو  بأللأداأ وغأايأات ميظمأاتهم،  ليهأا المعأات التقأااأد  والراتأعع واكأدت اوجأه  
التشأأأأابه مة الاسأأأأتقصأأأأاءات السأأأأابقة المية تكوير ميظورات اوسأأأأة بشأأأألن تعوين الموظفير بحيث  واَ ن بير  

 العياصر اليقدية وغير اليقديةع

ودات اللخية دل  دجراء مزيد مر التحليلات المتعمقة ليتائج الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاء، بما فر الك تحليلات  - 69
ع ولاحظت اللخية المية الراتع والاسأأأأأتحقاقات لد  الشأأأأأريحة التر تيو  2013الانحدار والاتخالات ميم ااي 

ترك ميظماتها، واقترحت دجراء المزيد مر التحليل لليتائج، بما فر الك تحليلات الانحدار التر تفحة العد د  
 مر المتغيرات، وإلقاء نظرة اامق ال  الشريحة التر افادت بييّتها ترك الميظماتع

ولاحظت اللخية ان الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء قدي صأأأأأأورة ار الانطبااات المتكونة لد  الموظفير، ولكر يخع   - 70
تكملته ببيانات موضأأأأأأأأأوعية ار التوظيف والاسأأأأأأأأأتبقاء تقدمها الميظماتع وااربت اللخية ار تقد رلا للعرض 

ل ليتائج الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء واكرت ان اليتائج تمثل قاادة بيانات جيدة تعتس آراء وانطبا اات الموظفير المفصأأأأأأأأّ
اامالها المقبلةع واكدت مر جد د ال  المية تقديم   بشأأأأأأأألن ادة اياصأأأأأأأأر، ولو ما يمتر الاسأأأأأأأأترشأأأأأأأأاد به فر

الميظمات للبيانات فر الوقت المطلوب لتكملة نتائج الاسأأتقصأأاء وتسأأهيل املية الاسأأتعراض الشأأامل الخارية 
 لمخمواة اياصر الأجرع

وكأأأان مر را  الميظمأأأات انأأأه  يبغر تقليأأأل التركيز ال  الاقأأأة الارتبأأأاط بير الأجر ومسأأأأأأأأأأأأأأتو    - 71
الالتماي، واكرت ان لياك حاجة إلقاء نظرة ال  مَر  تقدمون للعمل ومعرفة السأأأأأأأأأأياقات الاقتصأأأأأأأأأأادية التر 

جمية السأأأأأأأأأأأأياقات   يلتون ميهاع ومر وجهة نظرلا، يخع ان تكون ميظومة الأمم المتحدة جمّابة للمتقدمير مر
 الاقتصاديةع

فر جمية مراحل الاسأتعراض الشأامل لمخمواة  واتفقت اللخية مة مقولة دنه سأيُسأترشأد بالاسأتقصأاء - 72
اياصأأأأأأأر الأجرع وااتبرت اللخية ان توقيت التقرير المسأأأأأأأبق ملائم للأفرقة العاملة التر سأأأأأأأتُعي  فر المرحلة  

فر    لدورتها التالية، بماالمقبلة باستعراض اياصر الأجر، وااربت ار تطلعها دل  دجراء تحليل اكثر تفصيلاً 
 الك المزيد مر التصييفات ومر دقة تفصيل البياناتع

واشأأأأأأارت اللخية دل  انه سأأأأأأيتون مر المهم بشأأأأأأتل خاص ان ُ تّبة فر المراحل المقبلة نهج تقاطعر  - 73
يتون مقتصرا ال  تفحّة مخمواة مر الردود المقسّمة حسع الخيس والعمر، وحسع ما داا كان المخيع   لا

فر مقر او فر الميدان، بل يخع ايضًا تفحّة التقاطعات بير تلك اللصائة الملتلفةع فعل  سبيل المثال، 
تون مر المفيأأد معرفأأة  فربمأأا ي   -ااتبر الرجأأال، بأألاأأداد اكبر مر اليسأأأأأأأأأأأأأأأاء، ان ميظمتهم متأأان جيأأد للعمأأل  

خصأأائصأأهم العمرية وما داا كانوا يعملون فر المقر او الميدانع واظهر ردّ آخر ان التوا ن بير العمل والحياة 
تون مر المفيد معرفة ما داا كان لما صأأأأأحيحًا باليسأأأأأبة فربما ي  -الشأأأأألصأأأأأية مهم للموظفير الأصأأأأأغر سأأأأأيا  

لليسأأأأأأأأأأاء اي للرجال، ومعرفة ا ر  وجد لؤلاءع وسأأأأأأأأأأيتون مر المفيد اتّباع نهج تقاطعر لمخمواة واسأأأأأأأأأأعة مر 
 الأسئلة مر اجل تصميم استخابات سياسية اكثر توجّها صوب الداأ بعييهاع

واشأأأأأأارت اللخية دل  ان الخم ية العامة طلبت ال  وجه التحد د معلومات ار اسأأأأأأتبقاء الموظفير،  - 74
وسأأأأأأأيتون مر المهم مضأأأأأأأالاة الردود ال  اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء الموظفير ببيانات اخر ، بما فر الك مقابلات نهاية 

اسأأأأتكشأأأأاأ الاقة  اللدمة، لأن الاسأأأأتقصأأأأاء لم  تياول الموظفير الم ر تركوا الميظماتع وسأأأأيتون مر المفيد 
الارتباط بير مستو  الالتماي وبير اوامل اخر  غير الأجرع وباليسبة للخزء اللاص بالتيقل، رات اللخية انه 
سأيتون اكثر دلالة فر سأياق نتائج الفئة الفيية والفئات العلياع وفر حير ان الأمانة سأتخر  تحليلا اكثر تعمّقا  
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كلطوة تالية للتحليل الأولر، لوحو ان لياك مؤشأأأأأأأرات تدل ال  ان الأجر، كلحد اوامل ”الصأأأأأأأحة“ لتحفيز 
ارتفاع  ان يتون له تلثير ال  الرضأأأأأأأأأأا الوظيفر وان  ؤد   يابه دل  (، يمتر  hygiene factorالموظفير )

مسأأأأأتو  ادي الرضأأأأأا ار بيئة العملع وفيما  تعلق بالأسأأأأأئلة المفتوحة،  لزي تحليل مزيد مر اإجابات لتكوير  
 فهم افضل لما  رغع الموظفون فر تغييرو وما لا  رغبون فر تغييرو فيما  تعلق بيظاي الأجورع

ورات اللخية ايضأاً ان  يادة التواصأل وتقديم معلومات دضأافية ار مخمواة اياصأر الأجر وشأروط  - 75
اللدمة سأأأأأيتون مفيداً للموظفير، والك إكسأأأأأابهم فهماً افضأأأأأل لملتل  العياصأأأأأر ولمعالخة حالة ادي رضأأأأأا 

 الموظفيرع

 
 قرارات اللجنل   

 قررت اللخية ما  لر: - 76

وبأالمقأارنأات بير اليتأائج    2023ان تحيط المأاً بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء العأالمر للموظفير لعأاي  )ا( 
 ونتائج الاستقصاء ر السابقير، مت  توافرت؛ 2023الميبثقة ار نتائج ااي 

ان تطلع مر امانتها مواصأأأأألة تحليل البيانات الياتخة ار اسأأأأأتقصأأأأأاء الموظفير، بما فر   )ب( 
فر المأأائأأة مر المخيبير( ايأأد داأأداد تقرير اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض    45الأأك مأأا  تعلق بفئأأات الموظفير المعيّيير دوليأأاً )

 مخمواة اياصر الأجر فر اليظاي الموحد، وان تقدي اليتائج فر دورتها الثامية والتسعير؛

ان تطلع مر امانتها تقديم بيانات لا تسأأأأأأأأأتيد فقط دل  الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء العالمر للموظفير،  )ج( 
 وإل  بيانات التوظيف واستبقاء الموظفير بالتعاون مة مخلس الرؤساء التيفيم ير؛ بل

ان تحيط الما بلن الخولة التالية للاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء العالمر للموظفير سأأأأأأأتخر  فر غضأأأأأأأون  )د( 
 خمس سيواتع

 
الاسةةةةتقصةةةةاي العالمي للموظ ين بشةةةةأن شةةةةر ط الةدمل: النتائج الرئ سةةةة ل المتعلقل بال ئل   -ج م   

 ال ن ل  ال ئات العل ا

)ب( االاو، قامت فر دورتها الثامية والتسأأأأأأأأأأأعير   76وفقا لما قررته اللخية، كما لو مبير فر الفقرة   - 77
باسأتعراض اليتائج الرئيسأية للاسأتقصأاء العالمر للموظفير فيما  تعلق بالمخيبير مر فئات الموظفير المعييير  

فر المائة مر مخموع الردودع ويمتر ال  سأأبيل التقريع ااتبار   45مخيبا، او   15  289دوليا، الم ر يمثلون  
 ع( 6) فر المائة مر الموظفير فر الفئة الفيية والفئات العليا 33تمثل نحو  2023ان ايية استقصاء ااي 

وقد انتج الاسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأاء كمّا كبيراً مر البيانات المفيدة التر تقدي رؤية ثا بة لانطبااات الموظفير  - 78
الأمم المتحأأدةع ووفر تحليأأل البيأأانأأات المتعلقأأة بفئأأات الموظفير المعيّيير دوليأأاً   تعلق بيظأأاي الأجور فر   فيمأأا

معلومات ااتبرت مفيدة لمياقشأأأأات الأفرقة العاملة بشأأأألن اسأأأأتعراض اياصأأأأر الأجر، وسأأأأيسأأأأتمر الاضأأأأطلاع  
 بمزيد مر العمل فر لما المخالع

واوضأأأحت اليتائج الرئيسأأأية للدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية ان المسأأأتو  العاي لالتماي الموظفير ضأأأمر لمو  - 79
فر المائة مر الموظفير بلنهم مهتمون )اقل بقليل مر مؤشأأأأأأأأأأأر الالتماي   83الفئة كان مرتفعاً، حيث يشأأأأأأأأأأأعر  

 __________ 

 موظفا فر الفئة الفيية والفئات العلياع 45 760، كان لياك 2022بياءً ال  دحصائيات مخلس الرؤساء التيفيم ير لعاي  (6) 
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فر المائة باليسأأبة للعيية بلكملها(، وان الأسأأباب الرئيسأأية للانضأأماي دل  اليظاي الموحد لر فرصأأة    86البالغ  
فر المائة(، واإيمان القو  بللداأ وغايات اليظاي الموحد للأمم المتحدة  46اسأأأأأأأأأأتلداي المهارات والكفاءات )

فر المائة(،  40فر المائة(ع وجاء الراتع فر المرتبة الثالثة بير اسأأأأأأباب الانضأأأأأأماي دل  اليظاي الموحد ) 41)
 فر المائة(ع 35وجاءت الاستحقاقات فر المرتبة السادسة )

فر المأأائأأة( ار آراء ديخأأابيأأة دجمأأالا فيمأأا  تعلق   50واارب نصأأأأأأأأأأأأأأ  الموظفير المعييير دوليأأاً ) - 80
فر   47(، ورا  اقل مر نصأأأأ  المشأأأأاركير بقليل )2019بمخمواة اياصأأأأر الأجر الحالية )نفس نسأأأأبة ااي 

المائة( ان المخمواة الكلّية لعياصأأأأأأأأر اجرلم اادلة  ياسأأأأأأأأاً دل  المسأأأأأأأأالمة التر يقدمونها مر خلال وظائفهم 
فر المائة ان المخمواة الكلّية لعياصر اجرلم تتسم بالتيافسية مقارنةً  36(ع ورا   2019)اال  قليلًا مر ااي 

بسائر الميظمات المماثلة خارج اليظاي الموحد للأمم المتحدةع واارب المخيبون ار ضرورة وجود روابط اقو   
نت اسأأأاليع التقد ر التر اختيرت بلال  المسأأأتويات مر المخيبير لر بير التقدي الوظيفر والأداء الفرد ع وكا

فر المائة(، والتقد ر   63فر المائة(، والعلاوات اإضأأأأأأأأأأأأأافية داخل الرتبة الحالية ) 73التر ية دل  رتبة اال  )
 فر المائة(ع 43المعيو  مر قبيل الثياء الشفو  والكتابر )

فر المائة مر المخيبير يعتزمون البقاء فر ميظمتهم الحالية فر الأشأأأأأأأأأأأأهر  78وفر لمو الفئة، كان  - 81
 رون ان الليار الأمثل لو ترك الميظمة ولكيهم لا يسأأأأأتطيعون اليياي  فر المائة  11الاثير اشأأأأأر المقبلة، و 

فر المائة  يوون ترك الميظمة خلال الأشأأأأأأهر الاثير اشأأأأأأر  7بملك خلال الأشأأأأأأهر الاثير اشأأأأأأر المقبلة، و 
فر المائة دل  انهم سأأأأيتقاادون او ان اقدلم سأأأأييتهر )لأ  سأأأأبع( خلال الأشأأأأهر الاثير  4المقبلة، واشأأأأار 

 اشر المقبلةع

فر المائة الم ر  78ومر اجل دجراء دراسة اكثر تعمّقا لمسللة استبقاء الموظفير، طُرل فقط ال  الأ   - 82
اشأأأاروا دل  انهم يعتزمون البقاء فر ميظماتهم فر الأشأأأهر الاثير اشأأأر المقبلة سأأأؤالٌ ار الأسأأأباب الرئيسأأأية 

فر المائة(  44لبقائهمع وكانت الم الأسأأأأأأأباب لر الاسأأأأأأأتحقاقات، مثل المعات التقااد  والتلمير الصأأأأأأأحر )
فر المائة(ع وفر دطار مواصأأأأأأأألة اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأاأ العوامل التر تؤثر ال  الاحتفاق بالقوة العاملة،  42والراتع )

اضأيف سأؤال جد د دل  الاسأتقصأاء طُلع فيه مر جمية المخيبير اختيار اسأباب رغبتهم فر البقاء فر اليظاي  
فر المأائأة( واإيمأان القو  بأللأداأ   49ن الألمّ لمأا المعأات التقأااأد  )الموحأد للأمم المتحأدةع وكأان السأأأأأأأأأأأأأأببأا

 فر المائة( فر المرتبة الثالثةع 37فر المائة(، وجاء الراتع ) 49وغايات الميظمة )

وكان السأأأأأأأأأببان الرئيسأأأأأأأأأيان اللمان اشأأأأأأأأأار دليهما الموظفون الم ر افادوا بلنهم  ريدون او  يوون ترك   - 83
فر المأائأة( واأدي متأافألة الأداء الفرد  فر ميظمأاتهم   54الميظمأة لمأا  يأاب فرص التقأدي الوظيفر والترقّر )

فر المائة(ع ومر بير الأسأأأأأأأباب التر تميعهم مر المغادرة، كان السأأأأأأأببان الألم لما الأثر السأأأأأأألبر ال   46)
 فر المائة(ع 45فر المائة( وإفساد نمط حياة اسرلم ) 46الاستحقاقات )

 
 المناقشل التي دارت في اللجنل   

كررت شأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأرية اإاراب ار سأأأأأأرورلا لملاحظة ا دياد معدلات المشأأأأأأاركة فر آخر   - 84
اسأأأأأتقصأأأأأاء االمر للموظفير مقارنة بالاسأأأأأتقصأأأأأاءات السأأأأأابقة للّخية، ولو انعتاس لما جر  فر دطار تعميم 

تقصأأأأأاء ثراءً مر الاسأأأأأتقصأأأأأاء مر تعاون جيد بير امانة اللخية والميظمات واتحادات الموظفيرع وقد ولّد الاسأأأأأ 
المعلومات اإضأأافية التر يمتر اسأأتلدامها إجراء المزيد مر التحليل لخوانع محددة، مما  بر  المية مراااة 
آراء الموظفير ال  دثر امل كبير كهما، والمية ضأأمان التواصأأل الشأأفاأ بمخرد انتهاء الاسأأتعراض الشأأامل  
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لمخمواة اياصأأأأأأأر الأجرع وتقدّر الشأأأأأأأبتة تحليل ردود الموظفير المعيّيير دولياً، ولو ما  تماشأأأأأأأ  مة نطاق  
املية الاسأأأتعراض الشأأأامل الخاريةع ومر دواار سأأأرور الشأأأبتة ان تر  اسأأأتمرار المسأأأتويات العالية لالتماي 

ع ولاحظت الشأأأأأبتة وجود اختلافات فر مسأأأأأتويات 2019الموظفير، ولئر انلفضأأأأأت بشأأأأأتل طضيف ار ااي  
الالتمأاي بير الموظفير المعيّيير محليأاً والموظفير المعيّيير دوليأاً، وكأملأك بير الموظفير فر المقأار والموظفير 
فر المواقة الميدانية، مما يشأأأأأأأير دل  ضأأأأأأأرورة د لاء التماي متسأأأأأأأاوح ومتوا ح للموظفير فر المقار وفر المواقة 

الحياة واياصأأأأر الأجرع ولاحظت الشأأأأبتة ايضأأأأاً ان مسأأأأتويات الالتماي مة اختلاأ ظروأ العمل و   الميدانية
ادن  نسأأأبياً فر صأأأفوأ الموظفير الأصأأأغر سأأأياًع وكان الشأأأاغل الرئيسأأأر للشأأأبتة لو تمتّة الميظمات بالقدرة 

ها التيافسأأأأأأأأأأأية وتمتّيها مر اجتماب الموظفير المؤللير والاحتفاق بهم لتحقيق الألداأ التيظيمية التر كلّفتها ب 
الأأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأأاءع وفر حير ان الولايأأة الميوطأأة بأأالأمم المتحأأدة وبيئأأة املهأأا المتعأأددة الثقأأافأأات مر دوافة 

الموظفير دل  الميظومة، فإن الأجر والاسأأأتحقاقات مر العوامل المهمة ايضأأأاع ولاحظت الشأأأبتة مة  انضأأأماي
تبهم ايد انضأأأأمامهم دل  ميظومة الأمم فر المائة مر المخيبير قد شأأأأهدوا تقلّصأأأأا لروا 20الالتماي ان حوالر 

المتحدةع وكشأ  الاسأتقصأاء ار ضأرورة ان  درس الاسأتعراض ار كثع ما تقدّمه الميظمات الدولية الأخر   
لموظفيها، الك ان لما لو سأوق العمل الرئيسأر الم  تتيافس فيه الأمم المتحدة بضأراوةع واكد الاسأتقصأاء ان 

ضأأأأأأأأأأأأأأمأان الانتقأال دل  مراكز العمأل الميأدانيأة وفيمأا بييهأاع وكون الخوانأع نظأاي التيقأل والمشأأأأأأأأأأأأأأقأة اداة مهمأة ل
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بفرص الترقّر والتطوّر الوظيفر مر محفزات الانتقأال للعمأل فر الميأدان الألم حت  مر مخمواأة 
اياصأأأأأأأأأر الأجر لو امرٌ يسأأأأأأأأأتدلّ ميه ال  ان الميظمات تقوي بالفعل بتثير مر العمل لمراااة الخوانع غير 

ل الخغرافر بأالتطوّر الوظيفرع ومة اخأم لأمو اليقأاط بعير الااتبأار، تثق الشأأأأأأأأأأأأأأبتأة ال مأاليأة مر خلال ربط التيقأّ
بلن اللخية سأأتسأأتلدي نتائج الاسأأتقصأأاء فر سأأياق المراحل اللاحقة مر الاسأأتعراضع وختامًا، ااربت الشأأبتة 

يّفة حت  تتمتر مر الاسأأأأأأأأأأأتفادة مر ار تقد رلا لأمانة اللخية إطلااها كل الميظمات ال  البيانات المصأأأأأأأأأأأ 
 الرؤ  الثا بة التر توفرلا البيانات، وتسهيلا للمقارنة المرج ية بير الوكالاتع

واشأأأأأأأار اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير دل  المية الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء العالمر للموظفير كلداة  - 85
والمحفزات التر تحرّكهمع وقأد اثي  الاتحأاد ال  اامأال  حيويأة لفهم الحأالأة المزاجيأة للزملاء فر الأمم المتحأدة

بار الك مهمة لائلة تطلبت توخّر  التحضأأأأأير للاسأأأأأتقصأأأأأأاء وما تلالا مر امليات لتيفيمو وتحليل نتائخه باات 
الدقة والشأمولية وبمل مخهود ضألمع وازا الاتحاد ارتفاع معدل المشأاركة والمسأتو  العالر لخودة التحليل دل  
الخهود الدؤوبة التر بملتها امانة اللخيةع واارب الاتحاد ار امله فر ان تشأأأأأأأتل اليتائج مصأأأأأأأدر دلهاي لاتّباع 

لتقدّمر واتلاا القرارات المراعية لمصأأألحة الأسأأأرةع وناشأأأد الاتحاد الأمانة ان ترصأأأد الردود اليهج البراغماتر وا
المتعلقة بلاداد المعالير المسأأأتحقير مة مرور الوقتع ووجّه الاتحاد الانتباو دل  تلثير التيقل وظروأ اللدمة  

ات للمزايأا والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  فر الميأدان ال  اليتأائج، ونصأأأأأأأأأأأأأأح بتوخر الحأمر ايأد اليظر فر دجراء ا  تغيير 
الصأأأألةع واشأأأأار الاتحاد دل  ان مخمواة اياصأأأأر الأجر فر الأمم المتحدة بحاجة دل  دصأأأألال ديخابر  اات
ر فر معدلات الرضأأأأاع وال  وجه اللصأأأأوص، سأأأأيسأأأأتلزي الك دجراء مواءمة افضأأأل   ما داا اُريد دحدا  تحسأأأأّ
الموالع المتاحير والمحتمليرع وداا الاتحادُ مخمواة اياصأأأر الأجر وبير احتياجات وتوقّعات اصأأأحاب   بير

بقوة دل  كفالة الشأأأأأأأمول وتشأأأأأأأخية مشأأأأأأأاركة الموظفير، فلارب ار تطلعه دل  اسأأأأأأأتمرار المياقشأأأأأأأات وتحد د 
 التحديات الحرجةع

واكرت لخية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان مسأأأتو  ارتباط  - 86
بالأمم المتحدة وبميظماتهم كان لافتاً لليظر فر نتائج الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاءع فإن حرص   الموظفير بالولاية الميوطة
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الزملاء ال  تألديأة دور العأاملير فر المخأال اإنسأأأأأأأأأأأأأأانر فر المواقة الميأدانيأة ال  اللطوط الأمأاميأة، حيأث 
يقدمون المسأأأاادة فر اشأأأد المواقة احتياجا لها، وحرصأأأهم ال  المشأأأاركة فر تحقيق لدأ جعل العالم متانا 

عامل المحور  فر قرار  الموظ  الاسأأأأأأأأأتثيائر، ولو ال افضأأأأأأأأأل لو ما يُكسأأأأأأأأأع موظفر الأمم المتحدة صأأأأأأأأأفة
الانضأماي دل  الميظمة وقرار البقاء فيهاع ومة الك، اظهر الاسأتقصأاء وجود اختلافات جيلية واضأحة: فبييما 
كأأانأأت الميظمأأات قأأادرة ال  التعويأأل ال  ارتبأأاط الموظفير بولايأأة الميظمأأة ايأأدمأأا تخر  امليأأات ميأأاوبأأة 

ل  الرغم مر اأأدي وجود فرص للتقأأدي الوظيفر، اظهر  للموظفير  يتقلون فيهأأا دل  مواقة صأأأأأأأأأأأأأأ بأأة ونأأائيأأة ا
الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء ان الموظفير الأصأأأأأأغر سأأأأأأياً لد هم اولويات ملتلفةع فهياك تركيز اقو  ال  التوا ن بير العمل  
والحياة الشأأأأأأأألصأأأأأأأأية، وإحدا  تغيير ا  مغز ، والانتقال للعمل لد  افضأأأأأأأأل ارباب العمل، الم  لم يعُد لو 

متحدةع واشار الاتحاد دل  ان ثلث المخيبير ابر وا ان الرواتع اقل تيافسيةع وقد جاءت  اليظاي الموحد للأمم ال
لأمو اليتيخأة لتكون بمثأابأة تألكيأد لةفأادات التر ترد مر الزملاء فر العأد أد مر مراكز العمأل حول العأالمع فألمأاي 

فة مرتبات جيدة، ولما ليس  الموظفير الخدد طائفة اريضأأة مر جهات العمل المتلمة اسأأاسأأاً للمقارنة التر تد
ميحصأأأأأأأأأرا فر الحتومات، بل ويشأأأأأأأأأمل القطاع اللاص الم  بدا  دخل نفس القطااات التر تعمل فيها الأمم 
المتحأأدةع والميظمأأات بحأأاجأأة دل  توفير بيئأأة امأأل مؤاتيأأة وتحقيق قأأدر اكبر مر التوا ن بير العمأأل والحيأأاة 

ر ارباب املهم نظرًا لتركيزلم ال  مراااة الااتبارات  الشأأأألصأأأأية، ولو ما  توقعه الموظفون الأصأأأأغر سأأأأيًا م
الأسأأرية وكون كلا الزوجير يعملانع وحثت لخية التيسأأيق اللخيةَ ال  تخيّع نشأأوء اجواء مسأأمومة فر اماكر 
العمل مما  ؤد  دل  مشأأأأأأاكل ال  صأأأأأأعيد الصأأأأأأحة اليفسأأأأأأية للموظفير، ولو ما يمثل تكلفة للميظمات ال  

ا دل  توفير شأأأأروط تعاقدية تميح قدرا اكبر  ية واإنتاجيةع وتحتاجصأأأأعيد  اإجا ات المرضأأأأ  الميظمات ايضأأأأً
مر الأمان الوظيفر ال  نسأأق الميظمات المتلمة اسأأاسأأا للمقارنةع وتؤمر لخية التيسأأيق ديماناً راسأألاً بلنه داا 

دلا مر خلال تعزيز  لليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة ان يصأأأأأأأأأأأأأأبح اكثر قوة وفعأاليأة، فأإن لأما لر  تحقق   مأا اريأد
اتّبأاع نهج يعطر الأولويأة لليأاس لا الأرقأايع ويخأع ال  الميظمأات ان تقأدّر موظفيهأا وتعظّم الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة مر 
خبراتهم المتراكمة، وان تحتري ما قدمه الموظفون واسأأأأأأأأأأأرلم مر تضأأأأأأأأأأأحيات ال  مدار حياتهم المهييةع وحث  

تكون ملائمة للغرض الميشأأأأود ميها ولكر يُحتفو الاتحاد اللخية ال  تحسأأأأير مخمواة اياصأأأأر الأجر حت  
 بالقدرة ال  اجتماب افضل العياصرع

واثي  اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ال  اسأأأأأأأأأأأأأألوب ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء العالمر  - 87
، بما فر الك تمحية اليتائج مر اجل دجراء تحليل افضل للبيانات المتعلقة بالموظفير 2023للموظفير لعاي  

المعييير دوليا فر سأأأأأأياق اسأأأأأأتعراض مخمواة اياصأأأأأأر الأجرع ويقر الاتحاد بييمة الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء بوجه ااي، 
ا فر اغتياي الفرصأأأأأأأأأأأة للتلمل فر بعن اوجه قصأأأأأأأأأأأورو المتلصأأأأأأأأأأألةع فالاتحاد يخد مفهوي  ولكيه  رغع ايضأأأأأأأأأأأً

”الالتماي“ دشأأأأأأأأأأأأأتاليا، الك انه يعرّأ الالتماي كميياس لالتزاي الموظ  تخاو الميظمة واسأأأأأأأأأأأأأتعدادو لبمل جهد  
او ”الراضأأأأأأأأأأر“  يبغر ان يعتس افرادا يخعلون   دضأأأأأأأأأأافرع وقد الع الاتحاد دل  ان نمواج الموظ  ”المهتم“

متان املهم متانا افضأأأأل، والك فر بيئة لا يمرّ فيها ا  جهد دضأأأأافر مبمول دون دشأأأأادة او متافلة او دفة 
مقابلع وغالباً ما يتون الموظفون الم ر ُ يظر دليه ال  انهم قدموا دجابات ”سأأأأأألبيّة“ ال  اسأأأأأأئلة الالتماي لم 

امأاً بتعزيز التغيير فر الثقأافأة التيظيميأة، وليس اولئأك الأم ر  ؤدون واجبأاتهم دونمأا اكترا   اكثر الموظفير التز 
بالمقابل الم  يحصأأأأأأألون اليهع وشأأأأأأأدد الاتحاد ال  ضأأأأأأأرورة اليظر بطريقة اكثر شأأأأأأأمولية دل  حالة اللدمة  

لتماي مر اجل التمتر  المدنية الدولية ايد تياول مسللة الأجور، واصر ال  ضرورة تكوير فهم دقيق لفكرة الا
مر اسأأتللاص اسأأتيتاجات صأأحيحة بشأألن مخمل مخمواة اياصأأر الأجرع ولا  تفق الاتحاد مة اسأأتيتاج ان 
الأجر ليس اأأاملًا قويأأاً لتحفيز الالتمأأاي، حيأأث  ؤكأأد ان ليأأاك الاقأأة ارتبأأاط قويأأة بير الأجر وبير رضأأأأأأأأأأأأأأأا 
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الموظ  ورفالهع وباإشأأأأأأأأأارة دل  اليتائج التر مؤدالا ان  ياب فرص الترقر والانطباع المتكوّن بلصأأأأأأأأأوص  
ادي المتافلة ال  الأداء الفرد  كانا ااملير قويير لتحفيز الموظفير ال  الاسأأأأأأأتقالة، اشأأأأأأأار الاتحاد دل  ان 

مخمواة اياصأأأأر الأجرع وشأأأأدد الاتحاد الدورة الزميية للتر يات تمثل جزءًا غير مباشأأأأر، وإن كان مهما، مر  
ال  ان اوامأأل مر قبيأأل الانتقأأال دل  مراكز امأأل ملتلفأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير دمتأأانأأات الترقر الوظيفر لر اوامأأل 
مرتبطة بالأجر فر واقة الأمر، واكد ال  ضأرورة ان تكون مياقشأة مخمواة اياصأر الأجر واق ية ومتياغمة 

الاتحأأأاد ار اأأأدي فهمأأأه لمأأأاييأأأة الرؤ  العمليأأأة التر يمتر  مة احتيأأأاجأأأات الموظفير ال  تيواهأأأاع واارب  
اسأتللاصأها مر بيانات الاسأتقصأاء، مسألطاً الضأوء ال  ان الطرائق الأصألية للتعاقد مة الموظفير آخمة فر  
التاكل حت  بات لياك خطر مر ان يصأأأأأبح الأمر الوظيفر والأجور التيافسأأأأأية مر مللفات الماضأأأأأر، ولر 

 الك فإنها تتعرض للتهد د بشتل متزا دع امور تلزي حما تها ومة

وااربت اللخية ار تقد رلا لضلامة مهمة دجراء الاستقصاء واقرت بما حد  مر تحسر كبير ال   - 88
صأأأأأأأأعيد المشأأأأأأأأاركةع كما ااربت ار تقد رلا للتعاون والتفاال اليشأأأأأأأأط بير امانة اللخية والميظمات واتحادات  

 الموظفير، ولخمية الموظفير لما خصصوو مر وقت للرد ال  الاستقصاءع

فر المائة مر  45واسأأتعرضأأت اللخية نتائج الاسأأتقصأأاء لفئات الموظفير المعييير دوليا، التر تمثل  - 89
مخمل ايية الاسأأأأتقصأأأأاء، مشأأأأيرة دل  ان الفئة الفيية والفئات العليا تمثل، وفقا لقاادة بيانات مخلس الرؤسأأأأاء  

فر المأائة مر جمية موظفر اليظأاي الموحد للأمم المتحأدةع واُقرّ بالتحأديات  37، حوالر 2022التيفيأم ير لعأاي 
الميهخية الملا مة للاسأأأتقصأأأاءات التر تسأأأتطلة الانطبااات، وجرت مياقشأأأة بعن اليتائج المتياقضأأأة، مثل 

مر  الانطباع المتكون بلصأأأوص تدنر القدرة التيافسأأأية للأجور وفر الوقت ااته كون الاسأأأتحقاقات والمرتبات
 اسباب بقاء الموظفيرع

وااتبرت اللخيأة ان تفصأأأأأأأأأأأأأأيأل البيأانأات وتحليلهأا مفيأد للأفرقأة العأاملأة، وان المعأدل المرتفة لالتمأاي   - 90
الموظفير مؤشأأأأأأأأأر ديخابرع واشأأأأأأأأأارت دل  ان لما الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء لو الثالث مر نواه، مما اتال المخال لعقد 

ع وشأأددت اللخية ال  المية الاسأأتماع  2019المقارنات مة الاسأأتقصأأاءات السأأابقة، ولا سأأيما اسأأتقصأأاء ااي 
لّط اليها الضأأأأأوء   دل  آراء الموظفير الم ر شأأأأأاركوا فر الاسأأأأأتقصأأأأأاءع وكان مر بير اليتائج الرئيسأأأأأية التر سأأأأأُ

لااتزاي الموظفير البقاء فر ميظماتهم خلال الأشأأأأهر الاثير اشأأأأر المقبلة: الاسأأأأتحقاقات   السأأأأببير الرئيسأأأأيير
 فر المائة(ع 42فر المائة( والراتع ) 44)

ا فر اسأأأأأأباب ترك العمل ولاحظت ان اشأأأأأأية الأسأأأأأأباب التر اختارلا الموظفون  - 91 ونظرت اللخية ايضأأأأأأً
فر المأأائأأة(، واأأدي متأأافأألة    54وجود فرص للتقأأدي الوظيفر والترقّر )الراغبون فر ترك ميظمأأاتهم لر اأأدي  

فر المأأائأأة(، واأأدي كفأأايأأة التأأدابير الراميأأة دل  تحقيق التوا ن بير العمأأل والحيأأاة    46الميظمأأة للأداء الفرد  )
فر المائة(ع واشار بعن ااضاء اللخية دل  احتلال ثقافة الميظمة،  40)  ( 7) اللاصة او دل  تهيئة بيئة مؤاتية

بما فر الك البيئة المسأأأأأأأأأأأأأأمومة مر حيث ظروأ العمل والممارسأأأأأأأأأأأأأأات الييادية، المرتبة الرابعةع وفيما  تعلق 
بمسأأأأأأأأأللة الراتع، لاحظت اللخية انه احتل المرتبة السأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأة، وان الاسأأأأأأأأأتحقاقات احتلت المرتبة التاسأأأأأأأأأعة،  

يشأأأأأأير دل  ان الفكرة المتكونة ار ااملر الراتع والاسأأأأأأتحقاقات جيدة دجمالاع اما فيما  تعلق بالأسأأأأأأباب  مما

 __________ 

ة فيما  لر الوصأ  الكامل لهما الليار: ادي كفاية التدابير الرامية دل  تحقيق التوا ن بير العمل والحياة الشألصأية او تهيئة بيئة مؤاتي (7) 
)ا  سأأأأأأأأأأااات العمل المرنة، وترتيبات العمل المرنة، والعمل ار بعد، واإجا ة الوالدية، واإجا ة اللاصأأأأأأأأأأة، وتوظيف الزوج، ورااية 

 خدمات الدام اليفسر، وما دل  الك، فر حال انطباقها(عالمسيير، و 
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ا لو الأثر السأأأأأأأأأأأأأألبر ال   الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر تمية الموظفير مر ترك الميظمأأة، كأأان الليأأار الأكثر شأأأأأأأأأأأأأأيواأأً
الاسأتحقاقات مر قبيل المعات التقااد  والتلمير الصأحرع وااتُبر المعات التقااد  نقطة قوة ومرتكزًا لليظاي  

 جد رة بالدراسةع الموحد، ولئر كان ادي قابليته لليقل مة تغيير ارباب العمل يمثل مسللة

واارب ااضأأاء اللخية ار را  مفادو ان الموظفير  تقاضأأون اجورا جيدة دجمالا، ولكر لياك حاجة   - 92
فر المائة مر   68ماسأأأأأأأأأة لتخمية بيانات تياقصأأأأأأأأأهم فر الميظمات لفهم سأأأأأأأأأبع مغادرة الموظفيرع ولوحو ان  

لوا الانتقال دل  ميظمة دولية اخر : كانت لمو اشأأأأأأأية اإجابات بفارق  المخيبير الم ر يعتزمون المغادرة فضأأأأأأأّ
كبيرع ويخأع ان تتضأأأأأأأأأأأأأأمر بيأانأات التيأاقة التر تقأدمهأا الميظمأات معلومأات ار وجهأة الموظ  التأاليأة فر  

 حال معرفتهاع

واشأأأأأأأأارت اللخية دل  ان الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء العالمر للموظفير لم يتر متعلقا بالأجر فقط، بل وبانطباع  - 93
فر المائة فقط مر المخيبير كانوا يشأأأأأعرون  36الموظفير ار ظروأ خدمتهم بشأأأأأتل اايع واشأأأأأارت دل  ان 

دّدت بأالرجوع دل  جهأا  اللأدمأة   بألن رواتبهم تيأافسأأأأأأأأأأأأأأيأة، حت  مة ان اجور اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة حأُ
المأدنيأة الوطييأة الأال  اجراًع وااُرب ار را  مفأادو ان لأما التيأاقن قأد يتون راجعأا دل  توقعأات غير واق ية  

وصأأأأأأأأأأأأأأت اللخية بتوخّر الحمر فر تفسأأأأأأأأأأأأأأير البيانات، واقترحت تزويد الخم ية العامة  مر جانع الموظفيرع وا
ة لطلبها ان تخر  اللخية دراسأأأأة اسأأأأتقصأأأأائية ال  نطاق  بيتائج الاسأأأأتقصأأأأاء، وتحد دا ال  سأأأأبيل الاسأأأأتخاب 

الميظومة لتقييم العوامل التر تؤثر فر الاحتفاق بالقوة العاملة، وان تعرض نتائج الدراسأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأائية 
 وتحليلاتها ال  الخم ية فر دورتها التاسعة والسبعيرع

واشأأأأأأأأار بعن ااضأأأأأأأأاء اللخية دل  ان الموظفير  بدون راضأأأأأأأأير دجمالا، حت  مة انهم افادوا بعدي  - 94
فهمهم اليظاي بشأتل كاملع واشأاروا ايضأاً دل  ان وار الموظفير بعياصأر معيية مر مخمواة اياصأر الأجر  

مع ورات اللخية  كان ميلفضأأاً، وانه  يبغر بمل جهود لزيادة تبسأأيط مخمواة اياصأأر الأجر وتحسأأير لما الفه
انه سأأيتون مر المهم جعل مخمواة اياصأأر الأجر اسأأهل فهماً، وانه يخع شأأرحها بشأأتل افضأأل للموظفيرع 
ا ان مراااة تعدد اللغات فر الاسأتقصأاء كانت خطوة ديخابيةع وسألطت اللخية الضأوء ال  المية  ولوحو ايضأً

ا فر الك تدابير معالخة المسأأأأأأائل المتصأأأأأألة بعمل العياصأأأأأأر غير اليقدية، مثل فرص الترقّر وبيئة العمل، بم
الزوجير والصأأأحة اليفسأأأية، حيث اشأأأارت نتائج الاسأأأتقصأأأاء دل  ان لمو العياصأأأر مر العوامل المؤثرة بشأأأدة 
ال  رضأا الموظفيرع وااتُبر ان دجراء المزيد مر التحليل ليتائج الاسأتقصأاء مفيدًا للأفرقة العاملة، دل  جانع  

لس الرؤسأأأأأأأأأأاء التيفيم ير لةفصأأأأأأأأأأال ار بيانات توّ ع الشأأأأأأأأأأروط التعاقدية إتاحة المخال  توجيه طلع دل  مخ
 إجراء دراسة اكثر تعمّقًاع

ان البرنامج اجر  دراسة استقصائية داخلية لموظضيه وان نظاي اإنمائر  المتحدة  الأممواكر برنامج   - 95
الأجور فر مخملأه  ؤد  وظأائفأه بشأأأأأأأأأأأأأأتأل جيأد واأادلع ومر وجهأة نظر البرنأامج، تتمثأل العوامأل التر يخأع  
معالختها فر التراتبية الهرمية، والمد رير الم ر يللقون اجواء مسأأأأأأأأأأمومة، واعء العمل الزائد بشأأأأأأأأأأتل مزمرع  

 الأطر التيظيمية وطرق العمل التر افا اليها الزمرعويخع معالخة 

وسأأألط اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير الضأأأوء ال  ان الاسأأأتقصأأأاء مهم للموظفير وانهم   - 96
وجدوا فيه تشأأأخيعا ال  المشأأأاركة، مشأأأيرا دل  ان العد د مر الموظفير كانوا يشأأأعرون بلنهم لا يُسأأأتمة دليهمع 

تباو دل  ظروأ العمل  وااتبر ان مخمواة اياصأأأأأأأأأأأر الأجر ملائمة للغرض الميشأأأأأأأأأأأود ميها، ولكر يخدر الان 
والمهارات اإدارية الآخمة فر التطورع وقد بيّر الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاء ان الموظفير يقدّرون وظائفهم ال  الرغم مر 
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الظروأ الصأأ بة، وجر  التلكيد ال  المية الاسأأتماع دل  الموظفيرع ومر المهم دراسأأة الحالات التر رفن  
ا للانضأأأأأأأماي دل  اليظاي الموحد بسأأأأأأأبع مخمواة اياصأأأأأأأر الأجر غير التيافسأأأأأأأيةع  فيها المرشأأأأأأأحون اروضأأأأأأأً

 ر لم  تقدموا حت  بطلع  وباإضأأأأافة دل  الك، لم يتر مر الممتر امليا ددراج آراء المرشأأأأحير المحتملير الم
 للانضماي دل  اليظاي الموحد، لانعداي التيافسية ايضاع

واقرت اللخية بضأأأأرورة دجراء تقييم نقد  ليتائج الاسأأأأتقصأأأأاء ومعالخة ملاوأ الموظفير، ولا سأأأأيما  - 97
فيما  تعلق ببيئات العمل المسأأأأأأمومةع واقتُرل اليياي بزيارات ميدانية دل  ملتل  مراكز العمل لخمة المزيد مر 

امأل ملتل  متونأاتأهع   الانطبأااأات مر الموظفير مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وتقأديم توضأأأأأأأأأأأأأأيحأات حول نظأاي الأجور وكيضيأة
الك، اكدت اللخية انه ال  الرغم مر ان نتائج الاسأأأأتقصأأأأاء كانت درشأأأأادية، فهر لم تكر محددة بشأأأأمل  ومة

بأاتع ولوحظأت الطبيعأة الفريأدة لوظأائ  اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة والللضيأات المتيواأة للموظفير كعوامأل 
للاسأأأأتقصأأأأاءات المسأأأأتقبلية، اقتُرل بحث الأسأأأأباب الكامية وراء  مؤثرة فر الردود ال  الاسأأأأتقصأأأأاءع وباليسأأأأبة 
 قرارات الموظفير ترك العمل بمزيد مر التعمّقع

الموظفير وتخاربهم، وانها سأأتكون    لآراءاللخية ان نتائج الاسأأتقصأأاء قدمت صأأورة اوضأأح   ولاحظت - 98
التر تدخل فر نطاق اختصأأأاص اللخيةع    الأخر  العاملة فر المسأأأتقبل ولبحث المواضأأأية   الأفرقةمفيدة لعمل 

وشأأأأأأأددت اللخية ال  المية دجراء اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء االمر للموظفير بالاقتران مة اسأأأأأأأتعراض مخمواة اياصأأأأأأأر 
لة والتحليلات ليتائج الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء لفائدة الأفرقة   الأجر، ورات انه  يبغر دجراء مزيد مر التقسأأأأأأأيمات المفصأأأأأأأّ

باط بير الأجر ومسأأأأأتو  الالتماي، فإنها تشأأأأأير دل  الحاجة دل  العاملةع وال  الرغم مر ضأأأأأع  الاقة الارت 
لتماي حسأأأأأع نوع العقدع وطلبت اللخية مر مخلس  دجراء المزيد مر الدراسأأأأأات، بما فر الك تحليل مؤشأأأأأر الا

 الرؤساء التيفيم ير اإفصال ار بيانات توّ ع انواع العقود لتكوير صورة اكملع

وكانت اللخية قد اجرت الاسأأأأتقصأأأأاء مر اجل الاسأأأأتماع دل  آراء الموظفير، مر ميطلق ددراكها ان  - 99
الك سيسااد ال  فهم وجهات نظر الموظفير فيما  تعلق بشروط العمل، وسيُسترشد به فر العمل المستقبلرع  

ابق واشأأارت دل  ان جهود وااربت اللخية مخدّدا ار تقد رلا لارتفاع معدل المشأأاركة مقارنة بالاسأأتقصأأاء السأأ 
 التفاال التعاونر قد وفرت رؤ   يّمة لمعالخة شواغل الموظفير وتحسير بيئة العملع

وشأأأدّدت اللخية ال  ضأأأرورة  ياي الميظمات بتزويد اللخية ببيانات ار ادد الموظفير الم ر انتهت  - 100
خأدمتهم فر ميظمأاتهم واسأأأأأأأأأأأأأأبأاب انتهأاء خأدمتهم ال  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الفرد الواحأد )مثأل التقأااأد، وانتهأاء العقود، 

لأمم المتحدة، والأسأأأأأأأأأأأأأباب الأسأأأأأأأأأأأأأرية، والحصأأأأأأأأأأأأأول ال  وظيفة فر وكالة اخر  مر وكالات اليظاي الموحد ل
والحصأأأأأأول ال  وظيفة اخر  خارج اليظاي الموحد، وغير الك(ع وييبغر ان تُخمة لمو البيانات سأأأأأأيويًا، بدءًا 

 ، وان تُسلّم دل  اللخيةع2025كانون الثانر/ يا ر   1مر 

 
 قرارات اللجنل   

 :قررت اللخية ما  لر - 101

فيما  تصأأأأأأأأأأل بفئات  2023ان تحيط الما بيتائج الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاء العالمر للموظفير لعاي  )ا( 
 الموظفير المعييير دولياً؛

اسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاء الموظفير ان تطلع مر امانتها دجراء مزيد مر التحليل لليتائج الميبثقة ار   )ب( 
 وتقديم اليتائج دل  الأفرقة العاملة المعيية باستعراض مخمواة اياصر الأجر، حسع الاقتضاء؛
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ان تطلع مر الميظمات، مر خلال شأأأأأأأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية التابعة لمخلس الرؤسأأأأأأأأأأأأاء  )ج( 
 0ع 100التيفيم ير، تزويد امانة اللخية سيوياً بالبيانات المصيّفة ال  اليحو الممكور فر الفقرة 

 
 التنوع: رصد توزّع أخمار القوة العاملل في النظام الموحّد للأمم المتحدة -دال   

اسأأأأأأتعرضأأأأأأت اللخية التيوع الخيلر فر دطار تقاريرلا ار تيوع القوة العاملة فر اليظاي الموحد للأمم  - 102
،  2021ع وفر دورتهأأا الثأأانيأأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعير، فر اأأاي  2021و    2017و    2014و    2011المتحأأدة فر ااواي  

اشارت اللخية دل  انه داا وُجد نظاي موحّد تتيوع فيه الأامار ال  نحو يحقق التمثيل الكامل للأجيال اللمسة  
الموجودة حاليا فر القو  العاملة اموماً، فإن لما مر شأأأأأأأأأأألنه ان يحسأأأأأأأأأأأر الأداء التيظيمر مر خلال دطلاق  

نسأأأأأأأأأأأأأأبة الموظفير الم ر تقل اامارلم ار العيان إمتانات ومهارات وميظورات كل جيلع ولاحظت اللخية ان 
ة، وشأأأأأأأددت ال  انه فر ظل  ياب معدّل دوران معقول فر المائ  2,9دل    3,3سأأأأأأأية قد انلفضأأأأأأأت مر   30

داخل الميظمات المشأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، سأأأأأأأيتون مر الصأأأأأأأعع تخد د شأأأأأأأباب ييتل ملاك الموظفيرع 
فر المائة مر الموظفير لم مر دول اوروبا الغربية ودول اخر  وان   46ولاحو بعن ااضاء اللخية ان نحو  
سأأأأأأأأأأأأأأيأةع وراوا ان  35فر المأائأة مر الموظفير الأم ر تقأل اامأارلم ار   50مخمواأة الأدول لأمو تمثأل اكثر مر 

لياك حاجة دل  بمل مزيد مر الخهود لزيادة اسأتقداي المرشأحير مر البلدان اليامية او مر البلدان غير الممثلة 
 او الممثلة تمثيلا ناقصا، بما فر الك استقداي المرشحير الأصغر سياع

وفر الدورة الثانية والتسأأعير، حثت اللخية بقوة الميظمات المشأأتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة  - 103
 :( ال  ما  لر144، الفقرة A/76/30)انظر الوثيقة 

مواصأأأألة البرامج التر تعز  الد يامية واإبداع والمسأأأأالمات الابتكارية للموظفير الأصأأأأغر   )ا( 
 الميظمات بتعزيز استقداي الموظفير الفييير مر الشباب، واتس الاتخاو السلبر الحالر؛سيا، وتوصية 

 توسية فرص التوظيف فر مستو  المبتدئير للمرشحير الأصغر سيا؛ )ب( 

 تقديم الدام المالر لبرامج التدريع الداخلر والبرامج المماثلة للمرشحير مر البلدان اليامية؛  )ج(  

تو ُّع الأامار بشأأأتل مياسأأأع، ووضأأأة مؤشأأأرات واضأأأحة لتتبة التقدي المحر  فر  ضأأأمان  )د( 
 لما الصدد؛

نشأأأأأر معلومات اكثر تفصأأأأأيلا تكون متاحة للخمهور ار التيوع مر حيث خصأأأأأائة مر  (ه ) 
 قبيل نوع الخيس والعمر والانتماء الخغرافرع

، ارتفأاع متوسأأأأأأأأأأأأأط امر الموظفير فر اليظأاي الموحأد  240/ 76ولاحظأت الخم يأة العأامأة، فر قرارلأا  -   104
للأمم المتحدة، وشأخعت اللخية ال  تحد د الممارسأات الخيدة وتقديم المشأورة دل  مؤسأسأات اليظاي الموحد بشألن  

مر تقريرلا    144سأأأبل تعزيز تخد د شأأأباب الملاك الوظيفر، بما فر الك التدابير التر اقترحتها اللخية فر الفقرة 
 (A/76/30  مثأل برامج دام المرشأأأأأأأأأأأأأحير للتأدريأع الأداخلر مر البلأدان اليأاميأةع ولهأما الغرض، جمعأت الأمأانأة ،)

https://undocs.org/ar/A/76/30
https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
https://undocs.org/ar/A/76/30
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، وردّ 2024بيانات ومعلومات مر خلال اسأأأأأأأتبيان اُرسأأأأأأأل دل  الميظمات المشأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد فر ااي 
 ع ( 9) ع واستُلدمت فر التقرير المخمواات الخغرافية التر تستلدمها الخم ية ( 8) ميظمة   24اليه 

واظهرت البيأأانأأات ان ليأأاك اجيأأالًا متعأأددة ممثلأأة فر التكوير الحأأالر لملاك الموظفير فر اليظأأاي  - 105
الموحأأدع ويوفر لأأما التيوع مزايأأا، مثأأل اللبرة المتيواأأة، وميظورات الأجيأأال الملتلفأأة، ومخمواأأات المهأأارات  

ر ، تواجه تحديات ال  صأأعيد المتيواةع غير ان ميظومة الأمم المتحدة، شأألنها شأألن الميظمات الكبيرة الأخ
 الاحتفاق بخاابيتها للموظفير المحتملير والاحتفاق بالموالع فر لما المشهد الآخم فر التطورع

ااماًع وبييما مثّل الموظفون الم ر    60و    35فر المائة( بير   81,4وكانت اامار معظم الموظفير ) - 106
، كان حوالر  2019فر المائة فر ااي   12,4فر المائة، مقارنة بيسأبة   10,3سأية نسأبة  35تقل اامارلم ار  

سأأأأأأأأأأأأأأيأة فر اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدةع وكأان   30فر المأائأة مر الموظفير فقط ممّر تقأل اامأارلم ار    2
ااماً فلكثرع وقد ا دادت اليسأأأأأأأأأأأأأبة المئوية للموظفير الم ر  60فر المائة مر القوة العاملة مر امر  8حوالر 

، وا داد اأدد الموظفير فر لأمو الفئأة 2019فر المأائأة مقأارنأة بعأاي    2سأأأأأأأأأأأأأأيأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    60تزيأد اامأارلم ار  
فر المائةع وقد يتون لما ناتخا ار تطبيق السأأأأأأأأأأأر  49بة  موظفا، او بيسأأأأأأأأأأأ  9 818دل   6  611العمرية مر  

 اإلزامية الخد دة إنهاء اللدمةع

فر المائة فر جمية الفئات  50وكانت نسأأأأأأأأأبة الموظفات فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة اكثر مر   - 107
سية فلكثر، فهر قد ظلت اال  مر  55سيةع ومة كونها ادن  قليلا للفئات العمرية مر  55العمرية دون الأأأأأأأأأأ  

فر   44,9سأأأأأأية فلكثر ) 65فر المائةع وكانت نسأأأأأأبة اليسأأأأأأاء ايد ادن  مسأأأأأأتوياتها فر الفئة العمرية مر  40
فر   50سية، شتّل الرجال  لاء    55سية دل  ما دون الأ  40المائة(ع وفر الفئة العمرية للموظفير مر فوق الأ  

 سيةع 55فر المائة مر الموظفير فر الفئات العمرية فوق  50المائة مر القوة العاملة، ومثّلوا اكثر مر 

 فر  المتحدة للأمم  الموحد اليظاي  ميظمات موظفر اامار تو ُّع  التقرير لهما  السادس  المرفق  فر  ويرد - 108
 مر الفئأة  لر  امريأة فئأة  اكبر  كأانأت المتحأدة،  للأمم العأامأة  الأمأانأة وفر ع2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون  31
  فئة اكبر سأأأأأأأية  50  مر  اقل دل   45  مر الفئة كانت  وبالمثل، موظفير(ع 6 903)  سأأأأأأأية 50 مر  اقل دل  45

 الأمم  وميظمة الزراعية، للتيمية الدولر والصأأأأيدوق  العالمية،  الصأأأأحة وميظمة السأأأأتان،  صأأأأيدوق   لد   امرية
 البرنامج دل  وباليسأأبة اليوويةع للتخارب الشأأامل الحظر معالدة لميظمة التحضأأيرية واللخية  للسأأياحة، المتحدة

 الدولية، العمل  وميظمة الدولية،  التخارة  ومركز  والأونروا،  واليونيسأأأأ ، اللاجئير، شأأأأؤون  ومفوضأأأأية  اإنمائر،
  فر  الموظفير  معظم  كان للمراة، المتحدة الأمم  وليئة المرية،  للطاقة الدولية والوكالة العالمر، الأغمية  وبرنامج

  العالمية   والميظمة الدولر  المدنر الطيران  ميظمة  وباسأأأأأأأأأأأأأأتثياء  سأأأأأأأأأأأأأأيةع  45  مر  اقل دل  40 مر  العمرية الفئة
  معظم  كان فيهما،  امرية  فئة  اكبر  سأأأأأأأأأأأية 60 مر  اقل دل  55 مر العمرية الفئة مثلت  اللتير  الفكرية، للملكية

 __________ 

ردّت ال  الاسأأتبيان الأممُ المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، وصأأيدوق الأمم المتحدة للسأأتان، ومتتع الأمم المتحدة للدمات   (8) 
الدولية، وميظمة العمل الدولية، وميظمة  المشأأأارية، ومفوضأأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون اللاجئير، واليونيسأأأ ، والأونروا، ومركز التخارة 

الأغمية والزرااة، وبرنامج الأغمية العالمر، واليونسأأأأأأتو، وميظمة الصأأأأأأحة العالمية، وميظمة الطيران المدنر الدولر، والاتحاد الدولر  
ة للطاقة المرية، وميظمة الأمم  للاتصأأأأأأأأأأأأالات، والميظمة العالمية للملكية الفكرية، والصأأأأأأأأأأأأيدوق الدولر للتيمية الزراعية، والوكالة الدولي

  المتحدة للسياحة، وليئة الأمم المتحدة للمراة، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعير بفيروس نقة الميااة البشرية/اإ د ، والمحتمة
بلدان الأمريتيةع  الدولية لقانون البحار، واللخية التحضأأأأأأأأأأأيرية لميظمة معالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأامل للتخارب اليووية، وميظمة الصأأأأأأأأأأأحة لل

 ردّ ال  الاستبيان الاتحاد البريد  العالمر، والميظمة العالمية للأرصاد الخوية، والميظمة البحرية الدولية، وميظمة الأمم المتحدة   ولم
 للتيمية الصياعية، والسلطة الدولية لقاع البحارع

 عwww.un.org/dgacm/ar/content/regional-groupsانظر:  (9) 

http://www.un.org/dgacm/ar/content/regional-groups
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 مر نسأأأأأبة  اال   ووُجدت سأأأأأيةع 55  مر  اقل دل   50  مر العمرية الفئة دل    يتمون  المتبيية  الميظمات موظفر
  جاء  التر المائة(، فر  4,2)  اللاجئير  شأأؤون  مفوضأأية  فر  سأأية(  30  ار اامارلم تقل  )مر الموظفير اصأأغر
 المائة(ع فر 2,9) واليونيس  المائة( فر 3,9) الدولية التخارة مركز  بعدلا

وفيمأا  تعلق بأالموظفير فر الفئأة الفييأة والفئأات العليأا، يمأاثأل تو ُّع اامأارلم تو ُّع الأامأار فر القوة  - 109
دل  اقل مر  35فر المأائة مر الموظفير فر الفئأات العمرية مر  81,9العأاملأة اموماع ففر لمو الفئأات، كان  

فر المائة؛ وكانت   10سأأأية اقل مر   35وشأأأتلت نسأأأبة الموظفير فر الفئات العمرية التر تقل ار   عسأأأية 60
سأأأأأأأأأية فلكثرع وفر حير ان اليسأأأأأأأأأاء مثّلر اكثر مر  60لياك نسأأأأأأأأأبة مماثلة مر الموظفير ممر تبلغ اامارلم 

سأأأية، فإن نسأأأبة اليسأأأاء تتياقة مة  50فر المائة مر الموظفير فر جمية الفئات العمرية التر تقل ار  50
 عسية فلكثر 55فر المائة فر الفئات العمرية مر  40اليساء اقل مر الزيادة فر العمرع فقد كانت نسبة 

 ادد  ار المائة  فر 70 بيسأأأأأأأبة  بها  المتصأأأأأأألة  والفئات  العامة  اللدمات فئة  فر  الموظفير ادد  ويزيد - 110
  فر  الموظفير  اامأار  تو ُّع  فر  الملاحو  اليمط  وكأان  االاوع  المأمكورة  العليأا  والفئأات  الفييأة  الفئأة  فر  الموظفير

  فر  الموظفير ايد  الملاحو اليمط  مة متسأأأأأأأأأأقا (2 الخدول  )انظر  بها المتصأأأأأأأأأألة والفئات العامة  اللدمات  فئة
 الموظفير )ا  سأأأيا الأصأأأغر الموظفير نسأأأبة ان ولر لامة  ملاحظة  لوحظت  لكر  العلياع والفئات الفيية الفئة
 ضأأأأمر  نسأأأأبتهم مر  نسأأأأبيا اال   بالتالر  ولر  المائة فر 12 كانت سأأأأية(  35  ار تقل التر العمرية الفئات فر

 الفيية الفئة  فر  الموظفير اامار تو ُّع  التقرير  لهما  السأأأأأأأأابة المرفق  فر  ويرد  العلياع والفئات الفيية الفئة موظفر
  المتصأأأأأأأأأأأأألة  والفئات  العامة  اللدمات فئة  فر  الموظفير اامار تو ُّع  الثامر  المرفق فر   رد  بييما  العليا، والفئات

 الرتبة  حسع العليا والفئات الفيية  الفئة  فر الموظفير اامار  تو ُّع التاسة  المرفق  فر ويرد  الميظمةع  حسع بها،
 اليظأاي  فر  العليأا  والفئأات  الفييأة  الفئأة  فر  الموظفير  اامأار  تو ُّع  العأاشأأأأأأأأأأأأأأر المرفق  فر   رد  بييمأا الخيس،  ونوع

 الميظمةع حسع المتحدة للأمم الموحد

 

 1 الخدول  

  للأمم   الموحةةد   النظةةام   في   الجن     وع   حسةةةةةةةةةةب   العل ةةا    ال ئةةات   ال ن ةةل   ال ئةةل   في   الموظ ين   أخمةةار   توزُّع   
 2023  الأ ل/ديسمبر   كا ون   31  في   المتحدةر 

 المخموع اليساء الرجال الفئة العمرية
 (%1,4) 597 (%74) 442 (%26) 155 سية 30اقل مر     

 (%6,5) 2 768 (%67,7) 1 873 (%32,3) 895 سية  35دل  اقل مر  30
 (%12) 5 094 (%58,6) 2 985 (%41,4) 2 109 سية  40دل  اقل مر  35
 (%17,3) 7 332 (%53) 3 887 (%47) 3 445 سية  45دل  اقل مر  40
 (%19,5) 8 256 (%50,2) 4 147 (%49,8) 4 109 سية  50دل  اقل مر  45
 (%18,2) 7 720 (%45,5) 3 515 (%54,5) 4 205 سية  55دل  اقل مر  50
 (%14,9) 6 288 (%39,7) 2 495 (%60,3) 3 793 سية  60دل  اقل مر  55
 (%9,5) 4 027 (%34,1) 1 373 (%65,9) 2 654 سية  65دل  اقل مر  60
 (%0,5) 221 (%38) 84 (%62) 137 سية فلكثر 65

 (%100) 42 303 (%49,2) 20 801 (%50,8) 21 502 الكليالمجموع  
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 2 الخدول  
  النظام  في   الجن    وع   حسةةةةةةةةةب  بها   المتصةةةةةةةةةلل    ال ئات  العامل   الةدمات  فئل   في   الموظ ين   أخمار  توزُّع   

 2023  الأ ل/ديسمبر   كا ون   31  في   المتحدةر   للأمم   الموحد 

 المخموع اليساء الرجال الفئة العمرية
 (%2,7) 1 939 (%63,1) 1 224 (%36,9) 715 سية 30اقل مر     

 (%9,3) 6 679 (%55,8) 3 728 (%44,2) 2 951 سية 35دل  اقل مر  30
 (%16,2) 11 686 (%51,8) 6 055 (%48,2) 5 631 سية 40دل  اقل مر  35
 (%19,4) 14 027 (%50,5) 7 078 (%49,5) 6 949 سية 45دل  اقل مر  40
 (%18,4) 13 304 (%49,9) 6 644 (%50,1) 6 660 سية 50دل  اقل مر  45
 (%15,4) 11 104 (%50,2) 5 569 (%49,8) 5 535 سية 55دل  اقل مر  50
 (%11,4) 8 208 (%48,2) 3 956 (%51,8) 4 252 سية 60دل  اقل مر  55
 (%7,1) 5 109 (%47,3) 2 415 (%52,7) 2 694 سية 65دل  اقل مر  60
 (%0,1) 99 (%52,5) 52 (%47,5) 47 سية فلكثر 65

 (%100) 72 155 (%50,9) 36 721 (%49,1) 35 434 المجموع الكلي 
 
 ع2024 ااي فر المتحدة للأمم الموحد اليظاي ميظمات مر مقدمة  بيانات :المصدر 
  

  ميظمات فر  الميطقة  حسأأأأأع الموظفير اامار  تو ُّع  اشأأأأأر  والثانر  اشأأأأأر الحاد   المرفقير  فر  ويرد - 111
  الميظمات  مر الواردة  البيانات دل  بالاسأأأأأأأأأتياد ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون   31 فر المبلّ غة،  الموحد اليظاي

 الفييأة الفئأة فر  الموظفير مر المأائأة فر 42 اخر   ودول  الغربيأة  اوروبأا  دول  مر الموظفون  وشأأأأأأأأأأأأأأتأل  المبلّ غأةع
 الموظفير مر المتبيية المائة فر 58 الأأأأأأأ  نسبة كانت حير فر المتحدة، للأمم  الموحد اليظاي  فر  العليا والفئات

 اللاتيييأة  امريتأا  ودول  الهأادئ،  والمحيط  آسأأأأأأأأأأأأأأيأا  ودول  الأفريييأة، الأدول  ولر  الأخر ،  الأربة  المخمواأات  مر
 الثانية، المرتبة فر  الأفرييية  الدول مر  الموظفير نسبة  وجاءت  الشر يةع اوروبا ودول  الكاريبر،  البحر  وميطقة

  ونسأأأأأأأأأبة  المائة،  فر 19 الهادئ والمحيط  آسأأأأأأأأأيا دول مر  الموظفير  نسأأأأأأأأأبة وبلغت المائةع فر 24 بلغت  حيث
  اوروبأا  دول  مر  الموظفير  ونسأأأأأأأأأأأأأأبأة  المأائأة،  فر 8  الكأاريبر البحر  وميطقأة  اللاتيييأة  امريتأا دول  مر  الموظفير

 المائةع فر 7 الشر ية

 الفيية الفئة فر  الخيس،  نوع  حسأأع  للموظفير،  المتوسأأطة الأامار  اشأأر الثالث المرفق  فر  وتُعرض - 112
 للأمم  الموحد  اليظاي  ميظمات  فر الموظفير ولخمية بها،  المتصلة  والفئات العامة  اللدمات  وفئة العليا والفئات

 اليظاي  فر العاملة القوة لموظفر العاي العمر متوسأأط  وبلغ ع( 10) 2023  الأول/ديسأأمبر  كانون   31 فر المتحدة،
 متوسأأأأأط وبلغ ع2019 ااي فر سأأأأأية  44,5  ببلوغه مقارنة ،2023 ااي فر  سأأأأأية 46,2 المتحدة للأمم  الموحد

 اللاجئير شأؤون  مفوضأية فر سأية  40,6  مر وتراول  (2019  ااي  فر سأية  43,4) سأية 44,9  الموظفات امر
 الأأمكور  للموظفير  العأأاي  العمر  متوسأأأأأأأأأأأأأأط  بلغ  بييمأأا  البحأأارع  لقأأانون   الأأدوليأأة  المحتمأأة  فر  سأأأأأأأأأأأأأأيأأة  51,7  دل 

 __________ 

 اللاصأأأأأأأة بالتيسأأأأأأأيق  المعير  المتحدة  الأمم  ميظومة فر  التيفيم ير  الرؤسأأأأأأأاء  مخلس بيانات  قاادة مر  المسأأأأأأأتمدة البيانات  دل  اسأأأأأأأتيادا (10) 
 ع2022 لعاي الموظفير بإحصاءات
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  فر سأأية  51,6 دل  الدولية التخارة مركز فر  سأأية 43,7 مر وتراول (2019 ااي فر  سأأية 45,3)  سأأية 47,2
 الأمريتيةع للبلدان الصحة ميظمة

 فر  سأأأأية 45,9 مر  مرتفعا سأأأأية،  47,2  العليا والفئات الفيية الفئة فر الموظفير امر متوسأأأأط  وبلغ - 113
 لؤلاء  مر  اأدد  اكبر  تضأأأأأأأأأأأأأأم  التر  المتحأدة،  الأمم  فر  الفييأة  الفئأة  موظفر  امر  متوسأأأأأأأأأأأأأأط  وبلغ  ع2019  اأاي

  فئأة فر  المتحأدة  للأمم الموحأد اليظأاي  فر العأاملأة  للقوة  العأاي  العمر  متوسأأأأأأأأأأأأأأط  وبلغ  سأأأأأأأأأأأأأأيأةع  47,5  الموظفير،
  متوسأأأأط  وكان ع2019 ااي  فر سأأأأية  43,3  ببلوغه مقارنة سأأأأية  45,3  بها  المتصأأأألة والفئات العامة  اللدمات

 الموظفير امر متوسأأأأط مر سأأأأيوات  اربة دل   سأأأأية  بمقدار اال   العليا والفئات الفيية الفئة  فر  الموظفير امر
 المبلّ غةع الميظمات معظم لد  اامة، بصفة بها، المتصلة والفئات العامة اللدمات فئة فر

  نطاقات مة باللدمة، بالالتحاق المتعلقة المعلومات مر  مخمعة صأيغة اشأر الرابة المرفق  فر  وترد - 114
   ياب وفر  ع2023  لعاي العليا والفئات الفيية الفئة تغطر ميظمة،  كل فر  والمتوسأأأأأأأأأأأأطة  والعليا  الدنيا الأامار
 مفيدة  كمؤشأأرات العمرية  اليطاقات لمو اسأأتلداي  يمتر معيية، سأأية  فر ميظمة  لكل الفردية الاسأأتقداي  سأأخلات

  الميظماتع فر الوافد ر(  للموظفير  المتوسأأأأأأأأطة الأامار  )ا   باللدمة  للالتحاق  المتوسأأأأأأأأطة الأامار  تقييم فر
 والفئات الفيية الفئة فر الرتع جمية فر  باللدمة  الالتحاق  ايد العمر  متوسأأأأأأأأأط  نطاق تراول ،2023 ااي وفر
  باللدمة  الالتحاق  ايد سأأر ادن   ار وابلغ سأأيةع 66  و 25  بير المصأأيفة( غير الرتع فئة دل   1-)أ  العليا

 وكملك  السأابقة السأيوات  فر  ثابتا اليمط  لما وكان ،2023 ااي فر  سأية  18  ولو اللاجئير شأؤون   مفوضأية فر
  للالتحاق  مسأخل  سأر  اال   وبلغ  ع2019  ااي دل   2017 ااي  مر ا   السأابق،  بالتقرير  المشأمولة الفترة  خلال

 اليمط  وكأان  المصأأأأأأأأأأأأأأيفأةع  غير  الرتأع  فئأة  فر  وكأان  ،2023  اأاي  فر  سأأأأأأأأأأأأأأيأة  75  المتحأدة  الأمم  فر  بأاللأدمأة
 العليا، والفئات الفيية الفئة فر  الملاحو لليمط  مماثلا بها المتصأأأأأأأأألة والفئات العامة  اللدمات  فئة فر  الملاحو
 سيةع 54 و 27 بير تراول الرتع جمية صعيد ال  باللدمة الالتحاق ايد العمر متوسط نطاق ان  باستثياء

 جمية  صأعيد ال   باللدمة الالتحاق ايد العمر متوسأط  نطاق تراول  العليا، والفئات الفيية الفئة وفر - 115
  اخر ، ناحية  ومر  ع2023  ااي  فر الميظمات  لمعظم باليسأأأأبة اللمسأأأأييات دل   الثلاثييات مر  الموظفير رتع
 مفوضأأأأأأأأأأأأأية  حالة  فر  الأربعييات   تخاو  لم  حيث محدودا، باللدمة  الالتحاق ايد العمر متوسأأأأأأأأأأأأأط نطاق كان

 اليسأأأأأأأاء(،  بير سأأأأأأأية 44 دل  28)  الدولية التخارة ومركز الرجال(،  بير  سأأأأأأأية 43 دل  35)  اللاجئير شأأأأأأأؤون 
 بير سية 49  دل  38)  للمراة  المتحدة الأمم وليئة اليساء(،  بير  سية 40 دل   31)  للاتصالات الدولر والاتحاد
  الرجال(،  بير سأأأأية 49 دل  29) البشأأأأرية/اإ د  الميااة  نقة بفيروس  المعير  المشأأأأترك  والبرنامج  الرجال(،
 والاوة  اليسأأأاء(ع  بير سأأأية 49 دل  36) اليووية للتخارب الشأأأامل  الحظر  معالدة  لميظمة التحضأأأيرية واللخية

 اللاجئير، شأأأأأؤون  ومفوضأأأأأية المتحدة، الأمم لد  باللدمة  الالتحاق  ايد العمر  متوسأأأأأط نطاق  فإن  الك، ال 
  وميظمأة  للمراة   المتحأأدة  الأمم  وليئأأة  الأأدولر،  المأأدنر  الطيران  وميظمأأة  الأأدوليأأة،  التخأأارة  ومركز  واليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ،

 ع2023 ااي فر الستييات  بلغ الأمريتية للبلدان الصحة

  دون  مرشأأأأأأأحير  اسأأأأأأأتقداي  تمية للموظفير اإدار   اليظاي  فر قاادة  ( 11) ميظمات  تسأأأأأأأة  لد   يتر ولم - 116
  شأأأأأأأأأأأغل دمتانية فر  اليظر اخر    ميظمات فر  يلوّل الم  للسأأأأأأأأأأأر الأدن   الحد  ان حير  فر  معيية، سأأأأأأأأأأأر ا 

 __________ 

برنامج الأمم المتحدة اإنمائر، وصأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأتان، ومتتع الأمم المتحدة للدمات المشأأأأأأأأأارية، والأونروا، وميظمة العمل   (11) 
 البحارع الدولية، والاتحاد الدولر للاتصالات، والميظمة العالمية للملكية الفكرية، وميظمة الأمم المتحدة للسياحة، والمحتمة الدولية لقانون 
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 للموظفير قاادة  توجد لا  للاتصأأأأأأالات، الدولر الاتحاد  حالة وفر  سأأأأأأيةع 20 و 18  بير  تراول وظيفة المرشأأأأأأح
 يستقديع لكر الأقل ال  سية 18 المرشح امر  يتون  ان لر المطبقة الممارسة ولكر الصدد، لما فر

 السأأأأأأر فوق  مرشأأأأأأحير  اسأأأأأأتقداي للموظفير واإدار   الأسأأأأأأاسأأأأأأر اليظامان  يمية  ،( 12) ميظمة  17 وفر - 117
  السأأأأأأأأأأأأر كانت الميظمات، تلك فر للموظفير واإدار    الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر لليظامير ووفقا  اللدمةع  إنهاء  اإلزامية
  سأأأأأأأأية 62  و ،1990  الثانر/ يا ر كانون  1 قبل اسأأأأأأأأتقدموا الم ر للموظفير سأأأأأأأأية 60  اللدمة  إنهاء  اإلزامية

  اإلزامية السأأأأر مُدّدت  ،2014  ااي  وفر  بعدوع او  1990  الثانر/ يا ر  كانون  1  فر  اسأأأأتقدموا  الم ر للموظفير
 والموظفير سأأأأأأأأأأية  62 او 60 البالغة  اإلزامية السأأأأأأأأأأر   بلغوا لم الم ر  للموظفير  سأأأأأأأأأأية 65 دل   اللدمة إنهاء

 شأأأأأأأأأأأأأأؤون   )مفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ميظمأات  اربة  لأد   يتر  ولم  بعأدوع او 2014  الثأانر/ يأا ر  كأانون  1 فر  المسأأأأأأأأأأأأأأتقأدمير
  لقأأانون   الأأدوليأأة  والمحتمأأة  للسأأأأأأأأأأأأأأيأأاحأأة،  المتحأأدة  الأمم  وميظمأأة  الأأمريأأة، للطأأاقأأة  الأأدوليأأة  والوكأأالأأة  ،( 13) اللاجئير
 حير فر معيية، سأأأأأر ا   فوق   مرشأأأأأحير اسأأأأأتقداي  تمية للموظفير اإدار   اليظاي قوااد  مر قوااد ا  البحار(

 الدولر  الصيدوق  وفر الصددع لما فر  معلومات  الدولر( المدنر  الطيران وميظمة  )اليونستو ميظمتان  تقدي لم
 سيةع 64 مر اقل اللارجيير  المتقدمير امر يتون  ان يخع الزراعية،  للتيمية

  الزراعية  للتيمية الدولر  الصأأأأأأيدوق   ولما مبلّ غة، ميظمة  24  اصأأأأأأل  مر  ميظمتير سأأأأأأو    لد   يتر لم - 118
  فر المياسأأأأأأع الأامار  تو ُّع لتحقيق  مؤشأأأأأأرات  اات  تدابير  اليووية، للتخارب  الشأأأأأأامل  الحظر معالدة وميظمة

 ال   العليا  اإدارة دل  مفصأأأأأأأأأأأأأألة  متابعة  لوحة  قُدّمت الزراعية،  للتيمية الدولر الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  وفر  العاملةع القوة
 للتخارب  الشأامل  الحظر  معالدة  ميظمة ولد  العلياع اإدارة  داخل  المياقشأة  مر  جزءا كانت سأيو    ربة  اسأاس
 الأجيالع تيوع تحقيق دل    هدفان  كتدبيرير توجيهر وبرنامجٌ  شباب“ ”فريق اليووية

 برامج  مثأل الأجيأال،  تيوع  ودام لراأايأة  اكثر  او  واحأد  محأدد  برنأامج  المبلّ غأة الميظمأات  جمية  ولأد  - 119
 او   الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب  للفييير الزمأالات  وبرامج الأداخلر  التأدريأع  وبرامج  المعأاونير اللبراء وبرامج الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب  الفييير
 قأدمأت ميظمأة،  24  اصأأأأأأأأأأأأأأل  ومر العأاملأةع  القوة شأأأأأأأأأأأأأأبأاب  تخأد أد اجأل  مر الأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأة،  الميح  وبرامج  اإاأاقأة

  ار   ( 15) ميظمأأة  15  ابلغأأت  المخموع،  وفر  الأأداخلرع  التأأدريأأع  برنأأامج  فر  للمشأأأأأأأأأأأأأأأاركير  اجرا  ( 14) ميظمأأة 14
 مماثلة برامج او  الشأأأأأأأأأباب  الفييير  برامج  او الداخلر التدريع لبرامج المالر  الدام لتقديم محددة برامج  امتلاكها

 ببرامج المتعلق اإقليمر  التمثيل ار دحصأأأأأأأائية معلومات 3  الخدول فر  وترد الياميةع  البلدان مر  للمرشأأأأأأأحير
 __________ 

  المشأأأأأأأأأأأأأأارية، للأدمأات  المتحأدة الأمم ومتتأع  للسأأأأأأأأأأأأأأتأان، المتحأدة الأمم  وصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  اإنمأائر، المتحأدة الأمم  وبرنأامج  المتحأدة، الأمم (12) 
  وميظمة  العالمر، الأغمية  وبرنامج والزرااة، الأغمية  وميظمة  الدولية،  العمل  وميظمة  الدولية، التخارة  ومركز  والأونروا، واليونيسأأأأأأأأأأ ،

  المتحدة  الأمم  وبرنامج  للمراة،  المتحدة  الأمم وليئة  الفكرية،  للملكية  العالمية  والميظمة للاتصأأأأأأالات،  الدولر والاتحاد  العالمية،  الصأأأأأأحة
  وميظمة اليووية،  للتخارب  الشأامل  الحظر  معالدة  لميظمة التحضأيرية  واللخية  البشأرية/اإ د ،  الميااة نقة بفيروس  المعير  المشأترك
 الأمريتيةع للبلدان الصحة

 المتحدةع الأمم لموظفر واإدار   الأساسر لليظامير تلضة اللاجئير  شؤون  مفوضية ان غير (13) 
 والزرااة، الأغمية  وميظمة  الدولية، التخارة  ومركز واليونيسأأأأأأأأأأ ،  للسأأأأأأأأأأتان،  المتحدة  الأمم  وصأأأأأأأأأأيدوق   اإنمائر،  المتحدة  الأمم  برنامج (14) 

  المشأأأأأترك  المتحدة  الأمم وبرنامج  الفكرية،  للملكية  العالمية  والميظمة  العالمية،  الصأأأأأحة  وميظمة واليونسأأأأأتو،  العالمر، الأغمية  وبرنامج
  لميظمة  التحضأأأأأيرية  واللخية  للسأأأأأياحة،  المتحدة  الأمم  وميظمة  الدولية،  العمل  وميظمة  البشأأأأأرية/اإ د ، الميااة نقة بفيروس  المعير
 الأمريتيةع للبلدان الصحة وميظمة اليووية، للتخارب الشامل الحظر معالدة

 والزرااة، الأغمية  وميظمة  الدولية، التخارة  ومركز واليونيسأأأأأأ ،  اللاجئير، شأأأأأأؤون  ومفوضأأأأأأية  السأأأأأأتان،  وصأأأأأأيدوق   اإنمائر، البرنامج (15) 
  للتيمية  الدولر  والصأأأأأأأأأأأأأأيدوق   الفكرية،  للملكية  العالمية  والميظمة  العالمية،  الصأأأأأأأأأأأأأأحة  وميظمة واليونسأأأأأأأأأأأأأأتو،  العالمر، الأغمية  وبرنامج

  البشأرية/اإ د ،  الميااة نقة بفيروس  المعير  المشأترك  والبرنامج  للمراة،  المتحدة  الأمم  وليئة المرية،  للطاقة  الدولية  والوكالة  الزراعية،
 البحارع لقانون  الدولية والمحتمة
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  فر 2023-2020  الفترة خلال الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء الأدول  مولتهأا  التر  المبتأدئير  الفييير  والموظفير  الأداخلر  التأدريأع
 المائة(  فر 37)  الداخليير  المتدربير غالبية كانت اشأأأأأأأأأر،  اللامس المرفق  فر  مبير لو  وكما  الموحدع اليظاي

  الأول/  كأأأانون   31  فر  اخر    ودول  الغربيأأأة  اوروبأأأا  دول  مر  المأأأائأأأة(  فر  58)  المبتأأأدئير  الفييير  والموظفير
 ع2023 ديسمبر

 وميظمة اللاجئير،  شأأأأؤون  ومفوضأأأأية  اإنمائر،  والبرنامج المتحدة، )الأمم مبلّ غة  ميظمة 11 وابلغت - 120
 وليئة للسأياحة،  المتحدة  الأمم  وميظمة العالمية،  الصأحة  وميظمة  العالمر، الأغمية  وبرنامج والزرااة، الأغمية

 الدولية  والمحتمة  البشأأأأأأأأأأأأرية/اإ د ، الميااة نقة  بفيروس  المعير المشأأأأأأأأأأأأترك  والبرنامج للمراة، المتحدة الأمم
  شأأأأأأأأأأأأأأبأاب  تخأد أد  تعزيز  تعوق   معوقأات وجود  اأدي  ار  الأمريتيأة(  للبلأدان الصأأأأأأأأأأأأأأحأة  وميظمأة  البحأار،  لقأانون 

 التعليميأة  الشأأأأأأأأأأأأأأروط  مثأل  والتحأديأات  المعوقأات  مر  متيواأة  مخمواأة  ار  اخر    ميظمأات  وابلغأت  الموظفيرع
 الموظفيرع خدمة مدة وطول الموظفير، تواتر معدل وانلفاض سلفاً، المحددة الرسمية

 
 3 الخدول  
 2023- 2020  المبتدئينر   ال نيين   الموظ ين    برامج   الدا لي   التدريب   لبرامج   الإقل مي   التمثي    

 المبتدئير  الفييير الموظفير ادد  الداخليير المتدربير ادد 
 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 الميطقة

 94 89 93 98 745 685 569 312 الأفرييية الدول         
 265 224 209 210 821 765 803 709 الهادئ والمحيط آسيا دول
 24 21 19 22 212 207 192 172 الشر ية اوروبا دول
 43 38 34 24 341 403 359 265 الكاريبر البحر وميطقة اللاتييية امريتا دول
 588 580 575 603 247 1 237 1 254 1 106 1 اخر   ودول الغربية اوروبا دول
 4 2 1 2 40 48 54 39  اخر   دول

 018 1 954 931 959 406 3 345 3 231 3 603 2 المجموع 
  

 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

 فر  والممارسأأأأأأأأأات  للحالة تحليلا دجرائها ال  للأمانة  شأأأأأأأأأترلا  ار البشأأأأأأأأأرية الموارد  شأأأأأأأأأبتة  ااربت - 121
  تحت   يدرج  الأامال  جدول  بيد  ان دل   مشأأأيرةً  للمياقشأأأة،  دضأأأافية تعليقات  بل  تحتفو دنها  وقالت الميظمات،

 الدوليةع المدنية اللدمة للخية الأساسر اليظاي مر 16 المادة

 تقأل  الموظفير  مر  المأائأة  فر  3  مر  اقأل  ان  بقلق  الأدوليير  المأدنيير  الموظفير رابطأات  اتحأاد  ولاحو - 122
 المائةع  فر 38  تبلغ سأأأأأأأية 50  ار اامارلم  تزيد  الم ر الموظفير نسأأأأأأأبة ان  حير  فر سأأأأأأأية، 30  ار اامارلم

 التعاقديةع  الأحتاي فر تفاوتات ووجود  واسأأأأأأأأأأتبقائها، الشأأأأأأأأأأابة الموالع جمب  فر تحديات  وجود   درك دنه  وقال
 الموظفير  تخأمب  التر  “الخأمب  اوامأل”  احأد  تزال  لا  الحأاليأة  الأجر  ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر  مخمواأة  بألن  الاتحأاد  ويعتقأد

  1- أ  الرتبتير )فر  المبتدئير  وظائ  ادد انلفاض  ظل  فر  ان   لاحو الاتحاد لكر الشأبابع مر  والمرشأحير
  المراحل فر المتحدة بالأمم   لتحقوا ان الشأأأأباب ال  المسأأأأتحيل مر  يتون   يتاد المثال(،  سأأأأبيل ال   2-أ و

   تكرر  موضأأأأوع  الميظمة شأأأأباب وتخد د الميظمةع مسأأأأتقبل  رسأأأأم  فر  يشأأأأاركوا  وان المهيية  حياتهم مر الأول 
 التر  الرئيسأأأأأأية  العوامل احد لو العمل متان فر  الأجيال  تعدد ان الاتحاد  ويعتقد الاتحاد، ااضأأأأأأاء  بير تياوله
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  والشأأأأعوب  الأاضأأأأاء الدول ال   شأأأأرء كل  وقبل اولاً   كبيرة بمزايا  يعود ان الك شأأأألن ومر  التيوعع فر تسأأأأالم
 اكثر جد دة  مهارات مخمواات  سأأيوفر الميظمة  شأأباب  تخد د ان الاتحاد  ويلاحو المتحدةع الأمم  تلدمها التر

  صأأأأأأأأفوأ  فر  والمرونة المخابهة ال  اكبر  وقدرة  المتغيرة،  العمل  اماكر مة  التكيف ال   اسأأأأأأأأرع  وقدرة  تيواًا،
  فر  معقدًا سأيتون  الشأاغل لما  معالخة  ان  الاتحاد  ويتوقة المسأتقبلع لتحديات  افضأل وفهما كتل، العاملة القوة

  اللخية  مر  كل  مر يطىل ة ان دل  الاتحاد ويتطلة  ممتيةع  طريقة  بل   للمسأأأأأأأأالمة اسأأأأأأأأتعداد  ال  ولكيه البداية،
 ان ايضأأأأأأا الاتحاد ويلاحو  تحييقهع دل   والسأأأأأأعر  “الشأأأأأأباب تخد د” لتعريف السأأأأأأبل  افضأأأأأأل ال  والميظمات

  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   الأفريييأأة  الأأدول  تليهأأا  غربيأأة،  دول  دل    يتمون   الفييأأة  الفئأأة  مر  الموظفير  جمية  مر  المأأائأأة  فر 42
 البحر وميطقأة  اللاتيييأة  امريتأا  ودول  المأائأة، فر  19  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  الهأادئ والمحيط  آسأأأأأأأأأأأأأأيأا ودول  المأائأة، فر 24

 الزائد التمثيل  ان مر  قلق والاتحاد المائةع فر 7 بيسأأأأأأأبة  الشأأأأأأأر ية  اوروبا ودول المائة، فر 8 بيسأأأأأأأبة  الكاريبر
 الأمم  وظائ  ال    تيافسأأأأأأأأأأأوا ان اخر   اماكر  مر المرشأأأأأأأأأأأحير ال  جداً   الصأأأأأأأأأأأعع  مر  يخعل الدول لبعن

 الاتخأاو؛  لأما اتس صأأأأأأأأأأأأأأعوبأة  مر فألكثر  اكثر   زيأد  الخغرافر  التيوع تراجة  ان دل   الاتحأاد واشأأأأأأأأأأأأأأار  المتحأدةع
 الحد ثع لما مواصلة دل  تطلعه  ار واارب

 المعلومات ان دل  المتحدة الأمم ميظومة  لموظفر الدولية  والرابطات لليقابات التيسأيق لخية  واشأارت - 123
 ار كاملة غير صأأأأأأأأأورة بالتالر  وتقدي الموظفير،  غير مر  الميتسأأأأأأأأأبير مة  المبرمة العقود تشأأأأأأأأأمل لا  المخمعة
 اسأأأأأأأأتبقاء  حسأأأأأأأأاب ال  العاملة القوة  شأأأأأأأأباب  تخد د يتون  الا  وييبغر سأأأأأأأأياع  الأصأأأأأأأأغر المتحدة الأمم موظفر

 فر  اليتائج وتحقيق  الاستمرار ال   وقادرون   اساسية مؤسسية  ااكرة  يمتلكون  دنهم حيث  اللبرة،  او   الموظفير
 ان دل   اللخية واشأأأأأأأارت متزا دةع  اميية  ملاطر  المتحدة  الأمم  تواجه  حيث  اددلا  المتيامر  الهشأأأأأأأة  السأأأأأأأياقات

  لتعاقع  التلطيط تحديات  لمعالخة للميظمات  متروك والأمر طبي يا، تتضأأأأأأأأأأأأأاءل “سأأأأأأأأأأأأأياً   الأكبر” الخيل ااداد
  مخمواة  بمراجعة  المتعلقة للقضأأأأأأأأأايا ان  كما  سأأأأأأأأأياً؛ الأصأأأأأأأأأغر للموظفير الوظيفر التقدي  وضأأأأأأأأأمان الموظفير
   يمة  تُولر الشأأأأابة  الأجيال دن  ايضأأأأا  اللخية  وقالت  واسأأأأتبقائهمع الموظفير بخمب وثيقةٌ   صأأأألةٌ  الأجر اياصأأأأر

 مر  المزيد  جمب فإن  وبالتالر الوظيفر،  الاسأأأأتقرارَ   العقود ولتوفير  الشأأأألصأأأأية والحياة  العمل  بير  للتوا ن  كبيرة
  اشأأأتال جمية تخيع الك فر بما الصأأأحيح،  بالشأأأتل  وتيفيملا  الصأأأحيحة  السأأأياسأأأات وضأأأة يقتضأأأر  الشأأأباب
  العمل  ترتيبات لتطبيق الحاسأأمة  الييمة ال  جد د  مر  اللخية اكدت الصأأدد، لما وفر العقودع اسأأتلداي دسأأاءة
  التخريبر  المشروع  نطاق  وتوسية  المفضلير، الآخرير العمل ارباب لمواكبة  الأجور  مستويات  ومراجعة  المرنة،
 التر المؤقتة  الوظائ   وتثبيت  الخغرافر،  تيواهم وضأأمان الداخليير  للمتدربير  الأجور ودفة  ولاء، دال  للفئتير
 الأمم متتع  برمها التر اللدمة اقود وإلغاء الأجل، الطويلة  الاسأأأأأأتشأأأأأأارية  والمهاي  الأسأأأأأأاسأأأأأأية المهاي تغطر

 اسأأتقداي  حول  كبير  حد دل    تمحور المتحدة الأمم امل ان ايضأأا  اللخية  ولاحظت  المشأأاريةع  للدمات المتحدة
 تفرضأأأأأها التر البشأأأأأرية الموارد سأأأأأياسأأأأأات فر الك وييعتس المهييةع حياتهم ميتصأأأأأ  فر اللبرات  اصأأأأأحاب

  الوظأائ  فقط  وليس الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة، الوظأائ   جمية  ار  اللأارجر  اإالان تتطلأع  والتر  العأامأة  الخم يأة  قرارات
  فر  موظفون   المتقأااأد ر  الموظفير محأل  يحأل  ان  المرجح  مر  وبأالتأالر،  المبتأدئيرع  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    فر الشأأأأأأأأأأأأأأأاغرة
 العمرع مر واللمسييات  الأربعييات

 للقوة مفصأأأأأألة  صأأأأأأورة  يقدي الم   بالتقرير  الماً   الدوليير  المدنيير المتحدة الأمم موظفر اتحاد  واحاط - 124
  فر المحر   التقدي  لتتبة  مؤشأأأأأأرات ووضأأأأأأة  “المياسأأأأأأع الأامار تو ُّع”  ضأأأأأأمان بشأأأأأألن  وتحليلاً   الحالية العاملة
  “مياسأأأأأأأأأبة ”  بلامار يسأأأأأأأأأم  ما  وجود  فكرة ال   المبدا  حيث  مر  ااترض  الاتحاد  ان دلا العمر ع  التيوع تحقيق

  يتون  ان  يفترض لا كما املع  مركز  او  رتبة او  فئة او ميصأأأأأأأأأأع  او ميظمة لأ   “مياسأأأأأأأأأأع” اامار تو ُّع او
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  الخيسأأأأية او المياسأأأأع  الخيسأأأأر الميل او العرق   او الخيس نوع  اسأأأأاس ال  اليظاي فر  وظيفة ال   الحصأأأأول
  بأالعمر   تعلق  فيمأا الاتحأاد،  وير    فأائأدةع  مر الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب وإدمأاج  للتيوع  مأا دنكأار  بأالطبة  يمتر ولا الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأةع

  العمل فر  تبق  ان  ميها ويُيتظر “مهير مسأأأار”  اات العاملة القوة  تكون  ان  المفترض مر  كان داا انه تحد دا،
 مر  كبير ادد  وجود  يعييه ما  باسأأأأأأأأأتثياء  “مياسأأأأأأأأأع”  اامار تو ُّع  لياك  يتون  ان  يمتر لا  التقااد، سأأأأأأأأأر حت 

  الخداول تفحّة ال   بياء  الاتحاد  وخلُة  التقاادع سأأأر بلوغ حت  العمل فر العمر  فر   تقدمون  الم ر  الأفراد
  ر بة  )ا(  لر:  ما  وميها  للأسأأأأأ  تداو التر  الأسأأأأأاسأأأأأية الاسأأأأأتيتاجات بعن دل   التقرير فر الواردة  والبيانات

  مهييا   مسأأأأارا  تتيح كيانات  ليسأأأأت  انها  فكرة  ترسأأأأيل  وبالتالر فيها  اللدمة لمدة  اقصأأأأ  حد تحد د فر  الميظمات
 الموظفير ودفة سأأأأيا  اصأأأأغر موظفير اسأأأأتقداي مر  يمتّر  اال   “لادأ تواتر”  حدو   تسأأأأي  حت   والك فيها،

 المسأأأأتويات  فر الميظمات وظفتهم الم ر الشأأأأباب  فر  يفترض لا )ب(  الاسأأأأتقالة؛ او المغادرة دل  سأأأأيا الأكبر
 بمخرد الميظمة  شباب  بتخد د يسم  ما فر مسالمتهم تُمح  حيث  الميظمات، فر  يتبروا او يشيلوا ان  الدنيا

 ادي ولر التكرار شأد دة شأتو    ار  الميظمات  مر العد د فر الموظفير  داراب )ج(  مياصأبهم؛  فر  يشأيلوا ان
 الداخليون  الموظفون  ااُطر ما وإاا ع“للترقّر المتيح غير العمل سأأأأأأأياق”  مسأأأأأأأللة فر الكافر  اليحو ال  اليظر
 التحقوا الم ر للشأأأباب الفرص ميح فر حيييياً  فرقاً  الك  فسأأأيُحد   الموظفير، اختيار  دجراءات فر اكبر  ااتباراً 

 ال   الشباب تخد د نحو  الدفة  سيتون  )د(  موجود؛ غير وظيفر  ارتقاء  انتظار فر  “شاخوا” ولكيهم بالميظمات
 الاتحاد ويدام الميظماتع ولايات  بتيفيم  سأأأأيضأأأأر ما  ولو ايضأأأأا، العملية  اللبرة او  التعليمية  الشأأأأروط  حسأأأأاب

  القمة فر الزائد الثقل مر والتلضيف  الحالر الماسأأأأأأر الشأأأأأأتل ار  للابتعاد الوظائ /الرتع  يياكل ييتلة داادة
 مر كاأح  ادد  وجود سأأأأأأأيلزي  الك، ومة ع2-أ و  1-أ  الرتبتير  مر  الوظائ  مر  بالمزيد المفرغ القاع وملء

 الدوليةع المدنية  اللدمة فر المهير المسأار مفهوي  دضأعاأ   زد لم ما  الموظفون، دليها  ليترقّ  العليا المياصأع
  للعمل الحالية  الشأأأأروط اسأأأأتبدال  او  تعد ل  حسأأأأاب ال  الحالر  الماسأأأأر للهيتل  التفكيك  لما  يتون  الا  وييبغر
  اإقرار  يعير لا  الوظائ  ييتل تحسأأأأير دل   الداار  موقفه ان ال  الاتحاد وشأأأأدد للشأأأأبابع الأولوية  إاطاء
  التلطيط  فر  الااتبأار  بعير  اخأمو يخأع مفهويٌ   العمر ان حير وفر  الأامأارع تو ُّع  صأأأأأأأأأأأأأأعيأد ال   خلأل بوجود

  فالأمم حيييياً، السأر  اسأاس ال  والتحيز  التمييز   بق  الموظفير، لتعاقع  والتلطيط العاملة للقوة الاسأتراتيخر
ية ليسأأت المتحدة  معاملة  انه  ال  يُعرّأ الم  السأأر اسأأاس ال   المتعمد غير او  المتعمد  التمييز ضأأد  محصأأّ

  ليأاك   يتون   الا  وييبغر  امروع  بسأأأأأأأأأأأأأأبأع  غيرو  فرد   لقأالأا  التر  المعأاملأة  دون   معأاملأةً  الموظ   او الطلأع  مقأدي
 اسأأأأأأتقداي سأأأأأأياسأأأأأأات الك  فر  بما وشأأأأأأروطه،  التوظيف جوانع مر شأأأأأأرط او  جانع ا  فر نوع ا   مر  تمييز

 ال  بالتمييز المتعلقة والقضايا الشتاو   ادد تزا د الاتحاد ولاحو المتحدةع للأمم  الموحد  اليظاي فر الموظفير
ترد دل  اليقابات، ولملك سأأيتون مر الضأأرور  ان يظل الاتحاد متيقظاً لضأأرورة تعزيز حماية  اسأأاس السأأر التر 

العأأاملير الأكبر سأأأأأأأأأأأأأيأأاً، بمأأا فر الأأك مية المأأد رير المتلفير بأأالتعيير مر معرفأأة او طلأأع معرفأأة امر المتقأأدي 
تاريل ميلادو فر سأأأأأأأأياق امليات اختيار الموظفير؛ كما يخع الا ُ دفة الموظفون الأكبر سأأأأأأأأيًا الم ر  رغبون   او 
 الاستمرار فر العمل دل  التقااد المبتر رغما ار درادتهم ال  نحو مفتعل او تحت ا  ارائة كاابةع  فر 

 اُمْرية ديمغرافية شأأأأأأأرائح مر تتلل  متوا نة ااملة قوة وجود بلن الدولية المدنية اللدمة  لخية واقرت - 125
 معاً   يمتيها ملتلفة ورؤ   واسأاليع وتوقعات  وخبرات  وموالع  بمهارات جيل  كل  فيها يسأالم  بيئة  يللق ملتلفة

 القوة  شأأأأباب  تخد د المية ال  الضأأأأوء  اللخية  سأأأألطت الصأأأأدد، لما وفر  الابتكارع وتحفز  الميظمات  تعز  ان
 الأجيالع  بير المعارأ تياقل  المية وال  العاملة،
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 بانلفاض   رتبط سأأية(  47,2)  الفيية الفئة  لموظفر  نسأأبيا  المرتفة العمر متوسأأط ان اللخية  ولاحظت - 126
 ااضأأأأاء بعن  ورا  سأأأأيةع 50 ار  اامارلم  تزيد لمر  المئوية اليسأأأأبة  وارتفاع سأأأأيا الأصأأأأغر الموظفير نسأأأأبة
 قيود بسأأأأأأبع الاسأأأأأأتقداي  تخميد مثل كثيرة،  اخر   اوامل دل   ايضأأأأأأا يعز    نسأأأأأأبيا  المرتفة المتوسأأأأأأط  ان  اللخية

 بأأاللبراء  والاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأانأأة  مؤقتأأة  بعقود  الموظفير  وتعيير  الموظفير،  تكأأاليف  وارتفأأاع  المأأاليأأة،  والقيود  الميزانيأأة
  اللدمةع إنهاء اإلزامية السأأأأأأأأر  وارتفاع للموظفير، الطبيعر التياقة مسأأأأأأأأتويات وانلفاض  الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير،

  لشأأأأأغل  المطلوبة العالية  واللبرة  التعليم مسأأأأأتويات  ايضأأأأأا يعتس  العمر  متوسأأأأأط  ارتفاع ان دل  كملك واشأأأأأاروا
 الموحدع اليظاي بميظمات الميوط العمل سياق فر الفيية الفئة وظائ 

 يحدّ   الموحد اليظاي  ميظمات  داخل الموظفير  تواتر معدل انلفاض ان  اللخية  ااضأأأأأأأأأأأاء بعن  ورا  - 127
 المتحدة الأمم  لموظفر  التقاادية  المعاشأأأأأأأات نظاي ان ايضأأأأأأأا وراوا  الميظماتع فر التوظيف  يياكل  تخد د مر
  الصأأأدد، لما وفر  اللدمةع مدة  طول فر يسأأأالم مما  وتركها، باللدمة  الالتحاق  حيث  مر كبيرة  مرونة   تيح لا

  لموظفر  التقاادية  للمعاشأأأأأات  المشأأأأأترك الصأأأأأيدوق  دل  العامة  الخم ية تواز  ان  اللخية ااضأأأأأاء بعن اقترل
 سأأأأأأأأأأر بلوغ قبل  الموحد اليظاي  ترك  فر   رغبون   الم ر للموظفير  تتيح  خيارات يسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ   بلن المتحدة الأمم

 الأمانةُ  وابلغت التقااديةع المعاشأأأأأأات  صأأأأأأيدوق   فر اشأأأأأأتراكاتهم  سأأأأأأحع  فر  المرونة مر  مزيدا العاد   التقااد
  للانسأأحاب بتسأأوية يسأأمح حتما تتضأأمر  التقاادية  المعاشأأات  صأأيدوق   انظمة  بلن  اللخيةَ  المتحدة للأمم العامة

 الصيدوقع مر

 مر  اقل  اامار بلن  تّسأأأأم المتحدة للأمم الموحد اليظاي فر  الحالر  الأامار تو ُّع ان اللخية  ولاحظت - 128
  ع2023  ااي  فر سأأأية 50 ار  ميهم المائة  فر 38  اامار  وتزيد سأأأية  30  ار تقل الموظفير  مر المائة  فر 3

 المائة  فر 2,9 مر  انلفضأأأأت قد  ااما  30  ار اامارلم تقل  الم ر الموظفير نسأأأأبة ان ايضأأأأا اللخية  ولاحظت
 وتر    ع2017 ااي فر  المائة  فر 3,3  اليسبة بلغت  بييما  ،2023 ااي فر  المائة فر  2,2 دل   2019 ااي  فر

 لزيادة  طرق   ار تبحث ان  واليها  الموحد، اليظاي لميظمات باليسأأأأأأأأأأأبة مهمة العمر    التيوع  مسأأأأأأأأأأأللة  ان  اللخية
  1- أ  الرتبتير مر الوظأائ  اأدد   يأادة ان اللخيأة ااضأأأأأأأأأأأأأأاء  بعن  ورا  الشأأأأأأأأأأأأأأابأةع للأجيأال المتأاحأة الفرص

 اللبرةع اديمر او المحدودة اللبرة او   مر الشباب  الفييير انضماي فرص سيعز  2-أ و

  بير   ارتباط  )ولياك  الدنيا الرتع  فر جيداً   تمثيلاً  ممثلات اليسأاء ان دل  اللخية ااضأاء بعن واشأار - 129
 مر  الرغم  ال  الرجأال  بأه  تقأدي  الأم   القأدر  بيفس  المهير  مسأأأأأأأأأأأأأأأارلر  فر   تقأدمر  لم  انهر  دلا  والرتبأة(،  العمر
  1- أ  الرتبة مر  الوظائ  ادد   يادة باقترال  بالأخة  تعلق  وفيما اد دةع لسأأأأأأيوات  جيسأأأأأأانية مبادرات  وجود

   تمثل   راشأأأأح“ انابيع  ”خط  وجود اسأأأأتمر داا  مفيدًا  يتون  لر الك دن قيل العاملة، القوة شأأأأباب لتخد د كوسأأأأيلة
  يطرل قد  الاسأأأأأأتقداي لسأأأأأأر الأدن  الحد  خفن ان  الأاضأأأأأأاء  ورا  اليظايع  تركهر  وفر اليسأأأأأأاء ترقّر ادي فر

 بهاع المساس يمتر لا معيية وخبرة تعليم مستويات تتطلع قد الوظائ  مر العد د دن حيث مشاكل،

 اليظأأأاي  ميظمأأأات  فر  الاجيأأأال  تيوع  دام  دل   الراميأأأة  والتأأأدابير  بأأأالمبأأأادرات  المأأأا  اللخيأأأة  واحأأأاطأأأت - 130
 المعأاونيرع  اللبراء  وبرامج  الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب  الفييير  وبرامج  والزمأالات  الأداخلر  التأدريأع  برامج  الأك  فر  بمأا الموحأد،

  اجل مر البرامج  تلك  فر واإقليمية  والخغرافية الخيسأأأأأأأأأأأأأانية  التفاوتات  بير الربط المية ال  اللخية  وشأأأأأأأأأأأأأددت
  حسأياً  بلاء  تبلر الميظمات بعن  بلن  ايضأا واُقرّ   التيوعع  اياصأر  جمية  صأعيد  ال   توا ناً  اكثر  تمثيل تحقيق

 التر  القيود  باختلاأ  كملك  واُقرّ  جيدةع  ممارسات مر به تقوي  ما استكشاأ  مواصلة واقتُرل الشباب،  جمب فر
 السياقاتع اختلاأ دل  باليظر ملتلفة نُهج اتباع دل  حاجة لياك ان فلوحو الميظمات، ملتل  تواجهها

  الأداخلر  التأدريأع  لبرامج  مأاليأا  دامأا  تقأدي  محأددة  برامج  الميظمأات  مر  اأدد  لأد   ان اللخيأة ولاحظأت - 131
 دفة  اللخية ااضأأاء بعن  واّ د  الياميةع البلدان  مر المرشأأحير  لفائدة مماثلة برامج او الشأأباب  الفييير برامج او
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  الميظماتع دل  الشأأأأأأأأباب  لخلع الزمالات وبرامج الشأأأأأأأأباب  الفييير برامج وتسأأأأأأأألير  الداخليير  للمتدربير اجور
  وااتبروا  الداخليير،  للمتدربير اجر تقديم ممارسأأة الميظمات مر  العد د اتباع دل  اللخية ااضأأاء بعن واشأأار

 مر للمرشأأأأأحير فرص  دتاحة  خلال  مر الفرص تكافؤ  تحقيق  ال  تسأأأأأااد ان  يمتر القبيل لما  مر  التدابير ان
  المانحة  البلدان بعن ان دل  ايضأا واُشأير  الماليةع مواردلم  نقة بسأبع ميها  يحرموا قد الم ر اليامية  البلدان
 والاسأأأأأتقداي  الداخلر  التدريع  فرص  ال   الحصأأأأأول فر راايالا  مر  الشأأأأأباب  الفييير لرااية برامج  لد ها الكبيرة

 المتحدةع الأمم ميظومة فر  والتدريع

  الأسأأأاسأأأر  اليظامير احتاي وان سأأأية، 18 ولو الاسأأأتقداي لسأأأر ادن  حد  لد ها ان اليونسأأأتو واكدت - 132
  اللدمةع إنهاء اإلزامية السأأأأأر  بلوغهم بعد  اللدمة فر موظفير  اسأأأأأتبقاء او اسأأأأأتقداي  تمية  للموظفير واإدار  

  الفييير   برنامج  الأجيال:  تيوع  ودام  لاحتضأأأأأان التالية  اللاصأأأأأة البرامج اليونسأأأأأتو لد  الك، دل   وباإضأأأأأافة
  وبرنأامج   التأدريأع،  راأايأة  وبرنأامج  الأداخلر،  التأدريأع  وبرنأامج  المبتأدئير،  الفييير الموظفير  وبرنأامج الشأأأأأأأأأأأأأأبأاب،

 الأكاديمرع الاختصاص اات اليونستو كيانات لبعن البحثية الزمالات  وبرنامج  اليونستو، متطوار

 وبرامج  الموظفير صأأأأأأأأأأأأأأفوأ  فر اإقليمر  التيوع  فر الاختلالات ان اللخيأة ااضأأأأأأأأأأأأأأاء  بعن  ولاحو - 133
 البلدان  مر المرشأأأأحير اماي  الفرص  تكافؤ  ادي دل  تشأأأأير  المبتدئير  الفييير  الموظفير وبرامج  الداخلر  التدريع
 لزيادة الخهود  مر مزيد بمل دل   حاجة  لياك ان وراوا  المبتدئيرع ومسأأأأأتو   العليا  الوظائ  مسأأأأأتو   فر اليامية

  اسأأأتقداي سأأأيما لا ناقصأأأا،  تمثيلا الممثلة او الممثلة غير  البلدان مر او اليامية  البلدان مر المرشأأأحير اسأأأتقداي
  التقرير   يشأأأأمله الا   يبغر  موضأأأأوع اإقليمر  التيوع ان اللخية ااضأأأأاء بعن  ورا  سأأأأياع الأصأأأأغر المرشأأأأحير

 يُغفلع  الا   يبغر امرٌ   الأخر    التيوع ومقا يس  الأامار تو ُّع  بير  التداخل  دن آخرون   ااضاء  قال  بييما  الحالر،

ر - 134  القوة  تيوع ايصأأأأأأأأأأأرا  لما الخيسأأأأأأأأأأأير  بير والتكافؤ  الخغرافر التيوع  بلن  اللخية  ااضأأأأأأأأأأأاء بعن واكى
 ان ال  آخرون  وشأأأأأأدد  (ع8 والمادة ،101 المادة مر 3 الفقرة  )انظر  الميثاق  فر  اليهما الميصأأأأأأوص العاملة
  فر  ددراجه  الميظمات ال   وييبغر البشأأأأأأأرية، الموارد ددارة  نظاي ضأأأأأأأمر ميدرجا  يتون  ان يخع العمر    التيوع

 والشمولع التيوع استراتيخيات

 

 اللجنل   قرارات   

  لر: ما اللخية قررت - 135

  الموحأد  اليظأاي فر  العأاملأة  القوة فر  الأامأار  تو ُّع  ار المقأدمأة  بأالمعلومأات  المأاً   اإحأاطأة )ا( 
 المتحدة؛ للأمم

 للخمهور  ومتاحة  تفصأأأأيلا  اكثر معلومات تيشأأأأر  ان ال   الموحد اليظاي  ميظمات  تشأأأأخية )ب( 
 موظفيها؛ اامار تو ُّع  ار

  تيوع  ودام  لتعزيز  وبرامج  تدابير  تيفيأم  مواصأأأأأأأأأأأأأألأة ال  الموحد  اليظأاي  ميظمأات  تشأأأأأأأأأأأأأأخية )ج( 
 العاملة؛ القوة شباب تخد د تعترض التر العيبات ومعالخة الأجيال

 والبرامج الداخلر التدريع لبرامج المالر  الدام تقديم  ال   الموحد  اليظاي ميظمات تشأأأأأأأخية )د( 
 اليامية؛  البلدان مر  المرشحير لفائدة المماثلة

 القوة  فر الأامار بتو ُّع  تعلق  فيما  الميظمات  فر الاتخالات  ترصد ان  امانتها مر  الطلع (ه ) 
 ع2030 لعاي الربي ية دورتها فر اللخية دل  الصدد لما فر  تقريرا  تقدي وان العاملة،
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 الرابع  ال ص  
 العل ا   ال ئات  ال ن ل   ال ئل   موظ ي   دمل  شر ط   

 
 المتحدة  للأمم  الموحد  النظام في  الجغرافي  التنوع  رصد  التنوع: -  ألف 

 مر  101  المأأادة  مر  3  الفقرة  فر  المبير  اليحو  ال   المتحأأدة  الأمم  مهمأأة  مر   تخزا  لا  جزء  التيوع - 136
 ان خدمتهم  شأأأأأأروط تحد د وفر الموظفير  اسأأأأأأتلداي فر  ” يبغر  لر:  ما ال  تية  التر المتحدة الأمم ميثاق
 المهم مر ان كما واليزالةع والكفاية المقدرة مر مسأأأأتو   اال  ال  الحصأأأأول  ضأأأأرورة الأول المتان فر  راا 

  العادل  الخغرافر  التو ية فمبدا  ولملك،  الخغرافر“ع  التو ية معانر  مر  يُسأأأأتطاع ما  اكبر اختيارلم فر  راا  ان
  التوجيهية  والمبادئ والسأياسأات الاسأتقداي واسأتراتيخيات للموظفير  الأسأاسأر واليظاي  التيظيمية  الثقافة فر  راسأل

 لو  اللأدمأة  شأأأأأأأأأأأأأأروط  وتحأد أد  الموظفير  تعيير  فر الأول  الااتبأار  ان مرااأاة  مة  والممأارسأأأأأأأأأأأأأأات،  واإجراءات
 واليزالةع والكفاءة المقدرة مستويات اال  تحقيق ضرورة

  الموحد اليظاي  فر العاملة القوة  بتيوع  المتعلقة التقارير الدولية المدنية اللدمة  لخية واسأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأت - 137
  ااضأأأاء  ورا  ع2021 و  2017 و  2014 و  2011 الأاواي فر  الخغرافر،  التيوع الك فر  بما المتحدة، للأمم

  التيوع   ”رصأأأأأأأأد  المعيون   التقرير  فر اليظر  ايد  ،2021  ااي  فر المعقودة  والتسأأأأأأأأعير  الثانية  دورتها  فر اللخية،
  التيوع   مسأأأأأأأأأأأأأأللأة  ار المقبلأة  التقأارير  تتضأأأأأأأأأأأأأأمر  ان  المهم  مر ان المتحأدة“، للأمم الموحأد اليظأاي فر  الخغرافر
 والك  المسأأأتصأأأوبة،  اليطاقات نظم لد ها التر بالميظمات المتعلقة والاتخالات المعلومات  مر المزيد  الخغرافر
  اللأارجة  الموارد مر  الممولأة  الوظأائ   مثأل اليطأاقأات،  لهأمو تلضأأأأأأأأأأأأأأة لا  التر بأالوظأائ    تعلق  فيمأا بأالأخة

  حثّت الصأأأأأدد، لما وفر  الخغرافرع للتيوع  اكتمالا اكثر  صأأأأأورة  را هم،  فر سأأأأأيعطر، الأمر ولما الميزانيةع  ار
 (:165 الفقرة ،A/76/30 )انظر  لر ما ال  اللخيةُ 

 التر  الميظمأأات  فر  العأأادل  الخغرافر  للتو ية  المتأأاحأأة  الوظأأائ   اأأدد  الميظمأأات  تزيأأد  ان )ا( 
 مستصوبة؛ نطاقات او الداأ  لد ها

  مؤشأأأأأأأرات  العادل  الخغرافر  التمثيل لضأأأأأأأمان  الداأ  لد ها ليس التر  الميظمات  تضأأأأأأأة ان )ب( 
 الصدد؛ لما فر المحر   التقدي لتتبة واضحة

 قبيأل  مر  التيوع،  ار  للخمهور  ومتأاحأة  تفصأأأأأأأأأأأأأأيلا  اكثر  معلومأات  الميظمأات  تيشأأأأأأأأأأأأأأر  ان )ج( 
 الخغرافر؛  والانتماء والعمر الخيس نوع معلومات

 وان الخغرافر  بأالتو ية   تعلق  فيمأا  الميظمأات  فر  السأأأأأأأأأأأأأأائأدة  الاتخأالأات  امأانأاتهأا  تتأابة  ان )د( 
 التيوعع ار  المقبل تقريرلا سياق فر الك ار بمعلومات اللخية توافر

 التو ية بشأأأأأأأأأأأأأألن رسأأأأأأأأأأأأأأميأة توجيهيأة مبأادئ وجود ادي 76/240 قرارلا فر العأامة  الخم يأة  ولاحظأت - 138
  المشأأأأورة  وإسأأأأداء الخيدة  الممارسأأأأات  تحد د ال   اللخيةَ   وشأأأأخعّت  الأاضأأأأاء، الميظمات مر 19  فر  الخغرافر

 اسأتيد القرار، الك مة وتماشأيا الخغرافرع التيوع تعزيز سأبل بشألن الموحد اليظاي فر المشأتركة  الميظمات دل 
  الخغرافر  التيوع  بشأأأأأألن  اسأأأأأأتبيان  طريق  ار  جُمعت معلومات دل   اللخية دل  وقُدي الأمانة اادته الم   التقرير

https://undocs.org/ar/A/76/30
https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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ه  ع2023  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون   31  حت   ( 16) ميظمأأأة  24  اليأأأه  وردّت  الموحأأأد  اليظأأأاي  ميظمأأأات  دل   وُجأأأّ 
 الخم يةع تستلدمها التر الخغرافية المخمواات التقرير فر واستُلدمت

 والزرااة  الأغمية وميظمة الدولية العمل  وميظمة المتحدة الأمم لر  مُبلّ غة،  ميظمات  سأأأت ووضأأأعت - 139
  العادل  للتمثيل معا ير الدولر، المدنر الطيران وميظمة  العالمية  الصأأأأأأأأأحة  وميظمة  واليونسأأأأأأأأأتو المتحدة للأمم
 الأسأاسأية  الأرقاي اختلفت وإن  مسأتصأوبة،  نطاقات وتحد د حصأة تلصأية  خلال مر فيها الأاضأاء للدول

 التر  الوظأائ   اأدد ادنأاو 4 الخأدول فر  ويرد ميظمأةع كأل  قبأل  مر المسأأأأأأأأأأأأأأتلأدمأة الترجيحيأة والأو ان والعوامأل
وظيفأة   9 757ع وإجمأالا، كأانأت ليأاك  2023كأانأت متأاحأة للتو ية الخغرافر العأادل فر تلأك الميظمأات فر اأاي  

 ادد مخموع  بلغ حير فر ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31  فر  السأأأأأأأأأأأأأأت  الميظمأات فر  الوظائ   لمو  مر 
  مخمواه ما لياك وكان موظفا، 20 924  السأأأأأأأأأأت الميظمات لمو  فر  العليا والفئات الفيية الفئة فر الموظفير

  الأول/  كأأانون   31  فر  المتحأأدة  للأمم  الموحأأد  اليظأأاي  فر  العليأأا  والفئأأات  الفييأأة  الفئأأة  مر  موظفير  42  310
  المسأأأأأتصأأأأأوبة  اليطاقات اات  الميظمات فر الممثلة  الدول  ار معلومات 5  الخدول  فر  وترد ع2023 ديسأأأأأمبر
 ع2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر المحددة،

 

 4 الخدول  
 2023  خام   في   العادل   الجغرافي   للتوزيع   المتاحل   الوظائف   

 السية الميظمة
 للتو ية المتأاحأة  الوظأائ   اأدد

 العادل الخغرافر
  العليأا  والفئأات  الفييأة  الفئأة  مر الموظفير  اأدد
 كمرجة 2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر

 410 12 813 3 2023 المتحدة الأمم    
 340 1 762 2023 الدولية العمل ميظمة
 766 1 368 1 2023 والزرااة الأغمية ميظمة

 139 1 850 2023 اليونستو
 914 3 682 2 2023 العالمية الصحة ميظمة
 355 282 2023 الدولر المدنر الطيران ميظمة

  

 __________ 

  للدمات  المتحدة  الأمم  ومتتع  للسأأتان،  المتحدة  الأمم  وصأأيدوق   اإنمائر،  المتحدة  الأمم  وبرنامج  المتحدة،  الأممُ  الاسأأتبيان ال  ردّت (16) 
  وميظمة  الدولية،  العمل  وميظمة  الدولية، التخارة  ومركز  والأونروا،  واليونيسأأأ ،  اللاجئير،  لشأأأؤون   المتحدة  الأمم ومفوضأأأية  المشأأأارية،

  الدولر والاتحاد  الدولر،  المدنر  الطيران  وميظمة  العالمية، الصأأأأأأحة  وميظمة واليونسأأأأأأتو،  العالمر، الأغمية  وبرنامج والزرااة، الأغمية
  الأمم  وميظمة المرية،  للطاقة  الدولية  والوكالة  الزراعية،  للتيمية  الدولر والصأأأأأأأأأأأأيدوق   الفكرية،  للملكية  العالمية  والميظمة للاتصأأأأأأأأأأأأالات،

  والمحتمة  البشرية/اإ د ،  الميااة نقة  بفيروس  المعير  المشترك  المتحدة  الأمم وبرنامج  للمراة،  المتحدة  الأمم وليئة  للسياحة،  المتحدة
  ردّ  لم  الأمريتيةع  للبلدان  الصأحة  وميظمة اليووية،  للتخارب  الشأامل  الحظر معالدة  لميظمة التحضأيرية  واللخية  البحار، لقانون   الدولية

  للتيمية  المتحدة  الأمم وميظمة  الدولية،  البحرية  والميظمة  الخوية،  للأرصأاد  العالمية  والميظمة  العالمر،  البريد   الاتحادُ   الاسأتبيان ال 
 البحارع لقاع الدولية والسلطة الصياعية،
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 5 الخدول
 2023  الأ ل/ديسمبر   كا ون   31  في   المحددةر   المستصوبل   النطاقات    ات   المنظمات   في   الممثلل   الد ل 

 الأاضاء  الدول ادد 

 الممثلة غير الدول المخموع الميظمة
 تمثيلا  الممثلأأأأأأأة  الأأأأأأأدول
 ناقصا

 حأدود  فر  الممثلأة  الأدول
 المستصوب اليطاق

 تمثيلا  الممثلأأأأة  الأأأأدول
 الممثلة الدول مخموع  ائدا

 (%89,1) 172 (%15,5) 30 (%53,4) 103 (%20,2) 39 (%10,9) 21 193 المتحدة الأمم
 (%66,8) 125 (%25,7) 48 (%34,8) 65 (%6,4) 12 (%33,2) 62 187 الدولية العمل ميظمة
 (%88,7) 172 (%5,2) 10 (%76,3) 148 (%7,2) 14 (%11,3) 22 194 والزرااة الأغمية ميظمة

 (%79,4) 154 (%12,9) 25 (%40,7) 79 (%25,8) 50 (%20,6) 40 194 اليونستو
 (%78,7) 155 (%21,8) 43 (%48,2) 95 (%8,6) 17 (%21,3) 42 197 العالمية الصحة ميظمة
 (%45,6) 88 (%15,5) 30 (%19,7) 38 (%10,4) 20 (%54,4) 105 193 الدولر المدنر الطيران ميظمة

  
  اليطاقات اات الميظمات مر اكثر او ميظمات ثلا  فر الممثلة غير الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء الدول ادد و اد - 140

 مقارنة اشأأأأأر(،  السأأأأأادس المرفق )انظر  2023 ااي فر المائة( فر 22)  دولة 43 دل   المحددة  المسأأأأأتصأأأأأوبة
 والبلأدان  (17)  الممثلأة  غير  البلأدان  مر  اأدد  اكبر  وكأان  ع2019  اأاي  فر  المأائأة(  فر  20)  بلأدا  39  اأددو بمأا

  وقطر وفانواتو مارشأأأأأأأال  وجزر وتوفالو وبالاو  الهادئع  والمحيط آسأأأأأأأيا ميطقة  فر  (6) ناقصأأأأأأأا  تمثيلا الممثلة
  الأاضأأأاء الدول ادد ان  غير  المحددةع المسأأأتصأأأوبة  اليطاقات  اات  السأأأت  الميظمات  مر ا   فر  ممثلة غير

  انلفن المحددة  المسأأتصأأوبة  اليطاقات اات  الميظمات مر  اكثر او  ميظمات ثلا   فر  ناقصأأا  تمثيلا الممثلة
 بلأدا 14  العأدد  لما  بلغ  ان بعأد اشأأأأأأأأأأأأأأر( السأأأأأأأأأأأأأأابة المرفق )انظر  2023  ااي فر المأائة( فر 6) بلأدا 11 دل 

  ميظمات ثلا  فر   ائدا  تمثيلا الممثلة الأاضأأأأاء  الدول ادد  ايضأأأأا وانلفن  ع2019  ااي  فر المائة( فر 7)
  2023 ااي فر المائة( فر 15) بلدا 28 دل   المحددة المسأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأوبة  اليطاقات  اات  الميظمات  مر اكثر او

 البلأدان  بير  ومر ع2019  اأاي فر  المأائأة( فر 16) بلأدا 30  اأددو  بمأا مقأارنأة  اشأأأأأأأأأأأأأأر(،  الثأامر المرفق )انظر
  ائدا  تمثيلا ممثلة اوروبية  بلدان 8  و افرييية بلدان 10  لياك  الست،  الميظمات فر   ائدا  تمثيلا الممثلة  28 الأ

 الأقلع ال  ميظمات ثلا  فر

 العليا المسأأأأأأأأأتويات فر للموظفير اإجمالر العدد ار معلومات  اشأأأأأأأأأر التاسأأأأأأأأأة المرفق ويتضأأأأأأأأأمر - 141
 الأمير  ووكيل المسأأأأأأأأااد العاي  والأمير 2-مد  و  1-مد  و 5-أ رتع  فر  )ا   القرار صأأأأأأأأية مسأأأأأأأأتويات و/او

  اات الميظمات مر اكثر او  ميظمات ثلا  فر ناقصأأأأأأأأأا  تمثيلا الممثلة  الأاضأأأأأأأأأاء الدول دل   الميتمير العاي(
  ويتضأأمر  ع2023 الأول/ديسأأمبر  كانون  31  فر  اشأأر( السأأابة المرفق  )انظر المحددة المسأأتصأأوبة  اليطاقات

 مر  القرار  صأأية مسأأتويات و/او العليا  المسأأتويات  فر  للموظفير  اإجمالر العدد  ار تفاصأأيل العاشأأر  المرفق
  المحددة المسأأأأأتصأأأأأوبة  اليطاقات  اات  اكثر  او الثلا  الميظمات تلك فر   ائدا  تمثيلا الممثلة  الأاضأأأأأاء الدول
 ع2023 الأول/ديسمبر كانون  31 فر اشر( الثامر المرفق )انظر

  التو ية  بشأأأأأأأأأأأأألن رسأأأأأأأأأأأأأمية  توجيهية  مبادئ ا  ميظمة  18 لد   يتر لم المبلّ غة،  الميظمات  بير  ومر - 142
 المتحدة الأمم ومفوضأأأأأأأأية  المشأأأأأأأأارية،  للدمات المتحدة الأمم  متتع  وباسأأأأأأأأتثياء (ع6 الخدول  )انظر  الخغرافر
 ابلغت المرية،  للطاقة الدولية والوكالة  الزراعية،  للتيمية الدولر  والصأأأأأأأأأأيدوق   واليونيسأأأأأأأأأأ ،  اللاجئير، لشأأأأأأأأأأؤون 

 البالغ العامة  الخم ية فر الأاضأأأأأأأأأاء البلدان ادد مسأأأأأأأأأتلدمةً  فيها، الممثلة  غير البلدان ادد  ار  ميظمة 13
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  الأول/  كأانون  31 فر  الميظمأات لأمو فر  الخغرافر  التيوع  حأالأة  ار  لمحأة 6 الخأدول ويقأدي  كمرجةع بلأدا 193
 المتحدة الأمم  وميظمة الدولية  التخارة  ومركز  الأونروا مثل  ميظمات موظفر ان حير وفر ع2023 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر
 اليووية للتخارب  الشأأأأأأامل  الحظر معالدة لميظمة  التحضأأأأأأيرية واللخية البحار لقاع الدولية  والسأأأأأألطة  للسأأأأأأياحة

  والفئأات الفييأة الفئأة مر موظفيهأا ادد مخموع يقأل صأأأأأأأأأأأأأأغيرة  ميظمأات  فهأمو البلأدان،  مر  قليأل ادد دل    يتمون 
  البرنأأامج   لر  ميظمأأات،  اربة  سأأأأأأأأأأأأأأو    تبلّ غ  ولم  والعشأأأأأأأأأأأأأأرير(ع  الثأأانر  المرفق  )انظر  موظ   300  ار  العليأأا

 لد ها  تدابير ا  وجود ار البحار،  لقانون  الدولية  والمحتمة للمراة، المتحدة الأمم  وليئة  واليونيسأأ ،  اإنمائر،
 الخغرافرع التيوع تحقيق فر المحر  التقدي لتتبة واضحة مؤشرات اات

 

 6 الخدول  
 في   الجغرافير   التوزيع   بشةةةةةةةةأن   رسةةةةةةةةم ل   توجيه ل   مبادئ   لديها   ل     التي   المنظمات   في   الجغرافي   التنوع   

 2023  الأ ل/ديسمبر   كا ون  31

 الميظمة
  ممثلأأأأأة  ليسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت  التر  البلأأأأأدان  اأأأأأدد

 العليا والفئات الفيية الفئة مر بموظفير
  لتحقيق واضأأحة  مؤشأأرات  اات تدابير
 العاملة القوة فر الخغرافر التيوع

 نعم 17 اإنمائر المتحدة الأمم  برنامج   
  معلومات ا  تُقىدي لم 29 للستان المتحدة الأمم  صيدوق 

  معلومات ا  تُقىدي لم معلومات ا  تُقىدي لم المشارية للدمات المتحدة الأمم متتع
 لا معلومات ا  تُقىدي لم اللاجئير لشؤون  المتحدة الأمم مفوضية

 نعم معلومات ا  تُقىدي لم اليونيس 
 لا 128 الأونروا

 لا 98 الدولية التخارة مركز
 لا 46 العالمر الأغمية  برنامج
 لا 94 للاتصالات الدولر الاتحاد

 معلومات ا  تُقىدي لم 71 )ا(الفكرية للملكية العالمية الميظمة
 معلومات ا  تُقىدي لم معلومات ا  تُقىدي لم الزراعية للتيمية الدولر الصيدوق 

 معلومات ا  تُقىدي لم معلومات ا  تُقىدي لم المرية للطاقة الدولية الوكالة
 لا 127 للسياحة المتحدة الأمم ميظمة

 نعم 59 للمراة  المتحدة الأمم ليئة
  بفيروس  المعير  المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأدة  الأمم  برنأأأامج
 لا 92 البشرية/اإ د  الميااة نقة

 نعم 183 البحار لقانون  الدولية المحتمة
 لا 105 اليووية للتخارب الشامل الحظر معالدة ميظمة
 لا فقط( الأمريتتير )تغطر 3 الأمريتية للبلدان الصحة ميظمة

 
 التقريرع لما مر 144 الفقرة انظر )ا( 

  
  التو ية  بشأأأأأأأأأألن رسأأأأأأأأأأمية  توجيهية  مبادئ لد ها  يتر لم  التر المبلّ غة  18 الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   الميظمات  بير  ومر - 143

ي ولم  العأاملأة، قوتهأا فر  الممثلأة  غير  البلأدان  بعأدد  ميظمأة  13 سأأأأأأأأأأأأأأو    تُفأ د  لم  الخغرافر،   الأدول  بتلأك قأائمأة  تُقأدّ 
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 والعشأرير، الحاد  المرفق  فر  مبير لو وكما ع( 17) 13 الأأأأأأأأأأأأأأأأ  الميظمات لمو مر ميظمات 10 سأو    الأاضأاء
 لأد هأا  ليس  التر  العشأأأأأأأأأأأأأأر  الميظمأات  تلأك  مر  اكثر  او  خمس  فر  ممثلير  بلأدا  64  مر  موظفون   ليأاك  يتر لم

  الأول/  كانون  31 حت  والك  المعيية،  البيانات  قدمت والتر  الخغرافر  التو ية  بشأأأأأأأألن  رسأأأأأأأأمية  توجيهية  مبادئ
  ميطقة  مر بلدا 14  و  الهادئ  والمحيط آسأأأأيا  ميطقة مر  بلدا 26 كان  البلدان، لمو  بير ومر ع2023 ديسأأأأمبر
 الهادئ والمحيط  آسأأأأأأأيا  ميطقة  مر بَلَدان  ميها ميظمات، تسأأأأأأأة  فر موظفون   بلدان  سأأأأأأأتة لد  يتر  ولم افرييياع
  وسأأأأانت  البهاما )جزر  الكاريبر البحر  وميطقة  اللاتييية  امريتا  ميطقة مر  وبَلَدان  وقطر(، السأأأألاي دار  )برونر
 مارييو(ع وسان )موناكو اخر   ودول  الغربية اوروبا دول ميطقة مر  وبَلَدان  ونيفس(، كيتس

  سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات او قوااد  لد ها ان ابلغت التر  الوحيدة الميظمة لر الفكرية للملكية العالمية والميظمة - 144
  حسأأأأأأأأأأأأأع الموظفير ملاك  ار اامة  لمحة  والعشأأأأأأأأأأأأأرير  الثانر  المرفق فر وترد  اإقليمرع التمثيل تحتم محددة
 المبلّ غةع  الميظمات  مر الواردة  البيانات دل  اسأأأأأأأأأتياداً  ،2023 الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون  31  فر  الميشأأأأأأأأأل  ميطقة
 التر  الموحد لليظاي التابعة المبلّ غة الميظمات  فر  العليا والفئات الفيية الفئة موظفر  الدراسأة  محل الفئة وتشأمل
  اخر   ودول الغربية  اوروبا دول مر الموظفون   وشأتّل العامةع  الخم ية انشألته الم   الخغرافر التخمية تسأتلدي

 افريييأأا،  مر  تقريبأأا  الموظفير  ربة  وكأأان  المتحأأدةع  للأمم  الموحأأد  اليظأأاي  فر  العأأاملأأة  القوة  مر  المأأائأأة  فر  42
  التيوع  ار معلومات  والعشأأأأأأأأأرير الثالث  المرفق فر  وترد نسأأأأأأأأأبةع  اقل الشأأأأأأأأأر ية  اوروبا مر الموظفون  وشأأأأأأأأأتّل
  الأول/  كانون  31 فر  القرار صأأأأأأأأأأأأأأية مسأأأأأأأأأأأأأأتويات و/او العليا المسأأأأأأأأأأأأأأتويات فر الموظفير ضأأأأأأأأأأأأأأمر اإقليمر
 الغربية  اوروبا ميطقة مر  العليا  المسأأأأأأأأتويات فر الموظفير  مر المائة  فر 50 كان وإجمالا، ع2023 ديسأأأأأأأأمبر

  فر 51)  2-ومد المائة(  فر 51)  1-ومد المائة(  فر 49) 5-أ الرتع  فر نفسأأأه اليمط  ولوحو  اخر ع ودول
 اخر ع ودول  الغربية اوروبا ميطقة  مر موظفيها معظم كان  التر المائة(،

  العأاملأةع  القوة فر  الخغرافر  التيوع  تحقيق فر  معوقأات  ا  تواجأه لا  بألنهأا  ( 18) ميظمأات  ثمأانر وافأادت - 145
  فر  الخغرافر  التيوع  تحقيق  دل   الراميأأة  جهودلأأا  مر  الرغم  ال   معوقأأات  تواجأأه  بأألنهأأا  ميظمأأة  ( 19) 12  وافأأادت

 مر  المياسأأأأأأأأبير  الطلبات مقدمر ادد انلفاض اد دة ميظمات  ايها ابلغت التر  المعوقات  ومر العاملةع القوة
 التر  تلك سأأأأيما ولا  الميظمات،  بعن ااربت  الك، دل   وباإضأأأأافة ناقصأأأأاع  تمثيلا ممثلة او ممثلة غير  بلدان

 مر  المحأدود  العأدد  د اء خأاص  بوجأه  قلقهأا  ار  التلصأأأأأأأأأأأأأأة،  مر  اأاليأة درجأة  ال   تقييير  خبراء  دل   تحتأاج
 ناقصاع  تمثيلا ممثلة او ممثلة غير  بلدان مر  مياسبا  تلليلا  المؤللير الطلبات مقدمر

 سأأأأأأياسأأأأأأات وضأأأأأأةُ  المبلّ غة  الميظمات اقترحتها  التر  الخغرافر  التيوع لتحسأأأأأأير  الممتية التدابير  ومر - 146
 واكثر الألداأ  محددة اتصأال  بلنشأطة واليياي الداخلر، الصأعيد ال  والرصأد التوجيه وتيسأيق مياسأبة، محددة
  المحددة  الأنشأأطة بشأألن  الأاضأأاء  الدول  مة  شأأراكات وإقامة وغيرلا،  المهيية  الشأأبتات مر والاسأأتفادة فعالية،

 __________ 

  للتخارب  الشأأأأأأأأأأأامل  الحظر  معالدة  لميظمة التحضأأأأأأأأأأأيرية  واللخية  البحار لقانون   الدولية  والمحتمة  للاتصأأأأأأأأأأأالات  الدولر الاتحاد يُقدي لم (17) 
 العاملةع قوتهم فر الممثلة غير  الأاضاء بالدول قائمة اليووية

  للمراة،  المتحدة  الأمم  وليئة  للسأأأأأأياحة،  المتحدة  الأمم  وميظمة  للاتصأأأأأأالات،  الدولر والاتحاد والأونروا،  اإنمائر،  المتحدة  الأمم  برنامج (18) 
  الصأأأأأأأأحة  وميظمة  البحار، لقانون   الدولية  والمحتمة  البشأأأأأأأأرية/اإ د ، الميااة نقة  بفيروس  المعير  المشأأأأأأأأترك  المتحدة  الأمم  وبرنامج
 الأمريتيةع للبلدان

  الدولية، التخارة  ومركز  واليونيسأأأأأأأ ، اللاجئير، لشأأأأأأأؤون   المتحدة  الأمم ومفوضأأأأأأأية  للسأأأأأأأتان،  المتحدة  الأمم  وصأأأأأأأيدوق   المتحدة،  الأمم (19) 
  الدولر والصأأأأأأأأأيدوق   الفكرية،  للملكية  العالمية  والميظمة  العالمية،  الصأأأأأأأأأحة  وميظمة  والزرااة،  الأغمية  وميظمة  الدولية،  العمل  وميظمة
 اليوويةع للتخارب الشامل الحظر معالدة لميظمة التحضيرية واللخية المرية، للطاقة الدولية والوكالة الزراعية، للتيمية
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  التيوع   مرااأاة  فر  تحأأد أدا  واليظر  الأداخلر،  التوجيأأه  وتقأأديم  المعأأارأ،  وتعميم  بأالموالأع  للاتصأأأأأأأأأأأأأأأال  الألأداأ
 التوظيفع قرارات فر الخغرافر

 
 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

   رد  الم   الخغرافر  بالتيوع المتعلقة والممارسأات للحالة العاي  الوصأ  ان  البشأرية الموارد شأبتة  قالت - 147
 الكفاية  فيه  بما التيظيمية  اللصأأأأائة   ورد لا لكيه  بالتقد ر جد ر الدولية المدنية  اللدمة  لخية امانة  تقرير فر

  فر   يدرج  الأامال جدول بيد  ان دل   نفسأأأأأه  الوقت فر  واشأأأأأارت  بياءة، اسأأأأأتيتاجات  اسأأأأأتللاص   تسأأأأأي  حت 
 بالدام الميظمات التزاي  الشأأأأأأبتة واكدت الدوليةع المدنية  اللدمة  للخية  الأسأأأأأأاسأأأأأأر اليظاي مر 16 المادة  دطار

 وفقًا  الخدارة،  فر  المتمثل للاسأأأأأأتقداي  الأسأأأأأأاسأأأأأأر  بالمبدا  التقيد مة العاملة قوتها  فر  الخغرافر  للتيوع المسأأأأأأتمر
  الألداأ المحددة  الاتصأأأأأأأأال  انشأأأأأأأأطة  ميها  التدابير مر  متيواة  مخمواة  خلال  مر دداراتها،  ليئات  لتوجيهات

 التقريرع فر  المبير اليحو ال  الممثلة غير البلدان ال  خاص بشتل  التركيز او

  معأا ير   وضأأأأأأأأأأأأأأعأت  التر  الميظمأات  اأدد  ان  بقلق  الأدوليير  المأدنيير  الموظفير رابطأات  اتحأاد ولاحو - 148
 ممثلة غير اضأأأأأأأأأو  دولة 50  مر اكثر  تزال ولا ميظماتع  سأأأأأأأأأت   تخاو  لا  الأاضأأأأأأأأأاء للدول  العادل  للتمثيل

  المحددةع المسأأأأأأتصأأأأأأوبة  اليطاقات  اات  السأأأأأأت الميظمات تلك  مر اكثر او ثلا   فر ناقصأأأأأأاً   تمثيلاً  ممثلة او
  معا ير  اال   دحرا  تقتضر التر  المتحدة  الأمم مهمة مر   تخزا  لا  جزء  الخغرافر التيوع ان  ال  الاتحاد  وشدد

  المتقدمير  ال   معيية دولية  لوظائ  الأللية  قصأأر  فر  تفكّر  الميظمات بعن  وكون  واليزالةع  والكفاءة  المقدرة
  فر  اليها الميصأأأأأوص المسأأأأأاواة   رول مة   تعارض  نهج فهما الاتحادع  قلق بالغ  ُ ثير امرٌ  محددة جيسأأأأأيات مر

 الاتحاد  داو الخيسأأأأأأية،  اسأأأأأأاس ال  قيود فرض مر  وبدلاً  الفرصع وتكافؤ الشأأأأأأمول مبدا   ويقوض الميثاق
  التدابير  لمو تشأأأأأأأأأأمل ان  وييبغر  الخغرافرع  التيوع  لتحسأأأأأأأأأأير  نطاقها  وتوسأأأأأأأأأأية القائمة  التدابير  تعزيز دل   بقوة

 ان وضأأمان  الخغرافر، للتيقل  مؤسأأسأأية اطر ووضأأة  المبتدئير،  الفييير الموظفير  برامج مر الاسأأتفادة تحسأأير
 سأأأأتدام  اللطوات لمو ان الاتحاد  ويعتقد ميهاع للغرض وملائمة جمابة الحالية الأجر اياصأأأأر مخمواة  تظل
  مهمتها   اداء  ال  المتحدة  الأمم  قدرة  المطاأ  نهاية  فر سيعز  ما  ولو  العاملة، القوة  فر  والشمول التيوع  يادة

 بفعاليةع العالمية

 الميأة  دل   المتحأدة  الأمم  ميظومأة  لموظفر  الأدوليأة والرابطأات  لليقأابأات  التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لخيأة  واشأأأأأأأأأأأأأأأارت - 149
  العامة فالأمانة التوظيفع ال  لامة  اواقع الأمر لهما  دن  حيث  الخغرافر،  التيوع   ياس كيضية فر  الوضأأأأأأأأول

 لما وتطبيق المسأأالماتع حخم ال  اسأأاسأأا  الخغرافر للتمثيل  نظامها بيت المثال، سأأبيل  ال  المتحدة، للأمم
 للعيصأرية، التصأد   سأياق  فر  مهم امر ولما  افريييا، مر الموظفير ادد   يادة ال  يسأااد  لر  بصأرامة اليظاي

 وتسأأأتلدي  الحالرع الوقت  فر ناقصأأأا  تمثيلا الممثلة  المسأأأالمة  البلدان كبار صأأأالح فر  الغالع فر سأأأيتون  بل
 اإثيية  الأصأأأأول دل   تشأأأأير  للتيوع  مؤشأأأأرات  انعداي  ظل  فر بد ل  كم يار  الخيسأأأأيةَ   اللاجئير شأأأأؤون  مفوضأأأأية

 لو  مأا  الواضأأأأأأأأأأأأأأح  غير  ومر  الخأامة، “الخيوب  بلأدان”  مفهوي  العأالمر الأغأميأة  برنأامج  ويسأأأأأأأأأأأأأأتلأدي  للموظفيرع
  الخيوب  بلأدان مخمواأة  مر  بلأدانح   تمثيأل  ان  ضأأأأأأأأأأأأأأوء فر  بأالفعأل  التيوع  يلأدي  كأان داا  ومأا  المفهوي لأما  تعريف
 ولملك،  واضحةع  وبيانات تحليلات  دل  الك  مر بدلاً   التمثيل يستيد  ان  ويخع ناقةع  او  ائد  تمثيل لو نفسها
  التحديات واحد  التيوعع مسأأأللة فر  اليظر  ايد الااتبار فر  اخر    اياصأأأر  اخم  الضأأأرور   مر  ان  اللخية  تعتقد

 موقة  ؤد  وقد  اللبراتع  وتوسأية المتبادل لةثراء  كوسأيلة نفسأها  المياطق  ضأمر  التيوع ضأمان لو  المطروحة
  اللغة  ان دل   اللخية  واشأأأارت  الأحيانع بعن  فر المياطق  داخل معيية  جيسأأأيات ييمية دل  اإقليمية المتاتع
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   لزي   الخغرافر،  التمثيل دل   وباإضأافة اللغويةع التعددية  تعزيز  فر اليظر ثم مر  وييبغر ايضأا، مشأاكل  تطرل
 لما فر  الميظمات اداء ان جدا الواضأأأأأح فمر  القرار،  صأأأأأية مسأأأأأتو   ال  اإقليمر  التمثيل  فر اليظر ايضأأأأأا
 الفرص مر المزيد دتاحة ال   الميظمات تشخة دنها قدما  بالمضر  تعلق فيما اللخية  وقالت جيدع غير  الصدد

 مر  اسأأتفادتها لضأأمان الدولية الفئة  وظائ  دل   للانتقال ناقصأأا  تمثيلا الممثلة البلدان  مر  الوطييير للموظفير
 تلضأأأأأأأأة ان  يبغر التر الوحيدة الوظائ  لر الدولية  الوظائ   ان وتعتقد افضأأأأأأأأل،  نحو ال  الداخلية  اللبرة

 الوظائ ع جمية وليس الخغرافر  للتمثيل

 العأامأة  الأمأانأة  ار  المقأدمأة  بأالمعلومأات  المأا  الأدوليير  المأدنيير  المتحأدة  الأمم  موظفر  اتحأاد واحأاط - 150
 العالمية،  الصأأأأأأأأأأأأأحة وميظمة واليونسأأأأأأأأأأأأأتو، والزرااة، الأغمية  وميظمة الدولية، العمل وميظمة المتحدة، للأمم

 المقررة بالأنصأأأأبة  تعلق  فيما بها المعمول  والميهخيات القوااد  ار سأأأأيما ولا  الدولر، المدنر  الطيران وميظمة
 قوااد لد ها ليس التر الميظمات ان الاتحاد  لاحو اإقليمر،  بالتمثيل  تعلق وفيما المسأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأوبةع  واليطاقات

 تيفيمية اتفاقات او امل  خطط او الداأ الك مة  لد ها  يتون   قد اإقليمر  التمثيل تحتم  خاصأأأأة  سأأأأياسأأأأات او
 ال  القبيل  لما مر الداأ  وجود ان الاتحاد وير   اإقليميةع المخمواات  اسأاس ال  الموظفير اسأتقداي  تتتبّة

  والاسأأأأأأأتقداي اإقليمية المخمواات مر الاسأأأأأأأتقداي مفهومر  بير  وخلط ااي التباس دل    ؤد   قد  اإدارة صأأأأأأأعيد
  المخمواات  اسأأأاس ال  الاسأأأتقداي ار  احيانا نخم الك، دل   وباإضأأأافة  المسأأأتصأأأوبةع  اليطاقات  اسأأأاس ال 

  ضأأأمر ميدرجة ناقصأأأاً   تمثيلاً  ممثلة  ااضأأأاء  دول  مر الاسأأأتقداي ادي فر تمثلت مقصأأأودة  غير  نتائج اإقليمية
  الميظمأات  تواجههأا  التر  بأالقيود   تعلق  وفيمأا  الموظفيرع  ملاك  فر  جيأدا  تمثيلا  فعليأا  ممثلأة  دقليميأة  مخمواأات

 مر قليل  ادد” بوجود  للأسأأأأأأأأأأأ ،  دائم، شأأأأأأأأأأأعور دبداء مر  قلقه  ار الاتحاد اارب  الخغرافر،  التيوع  تحقيق فر
 نظاي  وجود فعيد  ناقصاًع  تمثيلاً  الممثلة  او الممثلة غير البلدان مر  “المتقدمير  جموع” او “المياسبير  المتقدمير

  لتبرير   مياسأأأبير غير  المتقدمير ان مفادو  باسأأأتيتاج اللروج ال  قصأأأد دون  السأأأياسأأأات  تشأأأخة  قد للحصأأأة،
 الياحية مر  مياسأأأأأأأأأأأبير غير  المتقدمير  ان الك  يعير ولا ناقصأأأأأأأأأأأاًع  تمثيلاً  الممثلة  البلدان مر  الاسأأأأأأأأأأأتقداي ادي

  حسأأأاب ال   يتون  الا   يبغر  الخغرافر التيوع لتحقيق اسأأأتراتيخيات  تيفيم  ان دل   الاتحاد واشأأأار الموضأأأوعيةع
 الداأ تؤد  الا  وييبغر  العملع  متان فر  المراة   وتمتير الخيسأأأأأأير  بير المسأأأأأأاواة  تحقيق مثل  الأخر ، الخهود

 امانة اوردت وكما  قصأأأأدع  غير ار اليسأأأأاء مر  اقل  ااداد اسأأأأتقداي دل   واسأأأأة  جغرافر  اسأأأأاس ال  الاسأأأأتقداي
 دل  اليظر واأدي  والخيسأأأأأأأأأأأأأأانر  الخغرافر  التيوع  دمج   يبغر  تقريرلأا، فر  حقّ   ار الأدوليأة المأدنيأة  اللأدمأة لخيأة

 الخغرافرع التيوع استراتيخيات فر الخيسانر الميظور مراااة  تعميم  وييبغر الآخر، ار  بمعزل احدلما

 مر  موظفير  اسأأأأأأأأأتقداي  ايد الضأأأأأأأأأرور ، مر  دن  الدوليير  المدنيير المتحدة الأمم موظفر اتحاد  وقال - 151
   يبغر  ولملك،  اسأأأأأأأتبقائهمع  ال   للمسأأأأأأأاادة اللا مة  الظروأ  لتهيئة جهود  بمل ناقصأأأأأأأا،  تمثيلا الممثلة  البلدان

 دل   بحاجة  الميظمات ان  الك  ويعير سأأأأأأابقا، المسأأأأأأتقدمير  الموظفير  حسأأأأأأاب ال   الاتصأأأأأأال جهود  تكون  الا
 ان الاتصأأأأأأأأال لخهود وييبغر اسأأأأأأأأتراتيخر، نحو ال  التلطيط وإل  الموظفير لاسأأأأأأأأتبقاء فعالة  خطط وضأأأأأأأأة
 ان ال  الاتحاد وشأأأأأدد  لشأأأأأغلهاع يُلتاروا  ان  وفر  رتبةً  اال  وظائ   لشأأأأأغل   تقدموا  ان  فر الموظفير  تسأأأأأااد
  فحسأأع،  والاسأأتبقاء  الاسأأتقداي فر ليس تسأأااد قد المتحدة للأمم  الموحد  اليظاي فر الهيتلية  العيصأأرية  معالخة

 دل   الخيوب  بلدان مر ناقصأأأأأأأأأأأأأاً   تمثيلاً  والممثلة الممثلة غير  البلدان مر الموظفير ديصأأأأأأأأأأأأأال فر ايضأأأأأأأأأأأأأاً  بل
  1960 ااي فر وضأة الم   المسأتصأوبة  اليطاقات نظاي  تغيُّر ادي دل  الاتحاد  واشأار  القرارع صأية مسأتويات
  الأاضأاء  الدول سأتان ال   طرات التر التغيرات مر الرغم ال   1988  ااي  فر المحددة  الأسأاسأية  والمعا ير

  دنأه القول  ان  الاتحأاد  وااتبر الطلبأاتع  مقأدمر جموع  ومؤللات العأالميأة والأسأأأأأأأأأأأأأأواق  الوطييأة  والاقتصأأأأأأأأأأأأأأادات
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  مثأأالٌ   “الوظأأائ   جمية  فر  العأأادل  الخغرافر  التو ية  ال   للحفأأاق  تأأدابير  تتلأأم  ان  الميظمأأات  لخمية   يبغر”
 وايد الحصأأأأةع نظاي  او  المسأأأأتصأأأأوبة  اليطاقات ونظاي والميطقة البلد  حسأأأأع  للتمثيل المفاييمر  الللط ال 
 الولايات دل  ومستيدة ومتماستة متسقة  التدابير لمو  تكون  ان  يخع  تدابير، تطبيق دل   الميظمات  جمية داوة

د  نهج  خلال  مر  التيوع  تحقيق  يمتر  ولا  المعييأأأةع  للميظمأأأات  المميوحأأأة  ثم  ومر  الاختلافأأأات،   راار  لا  موحأأأّ
 العاملةع القوة فر الخغرافر التيوع لتحقيق نُهجٌ  الميظومة نطاق ال  تُستقص  بلن الاتحاد  رحع

 الأمم  ميظومأأة  فر  العأأاملأأة  القوة  تكون   ان  الميأأة  جأأد أأد  مر  الأأدوليأأة  المأأدنيأأة  اللأأدمأأة  لخيأأة  واكأأدت - 152
 الخيسير  بير والمساواة  العادل  الخغرافر  التو ية مبدا  ان ال  ايضا اللخية  وشددت جغرافياًع متيواةً  المتحدة

 انه  اللخية ااضأأأأأاء بعن  ورا   الميثاقع  فر  اليهما الميصأأأأأوص العاملة القوة  لتيوع الوحيدان  العيصأأأأأران  لما
  اسأأأاس ال  الموظفير  اسأأأتقداي  فر  تسأأأتلدمها التر  المعا ير تطوير تواصأأأل ان  للميظمات  المفيد مر  سأأأيتون 

 الميثاقع مر 101 المادة مر 3 بالفقرة املا ،“الخغرافر  التو ية  معانر مر يُستطاع ما اكبر”

د  اليظأاي  ميظمأات  فر الخغرافر  التيوع  مسأأأأأأأأأأأأأأأللأة  بألن  اللخيأة  واُبل غأت - 153 ل  المتحأدة  للأمم  الموحأّ  تتشأأأأأأأأأأأأأأتأّ
 التيظيمية والميزانيات  التقااد ومعدلات الاختيار وممارسأأأأأأأأات  سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات مثل داخلية، اوامل بفعل ملامحها

  الاقتصأأأأأأادات مثل  خارجية، اوامل وبفعل  التيظيمية،  وثقافتها  الميظمة ييتل  فر والتغيرات  التمويل  ومصأأأأأأادر
  الأأدول  بأألن  اللخيأأة  واكّرت  المحتمليرع  المتقأأدمير  جموع  ومؤللات  المتغيرة  العأأالميأأة  العمأأل  واسأأأأأأأأأأأأأأواق  الوطييأأة

  الخم ية  ولاية  خلال مر  بالأخة  الك وكان  اقود،  مد   ال   العادل  الخغرافر  التو ية مبدا  طورت  الااضاء
  نظم اات  الميظمات فر  الأسأأأاس رقم فر  درج لم انه  ولاحظت  المسأأأتصأأأوبةع  اليطاقات ليظاي  المُيشأأأئة العامة

 وليئات العامة  الخم ية  الك، ال  والاوة الوظائ ع جمية مر ضأأأأأأأئيل جزء سأأأأأأأو   المسأأأأأأأتصأأأأأأأوبة  اليطاقات
 مثأأأل  الااتبأأأار،  فر  المأأألخواة  العوامأأأل  قرّرت  التر  لر  الموحأأأد  اليظأأأاي  ميظمأأأات  فر  المعييأأأة  الأخر    اإدارة

  اليطاقات دل  للتوصأأل المسأأتلدمة  الترجيحية الأو ان قرّرت مر  ايضأأا ولر  والسأأتان، والمسأأالمات العضأأوية
  الأخر ، بالعوامل  مقارنة  نسأبيا، اال  اثر لها الميزانية فر المسأالمات ان ايضأا اللخية  ولاحظت المسأتصأوبةع

 دليهاع المول  الأكبر الو ن  بسأأأأأبع المتحدة للأمم العامة الأمانة فر المسأأأأأتصأأأأأوبة اليطاقات دل   التوصأأأأأل فر
 مقاربة  ثم مر الميهخيات  تلك  تشأأأأأتّل ولا اقل،  و نًا يمثل السأأأأأتان اامل ان دل   اللخية ااضأأأأأاء بعن واشأأأأأار

 الأكبرع الاقتصادات اات للبلدان اكبر تمثيل يُلصة حيث ميصفة،

  الموحأدع  اليظأاي ميظمأات  جمية  فر  موحأدة  ليسأأأأأأأأأأأأأأت  الخغرافر  التو ية  ميهخيأات  ان  اللخيأة  ولاحظأت - 154
 تمويل بهياكل مباشأأرا ارتباطا ترتبط الموحد لليظاي الحالية الديمغرافية السأأمات ان  اللخية  ااضأأاء بعن  ورا 

 معا ير وضأأعت مبلّ غة  ميظمة 24  بير مر فقط  ميظمات 6 ان اللخية  ااضأأاء  ولاحو المتحدةع الأمم ميظومة
  فر المحر   التقدي  لتتبة  تدابير  لد ها ان  فقط  ميظمات  اربة وابلغَت المسأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأوبةع  اليطاقات  نظاي خلال مر

 لد ها وليس لةبلاغ ادوات ا  لد ها ليس الميظمات غالبية ان ايضأا اللخية  ولاحظت  الخغرافرع  التيوع تحقيق
 الخغرافرع التيوع لتعزيز خصيصا مصممة استراتيخيات

 دل   طلبأأت  العأأامأأة  الخم يأأة  بأألن  طلبهأأا،  ال   بيأأاء  اللخيأأةَ،  المتحأأدة  للأمم  العأأامأأة  الأمأأانأأةُ   وابلغأأت - 155
  فر  المسأأأأأتصأأأأأوبة  اليطاقات نظاي تحد ث  ،2023  نيسأأأأأان/ابريل 18 المؤرخ 77/278  قرارلا فر العاي،  الأمير

  نطأأاق  توسأأأأأأأأأأأأأأية  )ا(  التأأاليأأة:  التغييرات  ددراج  مة  ،2024  الثأأانر/ يأأا ر  كأأانون   1  مر  ااتبأأارا  العأأامأأة  الأمأأانأأة
 ضأأأمر العادية الميزانية مر الممولة  الوظائ   جمية  ليشأأأمل المسأأأتصأأأوبة  اليطاقات ليظاي  اللاضأأأعة  الوظائ 

  اسأأأأأتثياء  مة السأأأأألاي،  حفو  وامليات  اللاصأأأأأة السأأأأأياسأأأأأية البعثات فر الك  فر  بما  العليا، والفئات الفيية الفئة
 لخمية باليسأأبة  المسأتصأوبة  لليطاقات  والعليا الدنيا الحدود  لحسأأاب  سأيو    تحد ث  وضأة )ب( اللغات؛  وظائ 
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  اليطاقات نظاي  مراجعة )ج( الأاضأأأأأأأاء؛  الدول  وادد  اسأأأأأأأاس، رقم  احد  باسأأأأأأأتلداي والك  الأاضأأأأأأأاء، الدول
 سيواتع خمس كل المستصوبة

 التيوع مسأللة بمفردلا تحسأر لا انها دلا مهمة، المسأتصأوبة  اليطاقات  ان  اللخية ااضأاء بعن  ورا  - 156
 واضأح تكليف وصأادرٌ  مهمٌ  امر المسأتصأوبة  اليطاقات اسأتلداي دن  اللخية فر آخرون  ااضأاء  وقال  الخغرافرع

 يقأأدي  لا  ولكيأأه  المتحأأدة،  للأمم  العأأامأأة  الأمأأانأأة  فر  الخغرافر  التيوع  تيأأاول  ايأأد  بأأه  بأأالييأأاي  العأأامأأة  الخم يأأة  مر
 التيوع لرصأد المتحدة للأمم اإقليمية المخمواات  اسأتلداي بشألن شأواغل واثيرت  الخغرافرع  للتيوع  شأاملة  صأورة

 اخر ع لأغراض اساسا ملصصة مخمواات انها بما الخغرافر

  بير   معيية  دقليمية لمخمواات المتياسأأأأأأأع غير  التمثيل  د اء قلقهم ار اللخية  ااضأأأأأأأاء  بعن واارب - 157
  نسأأأأأأأأأأأأأأبيأاً  الأكبر  التمثيأل  ان وراوا المتحأدةع للأمم  الموحأد اليظأاي ميظمأات فر العليأا  والفئأات الفييأة الفئأة موظفر

 الميظماتع تعالخها ان  لزي مسللةٌ  معيية مياطق  مر للموظفير

  الخغرافر التيوع تحقيق  مر  التمتير لو  نوبلمير  مبدا مر الغرض ان اللخية ااضأأأأأأأأأأأأاء بعن  ولاحو - 158
 ولكر  نوبلمير،  مبأدا  تطبيق فر  نخحأت  الميظمأات  ان  اللخيأة ولاحظأت  الموحأدع  اليظأاي  موظفر صأأأأأأأأأأأأأأفوأ  فر

 الخغرافرع التو ية مخال فر ليس

 ،2021 ااي فر  اللخية  صأأأاغتها التر  التوصأأأيات المية ال  الضأأأوء اللخية ااضأأأاء بعن وسأأألط - 159
 ان وراوا فيهع كبير  تقدي يحر  لم انه بما المخال لما فر واملها جهودلا فر تسأتمر ان اللخية ال  دن وقالوا

 ار  اللارجة  الأموال  مر الممولة  والمياصأأأأأأأأأع للوظائ   الوطير  التكوير ار معلومات  ددراج  الضأأأأأأأأأرور   مر
  العامة اللدمات  فئة لموظفر  الوطير  التكوير الك  فر  بما  البشأرية، الموارد  ار  الميظمات  تقارير فر الميزانية
  مخأال فر  الموحأد اليظأاي  ميظمأات فر يحأد  امأا اكمأل صأأأأأأأأأأأأأأورة سأأأأأأأأأأأأأأيقأدي فأملأك الموظفيرع  غير  مر  والأفراد
  ادالة  لتقييم كاأ غير المسأأأأأتصأأأأأوبة  اليطاقات نظاي ان لهم الواضأأأأأح  مر دن وقالوا العادلع  الخغرافر  التمثيل
 الأربة  الموحأد  اليظأاي ميظمأات  مر فقط  ميظمأات  6  فر مطبقأة  الحصأأأأأأأأأأأأأأة  وان خأاصأأأأأأأأأأأأأأة الوظأائ ،  تو ية

   يبغر  لكر  البلد،  حسأأع لةبلاغ  مفيدة  دضأأافة يشأأتّل اإقليمر التمثيل  ار اإبلاغ ان  ايضأأا  وراوا  والعشأأريرع
 محلهع يحل الا

 لكر اد دة، سأأيوات ميم تُياقش العادل  الخغرافر  التو ية  مسأأللة ان دل  اللخية  ااضأأاء  بعن  واشأأار - 160
 المالية  والمسالمات  المصلحة  صاحبة  الخهات  تعدّد  ظل فر  واضحة معا ير وضة  الصعع  مر ان لو الواقة

  خلال مر فعالية اكثر نحو ال   التيوع  مسأأأأأأأأأأأأأللة تد ر  ان  المتحدة الأمم ميظمات ال  ان وراوا  بهاع المرتبطة
 الموارد  وإدارات  العليا  اإدارة والتزاي والشأأأأأأمول؛  واإنصأأأأأأاأ التيوع بشأأأأأألن توجيهية  ومبادئ وبرامج  سأأأأأأياسأأأأأأات
  للتو ية   المحأددة  الألأداأ  تحقيق  فر  المحر   التقأدي  وتتبة  ورصأأأأأأأأأأأأأأأد  الموالأع؛  مخمواأات  بتحأد أد  البشأأأأأأأأأأأأأأريأة
 الخغرافرع

 نفسأأأأأأأأه  الوقت  فر  ويقر للكفاءة  قصأأأأأأأأو    المية  ولر الميثاق ان دل  اللخية ااضأأأأأأأأاء بعن واشأأأأأأأأار - 161
 غير الأاضأأأأأاء الدول  بوضأأأأأة  تعلق فيما  ايضأأأأأا،  واشأأأأأاروا  الخغرافرع للتيوع الواجع الااتبار  د لاء بضأأأأأرورة

 بعن  ملاحظة  قبل  الوقت بعن  سأيسأتغرق  الأمر  ان دل   ائدا،  تمثيلاً  والممثلة  ناقصأاً   تمثيلاً  والممثلة الممثلة
  الوظأائ   اأدد  قلأة  يعير  ممأا  التقأااأد،  قبأل  ميظمتهم  يغأادروا  لر  الموحأد  اليظأاي  فر  الموظفير  ومعظم  التقأديع

 مر  اخر   واياصأأأأأأأأأر  الخغرافر  التيوع  فر تغييرات  ورؤية  الفخوة لسأأأأأأأأأد  المتاحة الفرص  قلة  وبالتالر  الشأأأأأأأأأاغرة
 العاملةع القوة  تيوع اياصر
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  اإدارة  لهيئات  الملتلفة  وبالمصأأأأأأأأأأأأأأالح الميظمات،  فر  تيفيملا الخار    بالبرامج  الما  اللخية  واحاطت - 162
  وشأددت  اليهع  والحفاق  المحددة  المسأتصأوبة  اليطاقات  اات الميظمات  فر العادل  الخغرافر  التوا ن   تحقيق فر

 بلن ايضأا واُقرّ    الاتصأالع مخال  فر جهود بمل الك  فر  بما الألداأ،  محددة متواصألة  جهود بمل  المية ال 
 مر  مزيد ال   الحصأأول  المفيد مر  وسأأيتون   التيوعع  مسأأللة  لتياول  ملتلفة  نهج  انتهاج  يقتضأأر  الميظمات  تيوع

 جد دة  المبادرات بعن  وان  خاصأة تحققت، التر  واليتائج الخيدة الممارسأات  تبر  التر والتحليلات المعلومات
 نسبياًع

  الأاضأأأأأاء الدول مر الاسأأأأأتقداي بشأأأأألن اداء مؤشأأأأأر  ددراج   واصأأأأأل العاي  الأمير ان اللخية  ولاحظت - 163
 كبار مة اتفاقاته فر  الخغرافر  للتو ية  اللاضأأأأأأأأأأعة الوظائ   يلة  فيما  ناقصأأأأأأأأأأا  تمثيلا والممثلة  الممثلة غير

 المماثلة الممارسأأأأأأات  اللخية تدرس ان اللخية ااضأأأأأأاء بعن  ورا  المتحدةع للأمم العامة الأمانة فر  المد رير
  ميظمات  جمية  فر مماثلة ممارسأأأأأأأات بإرسأأأأأأأاء التوصأأأأأأأية بهدأ  التدابير لمو  فعالية  وتييّم  اخر    ميظمات فر

 ال   للحصأأأول  التيفيم ير الرؤسأأأاء مخلس  امانة  مر المسأأأاادة  اللخية  تلتمس  قد  بملك، ولليياي  الموحدع اليظاي
 واللبراتع والمعلومات  البيانات

  ايد   ااتمدتها وان سأأبق التر الوثائق دل  اللخية تسأأتيد  ان  ضأأرورة دل   اللخية ااضأأاء بعن واشأأار - 164
  احتراي ال  الضأوء تسألط التر السألوك  معا ير الك فر بما  باسأتيتاجات، لللروج  وسأعيها التيوع لمسأللة  تياولها

  وقد  البشأأأأأريةع الموارد  إدارة اللخية  وإطار متسأأأأأاوية،  حقوق   مر وصأأأأأغيرلا، كبيرلا  والأمم، واليسأأأأأاء  للرجال ما
  العامة الخم ية  به رحبت ما ولو ،2018 ااي فر  اإطار لما دل  العاملة القوة  بتيوع  خاص  ايصأأر اضأأيف

  اليظأأاي  موظفر  ملاك  تكوير  يعتس  ان   يبغر  العيصأأأأأأأأأأأأأأر،  لأأما  فر   رد  مأأا  نحو  وال   ع73/273  قرارلأأا  فر
 والتوا ن   العأادل  الخغرافر  التو ية  الأك فر  بمأا الميظورات،  مر  متيواأة  مخمواأة  مر  متيواأة اأاملأة  قوةً   الموحأد

  واُدرجت  اإااقة؛  او    والأشأأأأأأأأأأألاص اللغوية  والتعددية بالأجيال والمتعلقة الثقافية  والميظورات الخيسأأأأأأأأأأأير  بير
  د اءو،  كليا نهخا متبعةً  التيوع فر نظرلا فر  اللخية تمضأأأأر  ان  واقتُرل  المفيدةع  المؤشأأأأرات مر مخمواة ايضأأأأا

  مخال فر تقدما تحر   التر  الميظمات بعن  تتبعه الم   اليهج ايضأأأأأا ولو نفسأأأأأها  اللخية  وثائق  تؤيّدو ما ولو
  التيوع  ابعاد  معالخة   يبغر  وبالتالر  ورجال، نسأأأأأأأأأأاء فيها توجد  المياطق جمية ان دل   ايضأأأأأأأأأأا واُشأأأأأأأأأأير  التيوعع

 ايضاع  اليتائج تضارب لتخيع والك معا، والخيسانر الخغرافر

 المتحدة، الأمم ميظومة  داخل والرصأأأأأأأأأأأأأد  الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض  امليات مر العد د  لياك  بلن  اللخية واقرت - 165
 الخيسأأأأأأأأأير  بير المسأأأأأأأأأاواة   بشأأأأأأأأألن الميظومة  نطاق ال  العمل  )خطة  الخيس  بيوع تتعلق  امليات الك  فر بما

  دطار فر  مؤخرا بدات وامليات اإااقة(، ميظور  إدماج المتحدة الأمم )اسأأأأأأأأتراتيخية واإااقة المراة(  وتمتير
 امل يتون   ان ضأأأأأمان المهم مر  ان  الأاضأأأأأاء  بعن  را  ولملك،  الخغرافرع  للتيوع العاي الأمير اسأأأأأتراتيخية

 بولاياتهاع الوفاء فر الميظمات  دام  وان لها بد لاً  وليس  العمليات لتلك متمّلا اللخية

  تيفملا   التر التدابير  الك  فر  بما  الموضأأأوع، لهما  الدراسأأأة  مر  المزيد ان  اللخية ااضأأأاء بعن  ورا  - 166
ر الموضأأأأأوع  دراسأأأأأة  تشأأأأأمل  ان  وييبغر المتحدةع للأمم  الموحد لليظاي  مفيداً  سأأأأأيتون  الميظمات،  دمتانية تقصأأأأأّ

 الميزانية،  خارج  مر ممولة  وظائ   ليشأأأأمل العادل  الخغرافر  للتو ية  اللاضأأأأعة  للوظائ   الأسأأأأاس رقم توسأأأأية
ر  السأأأأأأياسأأأأأأية، والبعثات السأأأأأألاي  حفو بعثات فر الدولية الفيية  الوظائ  مثل   مخمواة وضأأأأأأة دمتانية وتقصأأأأأأّ

 دل   الأاضأأأأاء بعن واشأأأأار  الميظماتع ملتل   فر الميهخيات ملتل  ال  الميطبقة  المعا ير مر مشأأأأتركة
  ونظرا الحاليةع  الاختلالات  لدراسأة  فرصأة  اللخية اماي  ان دلا  الوقت، بعن  سأيسأتغرق  الرالر  الوضأة  تغيير ان

  وإدراج  الخغرافر التمثيل بتحسأأأأير  معير اامل فريق  دنشأأأأاء  اللخية ااضأأأأاء بعن اقترل  المسأأأأللة، لمو لألمية
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  ورا   الأجرع  اياصأأأأأأأأأر لمخمواة  الخار   الشأأأأأأأأأامل الاسأأأأأأأأأتعراض دتماي  بعد  اللخية اامال  جدول فر  البيد لما
 القبيلع لما مر اامل فريق دنشاء لأوانه السابق مر ان اللخية فر آخرون  ااضاء

 

 اللجنل   قرارات   

  لر: ما اللخية قررت - 167

 المتحدة؛ للأمم الموحد اليظاي فر الخغرافر التيوع ار المقدمة بالمعلومات الماً  اإحاطة )ا( 

 ال  العادل  الخغرافر  للتو ية  مسأأتصأأوبة  نطاقات او  الداأ  لد ها التر الميظمات تشأأخية )ب( 
 الك؛ اليها السار   الوظائ  ادد  يادة فر اليظر

 وضأأأأأأة ال  العادل  الخغرافر  التو ية لضأأأأأأمان الداأ  لد ها  ليس  التر  الميظمات  تشأأأأأأخية )ج( 
 الصدد؛ لما فر المحر   التقدي لتتبة مؤشرات

 للخمهور  ومتاحة  تفصأأأأيلا  اكثر معلومات تيشأأأأر  ان ال   الموحد اليظاي  ميظمات  تشأأأأخية )د( 
 الصدد؛ لما فر المستلدمة  المعا ير وتوضّح لموظفيها، الخغرافر التيوع  ار

 ار معلومات  الخغرافر  التيوع ار دحصأأأأأأأأأأأأأاءاتها تُضأأأأأأأأأأأأأمّ ر  ان ال   الميظمات  تشأأأأأأأأأأأأأخية (ه ) 
 الموظفير؛ غير مر والأفراد العامة اللدمات فئة ووظائ  الميزانية خارج مر الممولة الوظائ 

  الخغرافر،  بأالتو ية   تعلق  فيمأا الميظمأات  فر  الاتخأالأات  ترصأأأأأأأأأأأأأأد  ان  امأانتهأا  مر الطلأع )و( 
 ع2029 لعاي الربي ية دورتها فر اللخية دل  الصدد لما فر تقريرا تقدي وان الممارسات، افضل الك فر بما
 

  النظام   في  الجنسةين  بين  التكافة   تحقيق  القائمل  الجنسةا  ل  السة اسةات  تن ي   رصةد  التنوع: -  باي 
 المتحدة  للأمم  الموحد

 موظفر ملاك فر الخيسأأأأأأأأأأير  بير  التوا ن  تحقيق دل   الرامية الخهود دام فر لاما دورا  اللخية  تؤد  - 168
  الموحد اليظاي  ميظمات دل  توصأأأأأأيات  الأسأأأأأأاسأأأأأأر، ليظامها وفقا  اللخية،  وتقدي المتحدةع للأمم  الموحد اليظاي
  بير  المسأاواة  فإن واليه،  الميثاقع  بمبادئ  تتقيد  التر الخيسأير  بير  بالتوا ن   المتصألة الاسأتقداي ممارسأات  بشألن

 ار  الصأأأأأادرة الدائمة  ولا تها  دطار فر دور   بشأأأأأتل  اللخية  تتياولها لامة  مسأأأأأللة  الموحد اليظاي فر الخيسأأأأأير
 الفيية الفئة  فر الخيسأأأأأأأأأأأير  بير  التوا ن  تحقيق نحو المحر  التقدي اللخية  اسأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأت وقد العامةع  الخم ية
  2006  و  2004  و  1998  و  1993  و  1985  الأاواي  فر  الموحأأأأد  اليظأأأأاي  ميظمأأأأات  فر  العليأأأأا  والفئأأأأات

 ع2021 و 2017 و 2016 و 2014 و 2010 و 2008 و

  للتقأدي  موجزاً   قأدي  تقرير  فر  2021  اأاي  فر  المعقودة  والتسأأأأأأأأأأأأأأعير  الثأانيأة  دورتهأا  فر  اللخيأة  ونظرت - 169
  اللخية، توصأأأأأيات  تيفيم ار ومعلومات المتحدة، الأمم ميظومة فر الخيسأأأأأير  بير التكافؤ  تحقيق نحو المحر 
  ااضأأأأاء اقر  التقرير،  مياقشأأأأة  واثياء الخيسأأأأيرع  بير المسأأأأاواة   مخال فر  المتاحة  والتدابير  للسأأأأياسأأأأات  وتحليلاً 
 الخيسأأأأأير  بير التكافؤ باسأأأأأتراتيخية  المتصأأأأألة الييادة دل   جزئيا فيه  الفضأأأأأل  رجة الم  المحر   بالتقدي  اللخية
  فأاحصأأأأأأأأأأأأأأة نظرة  دلقأاء  دل   الميظمأات  اللخيأة وداأت  الميظمأاتع  لكأل  الخمأاعيأة واإرادة الميظومأة  نطأاق  ال 
  نظرت  ان وبعد  الرجالع  مر  اسأأأأرع  بوتيرة للميظمات اليسأأأأاء  مغادرة سأأأأبع لتحد د  اللدمة  نهاية مقابلات ال 

 وبيية  الغرب  بير التوا ن  واختلال التقدي وتيرة بطء القلق مة لاحظت  المياطق،  حسأأأع  المراة   تمثيل فر  اللخية
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 بتحقيق  تعلق  فيما الغايات  توا ن   فر الاتسأأأاق ادي د اء السأأأابقة شأأأواغلها  ار  اإاراب  اللخية  وكررت العالمع
 الهدفيرع  بير ترابط  لياك  يتون  ان  يبغر وانه الخغرافر، التمثيل ولدأ الخيسانر الهدأ

 (:188 الفقرة ،A/76/30 )انظر  لر ما  والتسعير،  الثانية دورتها فر اللخية، وقررت - 170

 والتأدابير  بأالسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات  تعلق  فيمأا  التقرير لأما فر المقأدمأة بأالمعلومأات  المأا تحيط  ان )ا( 
  اليظاي ميظمات  فر  العليا والفئات الفيية الفئة فر الخيسأأأأأأأأأأأأير  بير التكافؤ تحقيق  اجل مر القائمة الخيسأأأأأأأأأأأأانية

  المتحدة؛ للأمم الموحد

  بالتوا ن   المتعلقة القائمة  والتدابير  السأأأأياسأأأأات  دنفاا  مواصأأأألة ال   بقوة  الميظمات تحث ان )ب( 
  اليها   وافقت التر بالصأأيغة  السأأابقة،  السأأيوية  تقاريرلا  فر  المبيية  اللخية توصأأيات الك  فر  بما الخيسأأير،  بير

 الميثاق،  مر  101 للمادة وفقا  ونزالتهم ومقدراتهم  المرشأأأحير كفاءة مسأأأتويات  اال   كفالة  مة العامة،  الخم ية
 لتتبة واضأأأأأأحة  مؤشأأأأأأرات وضأأأأأأة ال  الخيسأأأأأأير  بير  التوا ن  لكفالة  الداأ  لها  ليس  التر  الميظمات تحث وان

 الصدد؛ الك فر المحر  التقدي

امانتها مواصأأألة رصأأأد التقدي المحر  فر تحقيق التكافؤ بير الخيسأأأير فر دطار  ان تطلع دل    )ج( 
 تقرير شامل ار التيوع فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة وتقديم معلومات مستكملة فر التقرير العاد  المقبلع 

  اللخية تواصأأأأأأل  بلن  72/255  القرار فر  الوارد  طلبها ،73/273  قرارلا  فر العامة، الخم ية وكررت - 171
 القائم  تيفيم  فر المتحدة للأمم  الموحد اليظاي فر  المشأأأأأأأأأأأأأاركة الميظمات  تحر و الم   التقدي ار معلومات  تقديم
  وتعزيز  تامة مياصأأأأفة  شأأأأتل  فر الخيسأأأأير  بير  التوا ن   تحقيق دل  الرامية  الخيسأأأأانية  والتدابير  السأأأأياسأأأأات مر

 مر 101 المادة مر 3 الفقرة مراااة مة  العليا، الرتع فر الك  فر  بما  الموحد، اليظاي ضأأمر  الخغرافر  التو ية
 الميثاقع

  العأأامأأة  الخم يأأة  بقرار    واملا  والتسأأأأأأأأأأأأأأعير،  الثأأانيأأة  دورتهأأا  فر  اللخيأأة  اتلأأمتهأأا  التر  للقرارات  ووفقأأا - 172
 الرالر  للتمثيل  موجزا   تضأأمر تقريرا للخية، والتسأأعير الثامية الدورة فر الأمانة، قدمت ،73/273  و 72/255

 مر  للقأأائم  وتحليلا  اللخيأأة،  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات  تيفيأأم  ار  ومعلومأأات  المتحأأدة،  الأمم  ميظومأأة  فر  والرجأأال  لليسأأأأأأأأأأأأأأأاء
  بير   التوا ن  تحقيق دل  تفضأأأأأأأر امل بيئة  لتهيئة  داما الخيسأأأأأأأانية  للااتبارات  المراعية  والتدابير السأأأأأأأياسأأأأأأأات
 والتيسأأأأأأأأأأأأأأيأع  والتر يأة  العليأا  الوظأائ  لشأأأأأأأأأأأأأأغأل  والاختيأار  بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي؛  تعلق  فيمأا  الميظمأات فر  الخيسأأأأأأأأأأأأأأير

 والوار  الشلصية؛  والحياة  العمل  بير  بالتوا ن  المتعلقة  والسياسات الموظفير؛ استبقاء  وسياسات  الاستراتيخر؛
 معلومات  التقرير الك   تضأأأمر الك،  ال  والاوة والمسأأأاءلةع  والرصأأأد السأأألوك؛  ومعا ير الخيسأأأانية  بالمسأأأائل

 ال  التعاون  وتفاصأأأأأأأأأأيل المتحدة، الأمم ميظومة فر الخيسأأأأأأأأأأير بير التكافؤ تحقيق فر  الأخيرة  التطورات  ار
 الواردة والبيانات المعلومات واسأأأأأأأتُمدت الخيسأأأأأأأيرع بير التكافؤ تحقيق دل  الرامية الخهود  فر الميظومة  نطاق

 الفترة  فر الدولية المدنية  اللدمة لخية  اجرته  اسأأأأأتقصأأأأأاء  ومر للمراة؛  المتحدة  الأمم ليئة مر الأمانة  تقرير فر
  ميظمة؛ 23  اليه  وردّت  الموحد،  اليظاي  ميظمات جمية  صفوأ  فر  2024 نيسان/ابريل  دل   شباط/فبرا ر  مر

 الموظفيرع إحصاءات  التيفيم ير الرؤساء مخلس بيانات قاادة  ومر

 فر  المأأائأأة  فر  47,0  العليأأا  والفئأأات  الفييأأة  الفئأأة  فر  المتحأأدة  الأمم  ميظومأأة  فر  المراة   تمثيأأل  وبلغ - 173
 ال  ،2017  الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31 فر المائة  فر 44,2 كان ان  بعد  ،2021 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31

 ومة  التقرير(ع لهما  والعشأأأأأأأأرير الرابة  المرفق )انظر  والتسأأأأأأأأعير  الثانية  دورتها  فر  اللخية به ابلغت الم  اليحو
 والرتعع  الخغرافية المواقة ملتل   فر  متفاوتا  الخيسأأأأأأأأأأأأأير  بير التكافؤ  تحقيق نحو المحر  التقدي  زال لا الك،

https://undocs.org/ar/A/76/30
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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 المد رع  ورتبة  5-أ  الرتبة  فر  سأأأأيما لا  والعليا،  الوسأأأأط  اإدارة رتع  فر ناقصأأأأا  تمثيلا ممثلة المراة   تزال ولا
 كأل فر  المقأار  مواقة  فر  تمثيلهأا  مر  بتثير اقأل  ظأل لكيأه  المقر، خأارج  المواقة فر  المراة   تمثيأل  تحسأأأأأأأأأأأأأأر  وقأد

 الرتعع مستويات  مر مستو  

  نسأأبة فر تقدي  دحرا   مر  الرغم  ال   فوقها،  وما  3-أ  الرتبة  فر  ناقصأأا  تمثيلا ممثلة المراة   تزال ولا - 174
 ان  دل   يشأأأأأأأأأأأأأأير  العأاي  الاتخأاو  ان  بيأد  ع2021  اأاي  بحلول  المأائأة  فر 49  بلغأت  التر  3-أ  الرتبأة فر  تمثيلهأا
 الأال ع  الرتأع فر  متيأاسأأأأأأأأأأأأأأع  تمثيأل دل   تلقأائيأا  ُ ترجم لا  المبتأدئير  الموظفير  رتبتر فر  للمراة  المفرط  التمثيأل

 يقل لا بما  ارتفعت  2-مد  و  1-مد الرتبتير  فر  المراة   حصة  ان  مر  الرغم  وال   ،2021  و  2011  اامر وبير
 1-مأد  الرتبأة  فر  المأائأة  فر  42  بلغ  حيأث  التكأافؤ،  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    مر اقأل ظأل  تمثيلهأا  فأإن  مئويأة،  نقأاط  10  ار

  الرتأع“  المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة  ”غير  الفئأة فر  المراة   تمثيأل  بلغ نفسأأأأأأأأأأأأأأه، الوقأت  وفر  ع2-مأد  الرتبأة فر  المأائأة  فر 37 و
 ع2021 ااي بحلول المائة فر 47  نسبته ما

 المائة فر  49 و 40  بير  تراول للمراة  العاي  التمثيل كان ،2021  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31 وفر  - 175
  فر  المأائأة  فر  40  مر  اقأل  التمثيأل  لأما  كأان  بييمأا  ،2017  اأاي  فر  كيأانأا  18  اأددو  بمأا  مقأارنأة  كيأانأا  21  فر
  رتبتر   فر   ائأدا  تمثيلا  ممثلأة  المراة   كون   لااتيأاد ونظرا  ع2017  اأاي  فر  كيأانأًا 11  اأددو  بمأا  مقأارنأة  كيأانأات 5

  المتبأا يأة   التمثيأل  معأدلات  يعتس  لا  كيأان  كأل  فر  للمراة   العأاي  التمثيأل  ال   التركيز  فأإن  المبتأدئير،  الموظفير
  مخأالات فر  ولايأات لهأا ميظمأات الغأالأع فر لر للمراة   الأدن   التمثيأل  اات  والكيأانأات  الرتأعع  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    ال 

  اللأأامس  المرفق  فر  ويرد  المتحأأدةع  الأمم  ميظومأأة  داخأأل  المهير  الفصأأأأأأأأأأأأأأأل  اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار  ال    أأدل  ممأأا  تقييأأة،
 والرتبةع والكيان الخيس نوع حسع  التو ية  ار المعلومات مر  المزيد  التقرير لهما  والعشرير

 اليسأاء شأتلت ،2021 الأول/ديسأمبر  كانون  31 دل   2020  الثانر/ يا ر  كانون  1  مر  الفترة  وخلال - 176
 ولو المتحدة، الأمم ميظومة  فر  العليا والفئات الفيية الفئة فر  وظائ   لشأأأأأأأأأغل  المتقدمير مر المائة  فر 41,9

 الك  ويبير  المائةع  فر 35,5 فيها  اليسأأأأبة لمو بلغت  التر  السأأأأابق  بالتقرير  المشأأأأمولة الفترة  ار  يادة  يمثل ما
 بوصأأأأفها المتحدة الأمم جاابية تحسأأأأير وفر المتقدمات مر اكبر ادد دل  الوصأأأأول فر المعز ة  الخهود نخال

 المائة  فر 42,3 مر  ارتفعت  حيث  الملتارير، المرشأأحير قوائم فر بقليل  اكبر  نسأأبة اليسأأاء ومثلت املع ربة
 ارتفعت  حيث  المقبولير، للمرشحير اليهائية القائمة  فر المدرجير المرشحير مر  وكيسبة المائة،  فر  44,4 دل 
  الحال لو لما  وكان  السأأأأأأأأأأأابقع  بالتقرير المشأأأأأأأأأأأمولة بالفترة مقارنة المائة، فر 51,9 دل   المائة فر 48,5 مر

 اختيار  مراحل جمية فر الأكبر لر المراة   حصأة كانت  حيث ،1-أ  الرتبة  فر لم  لمر باليسأبة  خاصأة  بصأفة
  حيث اليسأأأأأأأأأأأأاء،  مر نسأأأأأأأأأأأأبة  اقل لها اختيرت التر  الرتبة  بااتبارلا  تبرُ  2-مد  الرتبة  وظلت  تقريباع الموظفير

 المائةع فر 27 بلغت

 التعيير  مأأدة  لانقضأأأأأأأأأأأأأأأاء  نتيخأأة  واليسأأأأأأأأأأأأأأأاء  الرجأأال  مر  لكأأل  اللأأدمأأة  انتهأأاء  حأأالات  غأأالبيأأة  وكأأانأأت - 177
  اليسأأأأأأاء لد   اللدمة  لانتهاء شأأأأأأيواا الأكثر  السأأأأأأبع لو  التعيير مدة  انقضأأأأأأاء  وكان التقاادع او  الاسأأأأأأتقالة او

 السأأأأأأأأبع الاسأأأأأأأأتقالة وكانت التوالرع ال  المائة فر 32,1  و المائة فر  32,4  بيسأأأأأأأأبة  السأأأأأأأأواء، ال   والرجال
  فر 23,4)  بالرجال  مقارنة المائة( فر  29,4)  اليسأأأأأاء  لد   اللدمة  انتهاء  حالات مر  اكبر نسأأأأأبة  وراء  الكامر

  فر 47,0  البأالغ  العليأا  والفئأات الفييأة الفئأة فر  الميلفن اليسأأأأأأأأأأأأأأاء  تمثيأل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    مر الرغم  وال   المأائأة(ع
 التقااد  وكان  بالتقريرع المشأأأمولة  الفترة خلال  الاسأأأتقالات  جمية مر المائة فر  52,6  نسأأأبة شأأأتلر فقد المائة،

  الرجأالع  لأد   المأائأة  فر  22,6  مقأابأل  اليسأأأأأأأأأأأأأأأاء،  لأد   اللأدمأة  انتهأاء  حأالات  مر  المأائأة  فر  17,8  سأأأأأأأأأأأأأأبأع
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  الأجل  طويل  مؤشأرا  تكون  ان ايضأا  يمتر  ولكيها الخيسأير،  بير  التاريلية  الاختلالات الفخوة لمو تعتس وربما
 الرجالع بقاء فترات تساو   لفترات المتحدة الأمم ميظومة فر العمل   واصلر اليساء كانت داا اما

 الاتخاو فإن المتحدة، للأمم  الموحد لليظاي التابعة الميظمات  فر للمراة  اإقليمر  بالتمثيل  تعلق  وفيما - 178
  خلال  المياطق جمية فر المراة   حصأأأة   ادت وإجمالا، السأأأابقةع السأأأيوات فر السأأأائد الاتخاو مة  تسأأأق الحالر
  فر  5,1  و  اخر (  ودول  الغربيأأة  اوروبأأا  )دول  المأأائأأة  فر  2,4  بير  الزيأأادات  وتراوحأأت  ،2022-2019  الفترة
  فر المائة فر 40 مر اكثر  دفريييا  باسأأأأأأأأأأتثياء  المياطق  جمية مر المراة   تمثيل وبلغ  الشأأأأأأأأأأر ية(ع  )اوروبا المائة
  اوروبا   ودول  المائة(  فر 53,5) الشأأأأأأأر ية  اوروبا  مياطق: ثلا  فر  المائة فر 50 مر  اكثر وكان 2022 ااي

  والميطقة المأائأة(ع فر 51,5)  الكأاريبر البحر وميطقأة  اللاتيييأة  وامريتأا المأائأة( فر 53,1)  اخر   ودول  الغربيأة
 بيسأأأأأأأأأبة ،2022 ااي فر المتحدة للأمم  الموحّد اليظاي  فر لليسأأأأأأأأأاء دجمالية مئوية نسأأأأأأأأأبة  اال   سأأأأأأأأأخلت التر

  2006 و  2004  الأاواي  فر ايضأأأأأأأأأأأا اُفيد ما ولو اخر ، ودول الغربية  اوروبا ميطقة لر المائة، فر  47,81
 الهادئ  المحيط الك فر  بما آسأأأأأأأأيا، مر الفيية الفئة فر اليسأأأأأأأأاء نسأأأأأأأأع وتمثل ع2019 و  2012 و  2008 و
 المأائأة( فر 8,18)  الكأاريبر البحر وميطقأة  اللاتيييأة  وامريتأا المأائأة( فر 16,95)  وافريييأا المأائأة( فر 19,06)

  تركز  ان ضأأأأأأأأأأأأرورة ال  كملك  اليتائج  وتؤكد المائةع فر  52,2 مختمعةً  المائة( فر 7,83) الشأأأأأأأأأأأأر ية  واوروبا
  اإقليميأأة  المخمواأأات  جمية  مر  المراة   تمثيأأل  لزيأأادة  اللا مأأة  التأأدابير  ال   حصأأأأأأأأأأأأأأريأأاً   المتحأأدة  الأمم  كيأأانأأات
 متوا نع بشتل

  السأأأأأأأأادس المرفق )انظر الخيسأأأأأأأأير  بير  التوا ن  لتحقيق  وتدابير سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الميظمات  معظم ولد  - 179
 والحياة العمل  بير  بالتوا ن  المتعلقة السأياسأات مر واسأعة  مخمواة  الموحد اليظاي  ميظمات ونفمت  والعشأرير(ع
 جمية  وقامت اللاصأأةع وحياتهم المهيية  حياتهم  بير  التوا ن  تحقيق ال  الموظفير جمية  لمسأأاادة  الشأألصأأية
  بير   التوا ن  تحقيق  اسأتراتيخية وفعالية  جيسأانيةع اسأتراتيخية  بتيفيم ميظمات،  سأت باسأتثياء  المبلّ غة،  الميظمات

ا  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات  اال   مر  قويير  و يأأادة  التزامأأا  تتطلأأعُ   الخيسأأأأأأأأأأأأأأير  جمية  ال   والموظفير  المأأد رير  بير  ووعيأأً
 املهع  ميهم متوقة لو وبما الاستراتيخية  بهمو المستويات

 ال  اليه والقضأأأأأأأاء له والتصأأأأأأأد  الخيسأأأأأأأر التحرت  مية دل   الرامية الخهود تتواصأأأأأأأل  ان  وييبغر - 180
 بالتصأأد   المعيية  التيفيم ير الرؤسأأاء  لمخلس التابعة العمل  فرقة امل مة  تماما  تماشأأ   بما الميظومة،  نطاق

 المتحدة الأمم  ميظومة فر  الخيسأأأأأأأأأأر التحرت  بمية  المعير المتحدة للأمم  التيفيم   والفريق  الخيسأأأأأأأأأأر للتحرت
 واإدمأاج،  التيوع  بشأأأأأأأأأأأأأألن محأددة  تأدابير المتحأدة  الأمم  كيأانأات  مر  العأد أد  واتلأم خلفهأاع  الأم  لأه  والتصأأأأأأأأأأأأأأد 

 الأمم ليئة اجرته  الميظومة نطاق ال  لاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء ووفقًا العاملةع القوة  داخل  العيصأأأأأأأرية  لمعالخة  سأأأأأأأيما لا
 ال  تعالج بلنها الاسأأتقصأأاء شأأملها التر الكيانات مر فقط المائة فر  55 افاد  ،2022  ااي  فر للمراة  المتحدة

 الألمية  بالغ امر ولو الخيسأأأأأأر، الميل او اإثيية او العرق  مة الخيسأأأأأأانية الهوية  تقاطة  مسأأأأأأللة  التحد د  وجه
 العملع متان فر دجمالا  التيوع لدام

 
 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

 مشأأأأيرةً  الدولية، المدنية  اللدمة  لخية امانة قدمتها  التر  بالوثيقة الماً  البشأأأأرية  الموارد شأأأأبتة  احاطت - 181
  ولاحظت الدوليةع  المدنية  اللدمة  للخية  الأساسر  اليظاي مر  16  المادة  تحت  يدرج  الأامال  جدول بيد ان  دل 

 العاي  الأمير اسأأأأأأأأتراتيخية وان  الخيسأأأأأأأأير،  بير التكافؤ  بتعزيز  تاما التزاما ملتزمة الميظمات ان كملك الشأأأأأأأأبتة
 الزيادة اليه تبرلر ما  نحو ال   الصدد لما  فر  فعال دور لها كان  الميظومة  نطاق ال  الخيسير  بير  للتكافؤ
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  بير  التكافؤ  تحقيق  ان تر   الشأأأبتة لكر  العلياع المسأأأتويات فر سأأأيما لا لليسأأأاء،  المئوية اليسأأأبة فر  جماليةاإ
 ميظور مر  الأجور  وممارسأات البشأرية  الموارد سأياسأات  ملاءمة مد  لرصأد  متواصألاً  جهداً    تطلع  الخيسأير

 تتطلة الميظمات دن الشأأأأبتة  وقالت حاسأأأأمع بدور الدولية المدنية  اللدمة  لخية فيه  تقوي  مخال ولما  جيسأأأأانر،
 نفسهاع الدولية المدنية اللدمة لخية فر مخسّداً  الخيسير  بير المساواة  نحو الاتخاو رؤية دل 

لأت  المتحأدة  الأمم  بألن  الأدوليير  المأدنيير  الموظفير رابطأات  اتحأاد  واقر - 182  بير  المسأأأأأأأأأأأأأأأاواة   مبأدا  رسأأأأأأأأأأأأأأّ
 التزامها  ؤكد  مما  اإنسأأأان،  لحقوق  العالمر  واإالان الميثاق مثل الأسأأأاسأأأية، التوجيهية  وثائقها  فر  الخيسأأأير

 تعزّ  الالتزاي لما  بلن الاتحاد واكّر  المياد رع  جمية  فر والمراة   الرجل  بير المسأأأأأأأأأأأأاواة  بضأأأأأأأأأأأأمان  بعيد امد  ميم
 تامة مياصفة شتل  فر  الخيسير  بير  التوا ن  تحقيق لدأ  حدّد الم   1995  لعاي  بيخير امل وميهاج  بإالان

 مر  ان قراراتهأا  خلال  مر  مرارا العأامأة  الخم يأة  اكأدت  وقأد  ع2000  اأاي  بحلول  العليأا  والفئأات  الفييأة  الفئأة  فر
د ان العالمية،  والمعا ير  القوااد وضأأة  ار  مسأأؤولة  ميظمة  بوصأأفها المتحدة، الأمم  مر المتوقة  المسأأاواة  تخسأأّ

  لخية به  تقوي الم  المحور   للدور تقد رو ار الاتحاد يعرب  الك، ال   وبياءً  يياكلهاع ضأأأأأأأمر  الخيسأأأأأأأير  بير
  دجراء  وفر الخيسأأأأأأأير،  بير التوا ن  لتحقيق بها والتوصأأأأأأأية الممارسأأأأأأأات  اسأأأأأأأتعراض فر الدولية المدنية  اللدمة

  فر الخيسأأأأأأأأأير  بير التكافؤ تحقيق  فر المحر   التقدي الاتحاد  ويلاحو ع1985 ااي  ميم دورية  اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات
 لكيه المائةع  فر 47 دل   العليا والفئات الفيية الفئة فر  المراة   تمثيل نسأأأأأأأأأبة   ادت  حيث المتحدة، الأمم ميظومة
 الخهود، تلك  مر  الرغم  ال   متفاوتًا كان الخيسأأأأأأأأأأأأير  بير التكافؤ تحقيق  فر المحر   التقدي ان ايضأأأأأأأأأأأأا   لاحو
 المدنية  اللدمة  لخية اكدت وقد اليسأأأأأأأاءع مغادرة  معدلات  وارتفاع اإقليمية التفاوتات مثل تحديات تواجَه  حيث

 لتتبة واضأأأأحة  مؤشأأأأرات وضأأأأة وإل  تفصأأأأيلًا،  اكثر  اللدمة نهاية مقابلات  تكون  ان دل   الحاجة ال  الدولية
 الميهخر واإدماج  المسأأأأأأأأأأأأأأتمر  الرصأأأأأأأأأأأأأأد ان الاتحأاد وير    الخيسأأأأأأأأأأأأأأيرع  بير  التوا ن  تحقيق فر المحر  التقأدي

 فهما  الميظمات،  جمية  تركيز محور  يتونا ان   يبغر السأأأأأأأياسأأأأأأأات صأأأأأأأية  امليات  فر الخيسأأأأأأأانية  للميظورات
 الاتحاد يترر  ثم ومر  الخيسأأأيرع  بير المسأأأاواة  مخال  فر المتحدة الأمم الداأ لتحقيق حاسأأأمير  امرير يظلان

  تعلق فيما  سأأأأأأأأأأيما لا  البيانات، مر  مزيد ال   الحصأأأأأأأأأأول ولو تكرارا  الدولية  المدنية  اللدمة  لخية به نادت ما
 اليساء  لخمب  شاملة  واستراتيخيات  خاصة تدابير  ااتماد  دل  الاتحاد  تطلة  واخيراً،  واستبقائهاع الموالع  بخمب

  الفعال  اإنفاا ان الاتحاد وير   ناقصأأأأأأاًع  تمثيلاً  الممثلة  المياطق مر  اليسأأأأأأاء سأأأأأأيما لا  وإنمائهر،  واسأأأأأأتقدامهر
 لتكون  ضأرورية امورٌ  السألوك وسأوء التمييز اشأتال لخمية بالتصأد  والالتزاي القوية والييادة القائمة  للسأياسأات

  احد  ترك بعدي 2030 لعاي المسأأأأتدامة  التيمية  خطة فر  المقطوع  الواد مة ومتسأأأأقة وشأأأأاملة اادلة  العمل  بيئة
 الركعع خل 

  ضأأأأأأأأأرورة ال  المتحدة الأمم ميظومة  لموظفر الدولية  والرابطات لليقابات التيسأأأأأأأأأيق  لخية  وشأأأأأأأأأددت - 183
 ال  المتحدة للأمم  الموحد اليظاي  فر  الفيية الفئة  موظفر  بير  الخيسأأأأأأير  بير المسأأأأأأاواة  ادي مسأأأأأأللة  فر اليظر

 العلياع الرتع فر لليسأأأأاء المئوية اليسأأأأبة  فر الحاد الانلفاض  ظل فر ااتها حد فر  تمييز  مسأأأأللة  اسأأأأاسأأأأا  انها
 العليا المسأتويات مر وظائ   لشأغل  خارجها  مر  اليسأاء لاسأتقداي الوكالات  فر اتخاو  وجود دل  اللخية  واشأارت

 إيخاد  فعالة  آلية  وجود  ادي  ويبر  التحيز  معالخة فر يسااد لا  ما ولو داخلياً، فيها العاملات تر ية  مر بدلاً 
ي لدام  فعالة  تدابير  وضأأة مر  بد ولا  دنياع رتع فر المعييات اليسأأاء صأأفوأ  فر مقبلة  يادات   فر  اليسأأاء تقدُّ
 القائمة  الوكالات فر  سأأأيما لا باإنخاب، بالتضأأأحية دائما مصأأأحوبا الوظيفة  فر  التقدي  يتون  الا تكفلُ   الوظيفة

 الدام توفير ويخع  اسأرةع  تكوير ال  للعمل الأولوية يعطير اليسأاء مر  العد د كانت وإن حت   التياوب، ال 
  فر   يدرج  وبشأأتل الوالدية  اإجا ة تتيحه  ما  تخاو  بشأأتل  كليهما،  يعملان اللم ر للزوجير الك فر بما  اللا ي،
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 مرنةع امل  ترتيبات  وإتاحة بحوافز  ربطه   يبغر  دلزامياً، التيقل  يتون  وحيثما  الأجرع اياصأأأأأأأأأأر مخمواة  دطار
ملأأأت  التر  الخهود  كأأأل  بعأأأأد  جأأأداً،  الملخأأأأل  مر  ان  اللخيأأأأة  وتر     مبأأأأادرات  درسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  فر  الزمر  مر  ال   بأأأُ

   زيد  التر  الوحيدة الميظمات لر اصأأأأأأأأأغر  اخر    وكيانات  للمراة  المتحدة الأمم  ليئة  تكون  ان واسأأأأأأأأأتراتيخيات،
  بير   الأخر    الميظمات فر  اددلر  تراول  بييما  الرجال، ادد  ار الييادية  المياصأأأأأأأأأأأأع فر اليسأأأأأأأأأأأأاء ادد فيها
 التفاوت  ويوجد المائة، فر 47  المتوسأأأأط فر  القصأأأأو    نسأأأأبتهر  تبلغ وبالكاد ااي بشأأأأتل المائة فر 46  و 36

   بر    الميظور فهما الخوانع، متعدد ميظور  مر  المسأأللة  دراسأأة   يبغر انه  اللخية  وتر   العلياع  الرتع  فر نفسأأه
 ان بقلق  اللخية وتلاحو  تيواهرع  حسأأأأأأأع  تصأأأأأأأييفيهر ايد اليسأأأأأأأاء  لها  تتعرض التر  الأخر    التمييز اشأأأأأأأتال

  يطبق لم  “متساوية  بدرجة جولريا مؤللير”  يتونان ايدما  الرجل المرشح  مر بدلا  المراة   المرشحة  اختيار مفهوي
 الخيسأأأأأأأأانر التحيز معالخة  ويخع الميظماتع مر  العد د  فر  واضأأأأأأأأحة الداأ  اسأأأأأأأأاس  ال   او اادل بشأأأأأأأأتل

  سأأأأواء  التحيز، مر  اخر   اشأأأأتال  دضأأأأافة  ايد  وضأأأأوحًا  اكثر  الحالر الوضأأأأة ويصأأأأبح  الواار(ع )او  اللاواار
 بسأأأأأأبع  المسأأأأأأيات او  الرااية مقدمات او  اإااقة  اوات اليسأأأأأأاء ضأأأأأأد التحيز او ايصأأأأأأر    ميطلق  مر التحيز
  التيوع   لتشأأأأخية بالأخة والك  والتر ية،  التعيير امليات  فر اليظر ثم  مر  ويخع السأأأأر،  اسأأأأاس ال   التمييز

  الأخيرة العقود فر اُحر   ربما الم  التقدي مر الرغم ال  انه دل   اللخية واشأأأأارت  المرشأأأأحيرع اختيار  فرق  فر
 انواع جمية فر لليسأأأأأأأأأاء  الوظيفر  التقدي  فر مسأأأأأأأأأاواة   لياك ليس الخيسأأأأأأأأأير،  بير التكافؤ تحقيق صأأأأأأأأأعيد ال 

  وجود  الأك  فر  بمأا  فيهأا، اليسأأأأأأأأأأأأأأاء وجود  مر  الرغم  ال   ميأدانيأة،  غير  او  ميأدانيأة  كأانأت  سأأأأأأأأأأأأأأواء الميظمأات،
 ويمتر  الرجأال  مة  متسأأأأأأأأأأأأأأأاويأة  بأدرجأة  مؤللات  العأامأة  اللأدمأات  فئأة  فر  وموظفأات  وطييأات  فييأات  موظفأات
  اللخية تر    يعملر، حيث  الميظمات  مر المسأأأأتقيلات اليسأأأأاء  ااداد ارتفاع  ظل وفر الفييةع الفئة دل   تحويلهر

 تواجهها التر المعوقات فهم  اجل مر ميهخر بشأأأأأأأأأتل  اللدمة نهاية مقابلات  دجراء بالفعل الضأأأأأأأأأرور    مر ان
 استبقائهرع معدلات بتحسير كفيلة سياسات سياق فر  ومعالختها اليساء

 ار  الموظفير  ببلاغأأات  الم  ال   الاتحأأاد  ان  الأأدوليير  المأأدنيير  المتحأأدة  الأمم  موظفر  اتحأأاد  وقأأال - 184
 مر  وغيرلا العيصأرية  بافة الك  يمتزج ما  وغالبًا الخيس، نوع  اسأاس ال   واإقصأاء والتحرت  للتمييز تعرضأهم

 تبر  لا الكيانات ملتل  فر مسأتو   كل  فر لليسأاء  المئوية  اليسأع ان الاتحاد  ولاحو الضأارةع  الرلاب  اشأتال
  قدراتهر  مة  تياسأأأأأأأأع بما مشأأأأأأأأتركة، ومسأأأأأأأأؤولية  سأأأأأأأألطة  يُميحر لل العمل: متان فر  اليسأأأأأأأأاء معاملة كيضية

 ان دل  الاتحاد واشأأأأار  الموحدع اليظاي  فر العاملات اليسأأأأاء  تيوع  تمتّر  تمتييية بيئة  لياك ولل  ومسأأأأتوياتهر،
  التيوع  تراار  لا دنهأا حيأث  قطبير،  بأااتبأارلم  واليسأأأأأأأأأأأأأأاء  الرجأال  بير الانقسأأأأأأأأأأأأأأاي  مر  تزيأد التكأافؤ  ار  البيأانأات

 كلن مميزة،  د ياميات  ار  تكشأأأأأأ  لا لليسأأأأأأاء اإجمالر للتمثيل  المئوية  اليسأأأأأأبة  ان الاتحاد وير   الخيسأأأأأأانرع
 موظفون   او  ددارية مسأأأأأأأؤوليات ا  دليهر  تُسأأأأأأأيد لا وكلن  المسأأأأأأأتو ؛ نفس مر  رجال دمرة  تحت اليسأأأأأأأاء  تكون 

 تكون   وكأألن  المهييير؛  كبأأار  مر  كونهر  مر  الرغم  ال   بأأإدارتهأأا  ليقمر  ميزانيأأات  او  دشأأأأأأأأأأأأأأرافهر  تحأأت  ليتونوا
 سأيوات 10 مر تتراول  بسأيوات  رايه  خبرة  يقلّون   رجال  اليهر يشأرأ  ولكر  املهر  مخال  فر خبيرات اليسأاء

 جولرية  خلافات ار  يعربر ايدما  انتقامية  اامالاً   واجهر  ولكر  خبيرات  دنهر لهر يقال  وكلن  سأأأأأأأية؛ 20 دل 
 مستو ؛ اال   لوظيفة اختيارلر  قبل مستو    كل  فر  الرجال مر  بتثير  اطول  فترة يمضير  وكلن المشرفير؛ مة

 اامارلر او جيسأأأأهر نوع  بسأأأأبع  الشأأأأاقة  العمل مراكز  فر للعمل  ليُلترن  مياسأأأأبات غير  دنهر لهر يقال  وكلن
 كيف  ويتسأاءلون  محبطون  ولم  بانتظاي  باليقابات ايضأا   تصألون   الرجال ان الاتحاد واكد  العائلرع وضأعهر او

 المرشأأأأأأأح  يُلتر لم داا  والتمتير  الخيسأأأأأأأير  بير المسأأأأأأأاواة   قضأأأأأأأية  ويعز  التكافؤ  يحقق ان  “الأرقاي”  ليهج  يمتر
  ر بة لا اليسأأأاء ان  ال  الاتحاد  وشأأأدد  ع“رمزية  املات”  بوصأأأفهر واوملر اليسأأأاء اسأأأتُقدمت داا او  الأفضأأأل

 ان فر  رغبون  لا  والرجال داخليا المترشأأأأأحات  اليسأأأأأاء وان ؛“رمزية املات”  بوصأأأأأفهر  يسأأأأأتقدمر ان فر لهر
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 ولو  حيييية،  ظالرة  “الصأأأامتة الاسأأأتقالة” ان كملك الاتحاد ويلاحو  اادلع  ااتبار  دون  الفرص مر  يُسأأأتبعدوا
 ان الاتحاد وير   الفرصع  قلة بسأأأأبع  “صأأأأامتة  اسأأأأتقالة يسأأأأتقيلوا” ان نسأأأأاءً، اي  كانوا  رجالاً   للموظفير،   ريد لا

  فرض  مخرد  خلال  مر  وليس  الثقأأافأأة  تغيير  خلال  مر  يأألتر  ان  يخأأع  المراة   وتمتير  الخيسأأأأأأأأأأأأأأير  بير  التكأأافؤ
  حصأأرا، اليسأأاء  تضأأم  اليهائيير  للمرشأأحير قوائم  وضأأة مثل الميعزلة،  التكيوقراطية  فالتدابير ولملك، وصأأفاتع

 والحياة العمل  بير الموا نة سأأأأأأياسأأأأأأات  مخمواة  مر اليسأأأأأأاء اسأأأأأأتفادة   يادة ومة المؤسأأأأأأسأأأأأأيةع الثقافة  تغير لر
 ميت خات غير  بلنهر الموظفات نعت فيها بما  مقصأأأأأأأأأأودة، غير سأأأأأأأأأألبية اواقع الاتحاد  لاحو الشأأأأأأأأأألصأأأأأأأأأأية،

 ولملك، الثانيةع الدرجة مر معالير رااية او  الأطفال  تربية مثل  الشأأألصأأأية، حياتهر بسأأأبع الفكر مشأأأتتات او
 مسأأأأأأأأأأأأأأتويات  مر  يعانير قد اللواتر  الموظفات  ال   المترتبة للآثار  الالتماي مر  المزيد  د لاء دل  الاتحاد  داو
   يبغر  لكر السأأأأأأواءع ال  المسأأأأأأتمرة  الرااية ومسأأأأأأؤوليات العادية  العمل اعباء بسأأأأأأبع  والقلق  التوتر  مر اال 

  بير  ضأأأأأأأأأأأأرورية  غير انقسأأأأأأأأأأأأامات  خلق دل   المراة   لتمتير المبمولة  الأخر    الخهود وجمية الأمر لما   ؤد  الا
 اليظايع فر الأمد الطويلة اللدمة مر باليلس الشعور او الاستياء مر   زيد فملك والموظفات، الموظفير

 الخيسأأأأأأأأير بير التكافؤ دام واصأأأأأأأألت العامة الخم ية ان دل  الدولية المدنية  اللدمة لخية واشأأأأأأأأارت - 185
  للمياقشأأأة،  دطارا 73/273  العامة الخم ية  قرار  ويُتيح  الرصأأأدع  فر دورًا  للخية مُسأأأيدةً  محددة، الدافًا ووضأأأعت

  المشأأأاركة الميظمات  تحر و الم   التقدي ار  بمعلومات تزويدلا تواصأأأل ان اللخية دل  الخم ية  فيه  طلبت فقد
  التوا ن  تحقيق دل   الرامية الخيسأأأانية  والتدابير  السأأأياسأأأات مر  القائم  تيفيم  فر المتحدة  للأمم  الموحد  اليظاي فر
 نفسأأأأأأأأه  القرار  فر العامة  الخم ية ورحبت  الخغرافرع  التو ية  وتعزيز تامة مياصأأأأأأأأفة شأأأأأأأأتل  فر  الخيسأأأأأأأأير  بير

 القوة تيوع ايصأأأأأأأر ددراج مة البشأأأأأأأرية، الموارد ددارة دطار تحد ث بشأأأأأأألن  اللخية به  اضأأأأأأأطلعت الم  بالعمل
  اللخية  مياقشأأة فر مفيدة  سأأتكون  وشأأاملة  واسأأعة بطريقة  التيوع   تياول  اإطار لما ان دل  واُشأأير فيهع العاملة
 التيوعع لمسللة

 الوارد المتحدة الأمم ميظومة فر  العاملة للقوة الديمغرافية  اللصأأأأأأأأائة  بتحليل الما  اللخية  واحاطت - 186
 جمية فر المئوية  ونسأأأأأأبتهر اليسأأأأأأاء ادد ار المتاحة  اإحصأأأأأأاءات  احد  دل  التحليل  ويسأأأأأأتيد  التقريرع فر

  فر المراة  وضأأة تحسأأير  ار العاي  الأمير  تقرير  فر جاء ما حد ال  والك المتحدة، الأمم ميظومة  مؤسأأسأأات
 للبيانات اللخية  اسأأأأأأتعراض وايد للمراةع المتحدة الأمم  ليئة اادته الم   (A/78/206) المتحدة الأمم ميظومة

  تمثيل  ان دلا الخيسأأأأأأأأأير،  بير  للتوا ن  العاي  الهدأ تحقيق فر التحسأأأأأأأأأر مر  قدر  حدو   لاحظت والمعلومات،
 مر  ويتبير  المد رع ورتبة 5-أ الرتبة فر سأأأأأأأيما  ولا  والعليا،  الوسأأأأأأأط   اإدارة رتع فر ناقصأأأأأأأاً    زال لا المراة 

 الرتع  فر  تمثيلهر  فر تقدي دل  ُ ترجم  لم الك ان  دلا  الدنيا،  الرتع  فر جيدًا  تمثيلاً   ممثلات اليساء ان البيانات
 يقتضر الخيسير بير المساواة   تحقيق ان ال   اللخية  وشددت  راشح“ع انابيع  ”خط  وجود  دل  يشير مما العليا،
 المد ريرع مستويات فر وخاصة القرار، صية املية فر المراة  مشاركة ضمان

  دراسة مواصلة   يبغر  انه  ورات  الرجال، ادد يفوق   المستقيلات اليساء ادد ان بقلق  اللخية  ولاحظت - 187
 مر انطلاقا التقااد،  ار  المصأأأأأأأأأأأيفة  البيانات تحليل الك  فر  بما الوظيفر،  التقدي وادي الاسأأأأأأأأأأأتبقاء مسأأأأأأأأأأأللتر

  لياك  ان  بما  الخيس، نوع  حسأأأأأأأأأع  اللدمة  انتهاء  ايد  السأأأأأأأأأر  تبر   التر  اإلزامر،  التقااد دل  المبتر  التقااد
 سية(ع 65) اإلزامية  التقااد سر دل  سية( 55) مبترا  التقااد فيها  يمتر التر السر مر تمتد سيوات 10 فترة

   تفأأاوت   الخيسأأأأأأأأأأأأأأير،  بير  بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأأأاواة    تعلق  فيمأأا  لأأاي  تقأأدي  اُحر   حير  فر  انأأه  اللخيأأة  ولاحظأأت - 188
 الفييأأة  الفئأأة  فر  اليسأأأأأأأأأأأأأأأاء  مر  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  اال   كأأانأأت  ،2022  اأأاي  ففر  اإقليمرع  الميظور  مر  المحر  التقأأدي
 الفيية الفئة  فر اليسأأأأأأأأاء نسأأأأأأأأع تمثل لم حير فر  اخر   ودول  الغربية اوروبا دول مر  المائة(  فر 47,81 )ا 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/78/206
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 المائة  فر 52,19  سأأأأأو   مختمعةً   الكاريبر البحر  وميطقة  اللاتييية  وامريتا  الشأأأأأر ية  واوروبا وآسأأأأأيا  افريييا مر
 مثل الاسأأأأأأتقداي، اياصأأأأأأر ضأأأأأأمر اخر   تيوع اياصأأأأأأر ددماج دل  تداو الأرقاي لمو ان اللخية  ورات دجمالاع
  اللخية ااضأأأأاء  احد واشأأأأار  الخغرافرع  التيوع  ولدأ الخيسأأأأانر  التيوع لدأ  بير الربط وإل   الخغرافر،  التوا ن 

  فر  الأأك  فر  بمأأا  كبيراً،  تقأأدمأأاً   وتُحر   التيوع  د اء  الخوانأأع  ومتعأأدد  كليأأاً   نهخأأاً   تتبة  الميظمأأات  غأأالبيأأة  ان  دل 
 ناقصاًع تمثيلهر كان حيث مياطق دل  اليساء جمب

 الميظومة،  نطاق ال  الخيسأأأأأير  بير للتكافؤ العاي الأمير اسأأأأأتراتيخية  دطلاق  ميم بلنه  اللخية واقرت - 189
 الك  فر  بما الخيسأير، بير التكافؤ تحقيق فر كبيرا تحسأيا المتحدة للأمم الموحد اليظاي  ميظمات معظم  حققت

  تل يدلا   ار  اللخية  وااربت  وترقيتهرع واسأأأأأأأأتقدامهر اليسأأأأأأأأاء  لاجتماب  وممارسأأأأأأأأات  سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  وتيفيم وضأأأأأأأأة
 اتلأمتهأا  التر  للتأدابير  تقأد رلأا  وار  الميظومأة نطأاق  ال   الخيسأأأأأأأأأأأأأأير  بير للتكأافؤ  العأاي  الأمير  لاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيخيأة

 المحر ع وللتقدي الميظمات

  وجود  اللخية  لاحظت الخيسأأأأأأأير،  بير  التوا ن  تحقيق دل   الرامية  والتدابير  بالسأأأأأأأياسأأأأأأأات  تعلق  وفيما - 190
  العالميير  العمل ارباب مر  غيرلا  بدو ما  ال   تضأأأأالر الميظمات  معظم  وان  والتدابير،  السأأأأياسأأأأات  مر ادد

  وفر المرجوةع  اليتائج  لتُحقّ ق  فعال نحو ال   والتدابير السأأأأأأأياسأأأأأأأات تلك  تيفيم فر   تمثل التحد  لكر  الخيد رع
 بير التوا ن  سأأأأأياسأأأأأة ا ر تشأأأأأدّ   والتر  المصأأأأأدا ية اات القوية  المسأأأأأاءلة لآليات  بلن  اللخية  اقرت الصأأأأأدد، لما

 المخد ع  التيفيم فر محورية  الميةٌ  الخيسير

 والتحرت،  والعي   للتمييز  التصأأأأأأأأأأأأأأأد   الأك  فر  بمأأا  مؤاتيأأة،  بيئأأة  لتهيئأأة  مهمأأة  تأدابير  اتلأأاا  ولوحو - 191
 الاتفا ية  ااتماد دل  ايضأأأا واُشأأأير الصأأأددع لما فر ايضأأأا  مهماً  سأأأيتون   السأأألوك معا ير  تيييح  ان دل  واُشأأأير
  دطارًا  ُ تيح فارقا  دنخا ا بوصأأأفها (190 )رقم 2019 لعاي العمل االم  فر والتحرت العي  ال  القضأأأاء بشأأألن

لط تحد دًاع العمل االم فر  القضأأأايا  لمو  لمعالخة  واضأأأحًا   مسأأأؤوليات  دام ال   العمل  ال   ايضأأأا الضأأأوء  وسأأأُ
 لما  فر تلثيرو ان  رات  والم   مؤخرًا  اللخية  ااتمدته  الم  الوالدية  باإجا ة  المتعلق  اإطار  الك فر بما  الرااية،
 كبيراع سيتون  الصدد

  وقال الميظماتع بعن فر  الرجال  نسأأبة تفوق   اصأأبحت  اليسأأاء نسأأبة ان اللخية  ااضأأاء احد  ولاحو - 192
 يقل التر المسأأأتويات فر المراة  تمثيل  ال  اكبر  بفاالية تعمل ان  يمتر  الميظمات دن اللخية  فر العضأأأو الك
 اسأتمرت داا المقبلة السأيوات فر  الرجال ادد سأيفوق  اليسأاء  ادد ان الواضأح  مر اصأبح وقد  اليسأاء، ادد فيها

 ال  فسأأيتعير الاتخاو، لما سأأاد حالة فر  انه دل  اللخية  فر العضأأو نبّه الك، ضأأوء وفر  الحاليةع  الد ياميات
 توظيف ال   تشأأخّة واسأأتراتيخيات  سأأياسأأات وضأأة مثل القريع، المسأأتقبل  فر اسأأتبا ية  خطوات اتلاا  اللخية

 مر  ااتُبر الصأأأأأأأأأأأأأأدد، لأما وفر  ع“المتألرجح  اليهج” لأما  لتخيأع مؤقتأة  خأاصأأأأأأأأأأأأأأة  تأدابير  اتلأاا  مر بأدلاً  الرجأال،
  الأاضأأأأأأأأأاء الدول ان  بما  اللخية تقرّرو ما سأأأأأأأأأياق  فر مؤقتة  خاصأأأأأأأأأة  تدابير  تيفيم ال   الحث لأوانه  السأأأأأأأأأابق

 التدابيرع تلك ال  توافق لم

 للأمم  الموحد اليظاي فر الخيسأأأأأأأأأير  بير للتكافؤ  اللخية  اسأأأأأأأأأتعراض ان اللخية ااضأأأأأأأأأاء بعن  ورا  - 193
 بهاع المتصأأأأأألة والفئات العامة  اللدمات  فئة مثل  الموظفير، مر  اخر   فئات ايضأأأأأأا  يشأأأأأأمل  ان   يبغر المتحدة
 اكرت  وقد الفئةع  ار  اليظر  بغن الموظفير جمية  ال   تيطبق الخيسأأانية  والتدابير السأأياسأأات ان دل  واُشأأير
  فر  الخيسأأأأأأأأأأأأأأير  بير التكأافؤ لتحقيق  محأددة  الدافا  1995  ااي ميأم وضأأأأأأأأأأأأأأعأت العأامة  الخم يأة ان  اللخيأة  امانة

  فر  59/164  والقرار  ،1997  اأأأأاي  فر  52/96  والقرار  ،1995  اأأأأاي  فر  50/164  )القرار  اأأأأد أأأأدة  قرارات

https://undocs.org/ar/A/RES/50/164
https://undocs.org/ar/A/RES/52/96
https://undocs.org/ar/A/RES/59/164
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 مياصأأأأأأأع  فر  سأأأأأأأيما ولا  العليا، والفئات الفيية الفئة فر الخيسأأأأأأأير  بير التامة المياصأأأأأأأفة لتحقيق (2004 ااي
  العامة الخم ية ااتمدته الم  50/164  القرار  بلن  اللخية ااضأاء  احد واكّر القرارع صأية ومياصأع  المد رير

 الموظفيرع جمية اماي العمل فرص تكافؤ يتفل ان العاي الأمير دل  فيه طُلع 1996 ااي فر

  فصأأأأأأأاادا، الآن  مر  تقوي ان  امانتها مر  يطلبوا لكر حان  قد  الوقت  ان  اللخية ااضأأأأأأأاء بعن  ورا  - 194
  فئة  حسأأأأع مصأأأأيفةً  واليسأأأأاء  الرجال تمثيل  ار معلومات  بتقديم الخيسأأأأير،  بير التكافؤ  مسأأأأائل فر  اليظر  ايد

 المئوية اليسأبة انلفاض اسأباب  فهم ايضأا  المهم ومر  ولاء(ع ودال  وجيم باء الفئات الك فر  )بما  العمل  مركز
  اليسأأاء نسأأبة  ارتفاع  واسأأباب  الأسأأرة،  باصأأطحاب فيها يسأأمح لا  التر  العمل مراكز  فر بالرجال مقارنة لليسأأاء

 مقارع بها التر العمل مراكز فر

 تحأأديأأات  بأأل  ميفرد،  تحأأدح   يعوقأأه  لا  الخيسأأأأأأأأأأأأأأير  بير  التكأأافؤ  تحقيق  نحو  التقأأدي  ان  اللخيأأة  ولاحظأأت - 195
 تشأأأخية  اللخية تواصأأأل ان ال  واتُّفق لليياسع  وقابلة محددة  دجراءات   تطلع  سأأأيظل الأمر ان  ورات  متعددة،
 مر  الحاجة،  حسأأأأأع  معخلة،  دجراءات باتلاا توصأأأأأر  وان الخيسأأأأأير،  بير  المسأأأأأاواة   تعزيز دل   الرامية الخهود
  فر  الخيسأأأأير بير التكافؤ تحقيق دون  تحول ايبات ا   لمعالخة  اإجراءات  مر  شأأأأاملة مخمواة  ااتماد  خلال
 المحر ، التقدي رصأأأأأأأأأأأأأد امانتها تواصأأأأأأأأأأأأأل ان ثم مر اللخية ورات اليهع  والحفاق المتحدة للأمم  الموحد اليظاي
 التقديع دحرا  دل  تؤد  التر العوامل ملتل  الك فر بما الخيدة، الممارسات فر اليظر فر تستمر بحيث

 
 اللجنل   قرارات   

  لر: ما اللخية قررت - 196

 العليا  والفئات الفيية الفئة  فر  الخيسأأأأأأأير  بير  التوا ن  صأأأأأأأعيد  ال   المحر   بالتقدي الترحيع )ا( 
 المعتمدة؛ والتدابير السياسات مر مخمواة خلال مر الموحد اليظاي ميظمات فر

  بير  المسأأأأأأأأاواة   تعزيز دل   الرامية جهودلا مواصأأأأأأأألة ال   الموحد اليظاي  ميظمات  تشأأأأأأأأخية )ب( 
  التكافؤ تحقيق  دون   تحول ايبات ا   لمعالخة  اإجراءات  مر  شأأأأأأاملة  مخمواة  بااتماد والتوصأأأأأأية الخيسأأأأأأير،

 اليه؛ والحفاق الموحد اليظاي فر الخيسير  بير

 لتحقيق القائمة والتدابير السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات تيفيم مواصأأأأأأأأأألة ال  الموحد اليظاي ميظمات  حثّ  )ج( 
 وضأأأأأأأأة ال   الخيسأأأأأأأأير  بير  التوا ن  لكفالة  الداأ  لد ها ليس التر  الميظمات  وحثّ   الخيسأأأأأأأأير،  بير المسأأأأأأأأاواة 
 الرتع؛ جمية فر الصدد لما فر المحر  التقدي لتتبة واضحة مؤشرات

  الخيسأانية  والتدابير  السأياسأات  تيفيم  فر المحر  التقدي رصأد  تواصأل  ان  امانتها مر  الطلع )د( 
  الممارسأأات ال  الضأأوء  تسأأليط الك فر  بما تامة،  مياصأأفة  شأأتل فر الخيسأأير  بير  التوا ن  تحقيق دل   الرامية
 المقبلع  الدور   التقرير فر مستكملة معلومات تقدي  وان الخيدة،

 

 الأساس ل/الد  ا  المرتبات جد ل -  ج م 
  قرار  بموجع  1990  تمو / وليه 1  مر ااتبارا  الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا  المرتبات  جدول  بمفهوي العمل بدا - 197

 لمرتبأات  العأاي  الخأدول  دل  بأالرجوع الخأدول  ااأدّ  وقأد  (ع1 الفقرة حأاء،-الأول )الخزء 44/198  العأامأة الخم يأة
 الأمريتيةع المتحدة بالولايات الاتحادية المدنية اللدمة حاليا ولر للمقارنة، اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا المتلمة المدنية  اللدمة
  اليقطة  ايد المتحدة، الأمم  لموظفر  الأسأأأأأأاسأأأأأأية المرتبات  صأأأأأأافر  مقارنة  اسأأأأأأاس  ال  دورية تعد لات وتُخر  

https://undocs.org/ar/A/RES/50/164
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  فر ليظرائهم المقابلة  الأسأأأأأأاسأأأأأأية  بالمرتبات  السأأأأأأادسأأأأأأة(،  الدرجة ،4-أ  )الرتبة  الخدول  فر المحددة  المرج ية
، بمعامل GS-14و   GS-13السأأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأأة فر الرتبتير    )الدرجة المتحدة بالولايات الاتحادية  المدنية  اللدمة

 التوالر(عفر المائة ال   67فر المائة و  33ترجيح نسبتاو 

  العأاي  الخأدول  فر  المأائأة  فر  4,7  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   يأادة  طُبّقأت  ،2024  الثأانر/ يأا ر  كأانون   1  مر  وااتبأارا - 198
  2024 ااي فر  اُدخلت الك، دل   وباإضأأأأأأافة  للمقارنةع اسأأأأأأاسأأأأأأا المتلمة المدنية  لللدمة  الأسأأأأأأاسأأأأأأية  للمرتبات
 الضأريبر اليظاي فر الضأريبية للشأرائح المحدّدة  الدخل مسأتوياتُ   فزادت المتحدةع الولايات  فر  ضأريبية تغييرات

لت  الموحّدةع  الضأأأأأأأريبر التلضين  مبالغُ  وكملك الاتحاد    فر  الموحدة  الضأأأأأأأريبر التلضين  مبالغ ايضأأأأأأأا واُدّ 
ل  ولم  فرجيييأاع وولايأة  كولومبيأا مقأاطعأة   فر  مأاريلانأد  لولايأة  الضأأأأأأأأأأأأأأريبيأة  التشأأأأأأأأأأأأأأريعأات فر تغييرات  ا  تُسأأأأأأأأأأأأأأخأّ

 ع2024 ااي

  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس  ال   المميوحأة  2024  و  2023  اأامر  فر  المرتبأات  فر  للزيأادات  التراكمر  الأثر  ولبيأان - 199
 الأمم  فر الأسأأاسأأية/الدنيا  المرتبات  جدول  يعتسأأها لا  يادات لر  التر للمقارنة اسأأاسأأاً  المتلمة المدنية  اللدمة

  اقتُرحت ،2024 و 2023  اأامر فر المتحأدة  الولايأات فر  حأدثأت  التر الضأأأأأأأأأأأأأأريبيأة  التغييرات  وبيأان المتحأدة،
  ع2025  الثانر/ يا ر  كانون  1  مر ااتبارًا  الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا المرتبات  جدول فر المائة  فر 9,50 بيسأأأأأبة   يادة
 المتلمة  المدنية  اللدمة  مرتبات  مستو   نفس  فر  الموحد  اليظاي مرتبات ال   يحافو  ان التعد ل لما شلن ومر

 الأول/ديسأأمبر كانون  23 المؤرخ 70/244  العامة الخم ية  لقرار ووفقا الك، دل   وباإضأأافة  للمقارنةع  اسأأاسأأا
 المرتبات  جدول  فر  اجر    الم  التعد ل  يُطبىق  ان  ايضا  يبغر  )ب((،  و  )ا(  9 الفقرتان  الثالث،  )الخزء  2015

  وقأأت  رتبهم  فر  القصأأأأأأأأأأأأأأو    للأأدرجأأة  المقررة  تلأأك  مرتبأأاتهم  تتخأأاو   الأأم ر  للموظفير  المرتأأع  حمأأايأأة  نقأأاط  ال 
 السأأأأأأأأأأأأأأابة المرفق  فر المرتأع حمأايأة  ونقأاط  المرتبأات  جأدول اقترال  ويرد  الموحأدع  المرتبأات  جأدول  دل   الانتقأال

 التقريرع لهما  والعشرير

  نطاق ال  الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية/الدنيا  المرتبات فر الزيادة ال   المترتبة السأأأأأأأأأأأأأيوية المالية  الآثار  وقُدّرت - 200
  لر: بما الميظومة

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(   

تطبق فيها تسأأأويات مقر امل ميلفضأأأة والتر يمتر بللاأ الك ان تيلفن باليسأأأبة لمراكز العمل التر   )ا(  
 0 فيها الأجور الصافية دل  ما دون مستو  المرتبات الأساسية/الدنيا الخد دة

 000 263 5 فيما  تعلق بخدول مدفواات انتهاء اللدمة )ب(
  

 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

  المرتبات   فر المائة فر  9,50 بيسأأبة  بها  الموصأأ   للزيادة  تل يدلا  ار البشأأرية الموارد  شأأبتة  ااربت - 201
  تل يدلم   ار ايضأأا الموظفير اتحادات ممثلو  واارب  ع2025  الثانر/ يا ر  كانون  1 مر  ااتبارا  الأسأأاسأأية/الدنيا

  لللدمأأأة  الأساسأأأية المرتبأأأات فر الزيأأأادة  لاحظوا ان بعأأأد  الأساسية/الدنأأأيا،  المرتبات  جدول فر  المقترحة  للزيادة
  2023  اامر  فر  طبقت  التر المرتبات فر الزيادات تعتس  دنها قائلير  للمقارنة، اسأاسأا المتلأأأأأأأأأأأأأأأمة المدنأأأأأأأأأأأأأأأية

 للمقارنةع اساسا المتلأمة المدنأية لللدمأة الأساسأية المرتبأات ال  2024 و

  2025  ااي  فر الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا  المرتبات  فر المقترحة الزيادة الدولية  المدنية  اللدمة  لخية وا دت - 202
  جدول  فر  بزيادة  ا   خسأأأأأأأأأأأارة،  او متسأأأأأأأأأأأع ايه   يتج لا الم   الم يار    لةجراء  وفقا  سأأأأأأأأأأأتيفم  دنها  قالت التر

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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  ،70/244 للقرار ووفقا متياسأأعع  نحو  ال   العمل مقر تسأأوية  مضأأاافات وتلضين  الأسأأاسأأية/الدنيا  المرتبات
 ال    ؤثر لا  اإجراء  لما تطبيق ان  اللخية  ولاحظت المرتعع حماية نقاط لتعد ل ايضأأأأا  اإجراء لما سأأأأيطبق

 ادي  يعير مما الأرقاي،  تقريع ار الياتخة  الطضيفة التغييرات بعن  باسأأأأأتثياء  الصأأأأأافر  للأجر العاي المسأأأأأتو  
 تسوية  مضاا  فيها يعوض  ان يمتر التر الحالات  فر  الموحد اليظاي  ميظمات  ميزانيات  فر اليه اثر  ترتُّع
  تحأد ث  ان كأملأك  ولوحو الحأاليأةع السأأأأأأأأأأأأأأيأة فر  الحأال  كأان كمأا  المرتبأات، جأدول  فر  الزيأادة  الأدن  العمأل مقر

 الأساسية/الدنيا المرتبات  جدول ال   المدخلة  التيييحات ار  مستقل  دجراء  لو  الأساسية/الدنيا المرتبات  جدول
 العملع مقر تسوية استعراض آلية خلال مر

 

 اللجنل   قرارات   

  لر: ما اللخية قررت - 203

 الأساسية/الدنيا، للمرتبات  الميقح  الموحد  الخدول  ال  بالموافقة  العامة  الخم يةَ   توصر ان )ا( 
  فر  وردا كما  العليا، والفئات الفيية الفئة لموظفر المرتع حماية ليقاط  المسأأتكملة الصأأيغة ال  ايضأأا والموافقة
  ،2025  الثأانر/ يأا ر  كأانون   1  مر  ااتبأارا  نفأاالمأا   بأدا  ان  ال   التقرير،  لهأما  والعشأأأأأأأأأأأأأأرير  السأأأأأأأأأأأأأأأابة  المرفق

 مقر تسوية  مضاا  نقاط وتلضين  الأساسر المرتع  بزيادة  تُطبىق المائة فر  9,50  نسبتها تسوية يعتس بما
 الزيادة؛ يعادل بما العمل

 بشأأألن  اللخية توصأأأية ار  بها اسأأأت ين التر التوصأأأية، لمو  بلن  العامة الخم يةَ   تُبلغ ان )ب( 
  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا المتلمة المدنية  اللدمة  مرتبات  فر المركّع  التغيّر تعتس ،2023 لعاي  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا  المرتبات
 ع2024-2023 السيتير فترة فر للمقارنة

 

 المتحدة  المتحدة/الولايات  للأمم  الصافي الأجر  هامش  تطور -  دال 
 جيم،-الأول  الخزء  ،44/198 )القرار العامة  الخم ية مر  دائم تكليف بمقتضأأأأأأ  اللخية، تسأأأأأأتعرض - 204
  وصأأافر  نيويورك  فر  العليا والفئات الفيية الفئة  مر المتحدة الأمم  موظفر اجور  صأأافر  بير  العلاقة (،4 الفقرة
  العاصمةع واشيطر  فر مماثلة وظائ  يشغلون   الم ر  المتحدة للولايات الاتحادية المدنية  اللدمة موظفر  اجور
  المأدنيتيرع  اللأدمتير  لأاتير  اجور  مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات  فر تغيرات  مر  يحأد  مأا  سأأأأأأأأأأأأأأيويأا  اللخيأة  تتأابة  الغرض، ولهأما

  تطور  ار معلومأات  تأدرج  ان اللخيأة  دل  71/264 قرارلأا فر  العأامأة الخم يأة طلبأت  الأك،  دل  وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة
 السيويةع لتقاريرلا مرفق فر  الزمر مر ال  الهامش

   يادة  للمقارنة اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا المتلمة المدنية  اللدمة  طبّقت ،2024  الثانر/ يا ر  كانون  1 مر  وااتبارا - 205
  اليظم  مر وغيرو العاي  الخدول  بموجع  الاتحاد ير للموظفير  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  المرتبات فر المائة  فر 4,7 بيسأأأأأأأأبة

  فر 32,49 مر  العاصأأأأمة واشأأأأيطر فر  المطبق  المحلية الميطقة  اسأأأأاس ال   المحدد الأجر  وارتفة اللائحيةع
  بأالمقأارنأة   المتصأأأأأأأأأأأأأألأة  الأخر   التطورات  ومر  ع2024  اأاي  فر  المأائأة  فر  33,26  دل   2023  اأاي فر  المأائأة

  لر: ما

  الموحّدة، الضأأأأأأأريبر التلضين  ومبالغ  الاتحادية الضأأأأأأأريبية الشأأأأأأأرائح  فر تيييحات  حدو  )ا( 
 فرجيييا؛ وولاية كولومبيا مقاطعة فر الموحّدة الضريبر التلضين  مبالغ فر وتغييرات

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 دل   الثانر/ يا ر  كانون   فر 80,5 مر  نيويورك فر  العمل مقر تسأأأوية مضأأأاا   فر   يادة )ب( 
  اسأأاس ال  )ا  العمل مقر تسأأوية ليظاي العاد  التطبيق  دطار فر  2024  شأأباط/فبرا ر 1  مر ااتبارا 88,4
  لهامش اللخية  قبل  مر  اليشأأأأأأأأأأأأطة  اإدارة  مة بالاقتران يخر   الم  العمل( مركز فر  الم يشأأأأأأأأأأأأة تكاليف تطور
 العمل؛ مقر تسوية نظاي تطبيق خلال مر المتحدة المتحدة/الولايات للأمم الصافر الأجر

  2024  ااي  فر  العاصأأأأأأأأأمة  وواشأأأأأأأأأيطر  نيويورك  بير  الم يشأأأأأأأأأة تكلفة  فرق   حسأأأأأأأأأاب داادة )ج( 
 ع110,3 ليبلغ

ي، ما ال   وبياء - 206   وترد   ع116,9  بلغ  2024 لعاي المقدّر الصأأأافر  الأجر لامش  بلن  اللخية اُبل غت  تقدى
 لهأما  والعشأأأأأأأأأأأأأأرير  الثأامر المرفق فر  الزمر  مر  ال  الهأامش  بتطور  المتعلقأة  والمعلومأات  المقأارنأة  تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل

 التقريرع

 

 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

 الموظفير  واتحادات الشبتة  واشارت للهامشع مقارنة  آخر  بيتائج الماً  البشرية  الموارد  شبتة  احاطت - 207
 مقر تسوية نظاي  تطبيق  خلال  مر  تصحيحر  دجراء اتلاا 2024  شباط/فبرا ر  فر الضرور    مر كان انه دل 

 ع113 فر المحدد للتدخل الموجع الأقل المستو   دون  ما دل  الهامش انلفاض  لمية العمل

  العأامأة، الخم يأة  اليأه وافقأت الأم  اليطأاق  ضأأأأأأأأأأأأأأمر يظأل 2024  لعأاي  الهأامش  ان اللخيأة  ولاحظأت - 208
 الك بلن اللخية واُبل غت  ع117  والبالغ للتدخل  الموجع الأال  المسأأأأأأأأأأأتو    مر واقترب  كبير  بشأأأأأأأأأأأتل  اد ولكيه
 مر انلفن الم  العاصأأأأأأأأأأأأمة وواشأأأأأأأأأأأأيطر  نيويورك  بير الم يشأأأأأأأأأأأأة تكلفة  فرق  تعد ل دل   كبير حد دل  يعز  

 مر يصأأأأأأأأأأأأأبح قد انه الأاضأأأأأأأأأأأأأاء بعن توقة ،117 مر قريع الهامش ان دل  وباليظر ع110,3 دل  114,3
  الموجع  المسأأأأتو    خرق  لتخيع العمل مقر تسأأأأوية نظاي تطبيق  خلال مر تصأأأأحيحر  دجراء اتلاا  الضأأأأرور  

 مقر تسأأأأأأوية  مضأأأأأأاا    يادة مر تطبيقه  حالة فر  التصأأأأأأحيحر  اإجراء لما وسأأأأأأيحد ع2025 ااي فر  للتدخل
 العملع مركز فر الم يشة تكلفة تطور اساس ال  المحسوب  نيويورك فر العمل

 فر  الاتحادية المدنية  اللدمة  بها اختيرت  التر والميهخية العملية ار اللخية  ااضأأأاء احد  واسأأأتفسأأأر - 209
  اليظر  داادة  يبغر انه ورا  العليا، والفئات الفيية للفئة المدنية اللدمة فر للمقارنة  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا المتحدة الولايات

  دراسأأأأأأأأأأأأأأة دطأار فر والميهخيأة العمليأة فر سأأأأأأأأأأأأأأيُيظر  بألنأه  اللخيأةَ الأمأانأة   ابلغأت الصأأأأأأأأأأأأأأدد،  لأما وفر  الأكع فر
 اجراع الأال  الوطيية المدنية اللدمة لتحد د 2025 ااي

 المعلومأات  مر  مزيأد  اتيح  حأال  فر  اللخيأأة،  رئيس  يقأأدي  ان  ال   اتُّفق  انأه  دل   الأخير  فر  واشأأأأأأأأأأأأأأير - 210
 السيو ع اللخية  تقرير ارض اثياء العامة الخم ية دل  للهامش ميقحاً  تقد را المحدثّة،

 

 اللجنل   قرارات   

  لر: ما اللخية قررت - 211

 الفئة فر المتحدة الأمم لموظفر  الصأأأأأأأأأأأأأأافر  الأجر  بير الهامش  بلن العامة الخم ية دبلاغ )ا( 
  اللدمة  فر مماثلة وظائ  يشأغلون   الم ر للموظفير  الصأافر والأجر  نيويورك  فر  العاملير  العليا والفئات الفيية

 ؛2024 التقويمية للسية 116,9 بأ قُدّر العاصمة واشيطر فر المتحدة الولايات فر الاتحادية المدنية
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 تصحيحية،  دجراءات اتلاا  يمتر بحيث  الهامش مستو   رصد مواصلة  امانتها دل   الطلع )ب( 
 الموجبير المسأأأأأتويير لأحد تخاو  2025 ااي فر  حد  داا العمل، مقر  تسأأأأأوية نظاي  بتفعيل  الاقتضأأأأأاء،  ايد

 ع117 و 113 فر المحدد ر للتدخل

 

  مقر  تسةةةويات  لشةةةة ن   الاسةةةتشةةةاريل  اللجنل  تقرير  العم : مقر  بتسةةةويل  المتعلقل  المسةةةائ  - هاي 
  الأربعين  السادسل  للد رة  المةقت  الأخمال  جد ل   الأربعين  الةامسل  د رتها  خن  العم 
 قيد العمل مقر تسأأأأوية  نظاي تطبيق  دبقاء  الأسأأأأاسأأأأر، نظامها مر  11  بالمادة املا اللخية،  واصأأأألت - 212

 اامالها ار العمل مقر تسأأأويات لشأأأؤون  الاسأأأتشأأأارية اللخية تقرير فر السأأأياق الك فر ونظرت  الاسأأأتعراض،
  لر:  ما تياول الم  والأربعير اللامسة  دورتها فر

  الاسأأتقصأأائية  الدراسأأات  ار  الياشأأئة الميهخية المسأأائل بشأألن  الاسأأتشأأارية  اللخية توصأأيات )ا( 
  لر: ما الك فر بما مقار، بها التر العمل مراكز فر 2021 لعاي الأساسية

 المستلجرير؛ مقابل  الميا ل ملّاك   تكبدلا التر بالستر المتصلة للتكاليف  مقارن  تحليل ‘1’ 

 اإلكترونيةع مواقعها مقابل المادية  البية ميافم مر المخمعة الأسعار لبيانات  مقارن  تحليل ‘2’ 

  الدراسأأأأأأأات مر القادمة  بالخولة  المتعلقة  المسأأأأأأأائل بشأأأأأأألن  الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية  اللخية توصأأأأأأأيات )ب( 
  لر:  ما وتحد داً  الاستقصائية،

 مر الاسأأأأأأأتفادة  تيسأأأأأأأير  اجل  مر العمل مقر لتسأأأأأأأوية اليياسأأأأأأأر  الرقم ييتل تبسأأأأأأأيط جدو   ‘1’ 
 تخميعه؛ فر اللارجية  البيانات

 الدولية؛ المدنية اللدمة للخية السوق  سلة فر  ومواصفاتها البيود استعراض ‘2’ 

 وغير الموظفير ليفقات الاسأأتقصأأائية  الدراسأأة اسأأتبيان صأأياغة بإاادة المتعلقة المقترحات ‘3’ 
 الاستقصائيةع الدراسات ادوات  مر الك

 مقأأابأأل  الميأأا ل  ملّاك   تكبأأدلأأا  التر  بأأالسأأأأأأأأأأأأأأتر  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  للتكأأاليف  المقأأارن   بأأالتحليأأل   تعلق  وفيمأأا - 213
  التحديات  مر الرغم ال   المخمواتير  كلتا  اسأأتبيان  مواصأألة  بضأأرورة الاسأأتشأأارية  اللخية  اوصأأت  المسأأتلجرير،

  متوسط لتحد د ميفصل  بشتل  المخمواتير معاملة وبضرورة المالكون،   تكبدلا  التر التكاليف  بيياس المرتبطة
 مقأابأل  المأاديأة  البية  ميأافأم  مر  المخمعأة  الأسأأأأأأأأأأأأأأعأار  لبيأانأات  المقأارن   بأالتحليأل   تعلق  وفيمأا  ميهمأاع  كأل  نفقأات

 جمة  فر الوسأأائط متعدد  نهج  باتباع للأمانة  السأأابقة  توصأأيتها  الاسأأتشأأارية  اللخية  كررت  اإلكترونية، مواقعها
 بالتخزئةع البية قيوات ملتل  استقصاء طرائق فر المرونة ال  الحفاق المية ال  مشددة الأسعار،  بيانات

 الاسأتهلاك تصأييف  مة لليفقات تصأييفها مواءمة الأمانة  تعيد بلن ايضأا الاسأتشأارية  اللخية  واوصأت - 214
  شأأأأأأأأ بة اليه تشأأأأأأأأرأ الم  الم يشأأأأأأأأية الأسأأأأأأأأر ليفقات الدولر المرجعر )التصأأأأأأأأييف  الغرض  حسأأأأأأأأع  الفرد 

  لأسأأأعار اليياسأأأر الرقم  او ان  مر المسأأأتمدة اليسأأأبية  الحصأأأة  تسأأأتلدي  وان المتحدة(، الأمم فر  اإحصأأأاءات
 اال  ال   المستقصاة  الملتارة اليفقات  مخامية  لتصييف الاستهلاك لأسعار  الموحد اليياسر  الاستهلاك/الرقم

 بشأأألن الأمانة قدمتها التر الأولية المقترحات ايضأأأا الاسأأأتشأأأارية  اللخية وا دت  اسأأأاسأأأيةع فئات ضأأأمر مسأأأتو  
 الاسأتقصأائية  الدراسأات  اسأتبيان تصأميم وإاادة الدولية المدنية اللدمة  للخية السأوق   سألة  فر  البيود قائمة وضأة
  فر المسأتقصأاة الميافم  قائمة  توسأية وبشألن الاسأتقصأائية؛  الدراسأات  ادوات  مر  اخر   وادوات الموظفير ليفقات
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 الميدانية  اللدمة موظفر  ددراج  وبشأأألن الثانية؛ الفئة  مر  العمل مراكز مة الأسأأأعار  مقارنات لتحسأأأير  نيويورك
 الم يشةع لتكاليف الاستقصائية الدراسات فر (5-ي )خ 5  الرتبة مر

 

 اللجنل   في   دارت   التي   المناقشل   

 شأواغل  ار ااربت  ولكيها ااي، بشأتل  الاسأتشأارية  اللخية توصأيات  مة البشأرية  الموارد شأبتة اتفقت - 215
 الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية  الدراسأأأأأأات  فر 5  الرتبة مر  الميدانية  اللدمة  موظفر  ددراج باحتمال المتعلقة التوصأأأأأأية  بشأأأأأألن

  اللدمة  موظفو يشأأأأتل قد  اللصأأأأوص،  وجه  ال  السأأأألاي  حفو امليات  فر انه دل  الشأأأأبتة واشأأأأارت المقبلةع
  دنفأأاق  انمأأاط  الموظفير  لهؤلاء  يتر  لم  وإاا  اغلبيتهم،  ربمأأا  او  الأأدوليير  الموظفير  مر  كبيرة  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  الميأأدانيأأة
 السأألاي،  لحفو بعثات ادة دغلاق  المقرر مر الك، دل   وباإضأأافة  اليتائجع تشأأويه دل  الك   ؤد  فقد مماثلة،

 دل   الم يشأأأأأأأة  لتكاليف الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية  الدراسأأأأأأأات فر  5  الرتبة مر  الميدانية  اللدمة موظفر  ددراج  ؤد  وقد
 المعيية العمل  مراكز فر  سأأأأأأأأأأأأأأيبقون  الم   الدوليير  الموظفير مر  الأقل العدد  حق فر  مخحفة  اليتائج  تكون  ان
 المستقبلع فر

 الاسأتشأارية، اللخية لتوصأيات  تل يدو  ار  الدوليير  المدنيير الموظفير  رابطات اتحاد اارب حير وفر - 216
 تتلل  التر الاسأأتشأأارية  اللخية اختصأأاص مر  اإحصأأائية  بالميهخية تتعلق توصأأيات ا   تقديم  يظل ان اقترل

  افضأأأأل توفير دل  المعيية  المحافل جمية فر الداوة سأأأأيواصأأأأل دنه الاتحاد  وقال  االميا،  مشأأأأهورير خبراء مر
  تل يدو  ار الاتحاد  واارب  الأجرع  اياصأأأأأأر  مخمواة فر تدلور  ا  وسأأأأأأيقاوي  للموظفير ممتية  خدمة شأأأأأأروط
 لخمية  الشأأأراء انماط يعتس ان  ضأأأرورة  ال  اكد لكيه  الأسأأأعار،  بيانات جمة فر  الوسأأأائط  متعدد نهج  لاتباع

 غير او محأدودة  اإنترنت  ابر  الشأأأأأأأأأأأأأأراء  خيأارات  حيأث  الميأدان فر ميهم  المأائة  فر 70 يعمأل  الم ر الموظفير
 واارب البياناتع جمة لطرائق اختيارلا  فر بالشأأأفافية الأمانة تحلر  اسأأأتمرار دل  داوته الاتحاد وكرر متاحةع
 بيانات ا  تكون  ان ضأأأأأأأأأرورة ال  مؤكدا خارجية، بيانات ددخال د اء  الحمر توخر  وجوب  ار كملك الاتحاد
 تقد رو ار ايضأأأأأأأا الاتحاد واارب الدوليةع المدنية اللدمة لموظفر  الشأأأأأأأراء بلنماط  صأأأأأأألة  واات د يقةً   خارجية

 مة التعاون  لمواصأأأألة الاتحاد  اسأأأأتعداد  وار  الاسأأأأتقصأأأأائية،  الدراسأأأأات ادوات اختبار  فر  الموظفير  لمشأأأأاركة
 التحسيياتع  مر المزيد ددخال بشلن الأمانة

 الموظفير ان دل  المتحدة الأمم ميظومة لموظفر  الدولية  والرابطات  لليقابات  التيسأأأيق لخية  واشأأأارت - 217
 تكاليف مقارنات تستيد ان  يخع ولملك،  للتيقل؛ ويلضعون  دولياً   معييون   موظفون  لم  الفيية الفئة مر الدوليير
 تملك معدلات  ترتفة حيث امل  مراكز  وجود  مر  الرغم  وال  الأولع المقاي  فر اإيخار  تكاليف ال  السأأأأأأأأتر
 بتوخر وتيصأح الميا ل،  تملك  تكاليف  بير المقارنة بشألن  اللخية تسأاور  شأواغل  تظل  نيويورك، وميها  الميا ل،

 مر للتحقق  كافية  فحوصأأأأأأأأات  دجراء   لزي  حيث  اإنترنت،  مر  المخمعة  الأسأأأأأأأأعار  بيانات  اسأأأأأأأأتلداي فر  الحمر
 باسأأأتلداي الاسأأأتشأأأارية  للخية السأأأابقة التوصأأأيات  اللخية  وتؤيد  الضأأأرائعع ومر  تسأأأليمها توقيت  وحسأأأر توفرلا

  الدراسأأأأأأة فر  المسأأأأأأأتلدمة الميافم قائمة  توسأأأأأأأية  بشأأأأأأألن  وتوصأأأأأأأيتها  فحسأأأأأأأع،  طارئ  كليار  اللارجية  البيانات
 وتوصأأأأر  الثانيةع الفئة مر العمل مراكز مة الأسأأأأعار مقارنات  لتحسأأأأير  نيويورك  فر  للأسأأأأعار الاسأأأأتقصأأأأائية

  فر  الم يشأأأأأأة  لتكاليف  الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية  الدراسأأأأأأات فر 5 الرتبة  مر الميدانية  اللدمة موظفر  ددراج  بعدي  اللخية
 المتحأدة  الأمم  موظفر  اتحأاد  ا أد  حير  وفر  الفييأةع  الفئأة  مر  الموظفير  اأدد  اأددلم  يفوق   حيأث  العمأل  مراكز

  فر دلا تسأأأأأأتلدي الا   يبغر  اللارجية  البيانات دن  قال  الاسأأأأأأتشأأأأأأارية،  اللخية توصأأأأأأيات جمية  الدوليير  المدنيير
 كافيةع جودة اات الأمانة تخمعها  التر البيانات فيها تكون  لا محددة حالات



A/79/30  

 

77/177 24-14849 

 

 مة  لليفقأات  تصأأأأأأأأأأأأأأييفهأا  مواءمأة  للطط  تأل يأدلم  ار  الأدوليأة  المأدنيأة اللأدمأة لخيأة  ااضأأأأأأأأأأأأأأاء  واارب - 218
  لتسأأوية  اليياسأأر الرقم فر  اللارجية البيانات ددماج  سأأيُيسأأر فملك الغرض،  حسأأع الفرد  الاسأأتهلاك تصأأييف

 نادرا  اللارجية  البيانات ان  حير  فر انه ال  اللخية  ااضأأأأأأأأأأأاء  مر العد د  وشأأأأأأأأأأأدد  المسأأأأأأأأأأأتقبلع  فر العمل مقر
ر ان  يمتر مباشأأأرة، تخمة التر الاسأأأتقصأأأائية  الدراسأأأات  بيانات مر  افضأأأل  تكون  ما  المعقول  الاسأأأتلداي يحسأأأّ

 الأمأانأةع  فر العمأل اأعء  مر ويقلأل  التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الكفأاءة  مر الكأافيأة الخودة  اات  اللأارجيأة  للبيأانأات  والمتوا ن 
  آلياتها  تشأأأغيل فر  وخاصأأأة اامة  اخر   مؤسأأأسأأأات  وتسأأأتلدمها  السأأأوق  فر  موجودة  اللارجية البيانات  ان كما

  واشارت  المسللة، لمو  فر  اليظر  لمواصلة  الاستشارية  اللخية باستعداد  اللخية  ورحبت  الم يشةع تكاليف  لتسوية
 ااتهع  حد فر غاية ابدا  يعتبر لم  اللارجية  البيانات استلداي دمتانية لتقصر الاستشارية اللخية  داوتها ان دل 

 تمثل قد التر  اللارجية  البيانات  مصأادر دل   لخيتهم  انتباو لفت ال  الاسأتشأارية  اللخيةَ  اللخية   ااضأاءُ  وشأخة
 ثالثةع اطراأ مة البيانات لخمة تعاونية بلنشطة اليياي فرص ودراسة والكفاءة، الدقة بير معقولة مفاضلة

 دل  اُشأأأأأأأأأير انه المتحدة الأمم  ميظومة لموظفر الدولية  والرابطات  لليقابات التيسأأأأأأأأأيق لخية  ولاحظت - 219
 لمو دن  فقالت والدقة، الكفاءة  بير مياسأأأأأأأأبة  مفاضأأأأأأأألة  لياك كيت داا ما تحد د سأأأأأأأأياق فر  اخر   مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات

 المسأأأأأأأتويات مر  اقل اجور  بمسأأأأأأأتويات فعليا  يسأأأأأأأمح لا المرتبات لتحد د  نمواجا  تطبق ما  اادة  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات
 المتحدة للأمم  الموحد اليظاي  تبعه الم   اليمواج   تيح الك،  مر الييين وال   الرئيسأأأأأأأأأأأرع مقرلا فر  المطبقة
 تكاليف حيث الميدانية العمل مراكز ال  للمرتبات  الشأأأأأأأأرائية القوة  مبدا تطبيق  خلال مر  كبيرة  وفورات تحقيق

 لمو تحقيق دل  يسأأع  نظاي سأأياق  فر  بلنه،  اللخية لمو  ودفعت  المقرع  فر الم يشأأة تكاليف مر اقل  الم يشأأة
 د يقةًع المقدرة الم يشة تكاليف نسبية تكون  ان يخع الوفورات،

 نظرت  الاسأأتشأأارية  اللخية  ان دل   المسأأللة، لمو بشأألن ابد ت  التر  الآراء ال  ردا ،الأمانة واشأأارت - 220
 اإبقاء  المطاأ نهاية فر  قررت  ولكيها العمل، مقر لتسأوية اليياسأر الرقم  ييتل تبسأيط سأبل فر  الماضأر فر

 المتحدةع الأمم موظفر  اجور سأأأأأياق  فر  الم يشأأأأأة  تكاليف نسأأأأأبية  ليياس مياسأأأأأع  لأنه لو  كما الوضأأأأأة ال 
 بتعقيدات  الك يلتر قد لكر تبسأأأأأأأأأأأيطه، دل   اليياسأأأأأأأأأأأر الرقم لهما الرئيسأأأأأأأأأأأية المتونات  بعن تيحية تؤد  وقد

 العملع مقر تسوية نظاي مر اخر   اياصر صعيد ال  دضافية

 وشأددوا  السأتر، تكاليف  ومقارنة  ليياس  التقيية  الطبيعة ال  الضأوء اللخية ااضأاء مر  العد د  وسألط - 221
  الدراسأأأأأأأأأأأأأات  مر الغرض ان دل   واشأأأأأأأأأأأأأاروا  تقييةع غير ب بارات المفاييم الأمانة تشأأأأأأأأأأأأأرل ان ضأأأأأأأأأأأأأرورة ال 

 ولكر  الميا ل، وملاك  المستلجرير مر  كل تغطية ثم مر  وييبغر  الم يشة، تكاليف واقة  تبيُّر  لو الاستقصائية
  اختلاأ  الااتبار  فر يلخم الاستقصائية  الدراسات  فر  نهج باستلداي  ميفصل بشتل  المخمواتير معاملة  يخع

 اسأأأأتهلاكاً،  ااتبارلا  يمتر لا وتخد دو صأأأأيانته ونفقات  ميزل  شأأأأراء نفقات ان دل   واشأأأأاروا اإنفاقع  سأأأألوكيات
 استثمارع لر بل

 مخمواة  12 يشأأأأمل الم  العمل، مقر  لتسأأأأوية  اليياسأأأأر الرقم ييتل دن  اللخية  ااضأأأأاء بعن  وقال - 222
ل  ييتل  بيد، 300 حوالر تضأأأأأم سأأأأأوق  وسأأأأألة اسأأأأأاسأأأأأية  فئة 80 و  فرعية  مخمواة 32 و  رئيسأأأأأية  دون  مفصأأأأأّ
 مؤسأأأأسأأأأات  لياك بلن اللخيةَ  الأمانةُ   ابلغت  الك، ال   وردا  اخر ع مؤسأأأأسأأأأات فر   ياظرو  بما مقارنة ضأأأأرورة

 المتتع يسأأأأأأأأتلدي العامة، المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات  حالة وفر الم يشأأأأأأأأةع تكاليف  ياس  مخال  فر  تعمل  وخاصأأأأأأأأة اامة
  فر الموضأأوع  الأوروبر المقارنة برنامج فر بيد 2 000 حوالر تضأأم سأأوق   سأألة  الأوروبر للاتحاد  اإحصأأائر

  اجور  تحد د  اغراض فر ايضأأأأأأأأأأأا يُسأأأأأأأأأأأتلدي ولكيه القومية،  الحسأأأأأأأأأأأابات  لمخامية الدولية للمقارنة الأول المقاي
 المتاتع تسأأأأأتلدمها التر  السأأأأأوق  سأأأأألال بيود  تتراول  وقد اخر ع دولية  ومؤسأأأأأسأأأأأات الأوروبر الاتحاد موظفر
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 تلك لكر البيود؛ مر آلاأ دل  مئات ادة مر الاسأتهلاك لأسأعار اليياسأية الأرقاي لتخمية الوطيية  اإحصأائية
  فسأألال  اللاصأأة، المؤسأأسأأات  حالة  فر اما  للأمانةع  المتاحة  تلك مر  بتثير  اكبر  بموارد اادةً  مداومة البرامج
  الأجور  مخال فر العاملة  الطيبة السأأمعة  اات الدولية  الاسأأتشأأارية الشأأركات مر ثلا   تسأأتلدمها التر السأأوق 
  300 حوالر مر  تتلل   حيث الدولية، المدنية  اللدمة لخية تسأأأتلدمها التر  السأأأوق   لسأأألة كبير حد دل  مماثلةٌ 

 بيداع 160 و 200 و

 مر الميدانية اللدمة موظفر  دشأأأأراك بتلويل  الاسأأأأتشأأأأارية  اللخية توصأأأأية  فر اللخية  ااضأأأأاء ونظر - 223
 ااربت التر والتوضيحات الااتبارات فر ايضا ونظروا الم يشة، لتكاليف الاستقصائية  الدراسات فر  5  الرتبة
 مر المدنية  اللدمة موظفر  ددراج فر  الاسأتمرار  ان  ضأوء وفر  المسأللةع لمو بشألن  البشأرية  الموارد  شأبتة  ايها
  السأأأأأألبية  اليتائج  يّموا نهج، افضأأأأأأل يتون  قد ملصأأأأأأة  اسأأأأأأاس  ال   الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية  الدراسأأأأأأات فر  5  الرتبة

  موظفر  ادد  فاق  حالة  فر  اليتائج تشأأأأأأأأأأأأأوو  احتمال  وتحد داً   المعييير، وبعن  الشأأأأأأأأأأأأأبتة  ابر تها التر المحتملة
 معلومات  تقأديمالأمانة   مر وطلبوا الفييأةع الفئأة  مر  الدوليير  الموظفير  بييأة  ادد 5 الرتبأة  مر الميأدانيأة  اللأدمة

 الميدانية  اللدمة موظفر ان الأمانة  واوضأأأحت  عالاقترال  بهما الاسأأأتشأأأارية اللخية توصأأأية سأأأبع ار دضأأأافية
  الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا  المرتبات  جدول مة  مرتباتهم مسأأأأأتو   ويتداخل  العمل مقر تسأأأأأوية  اليهم  تُطبىق 5  الرتبة مر

 لكر  الاسأأأأأأتقصأأأأأأائيةع  الدراسأأأأأأات  مر اسأأأأأأتبعادلم يسأأأأأأتدار  سأأأأأأبع  مر ما  الميظورير،  لم ر  ومر الفيية؛ للفئة
 بأار ا  اختلافأا ملتلفأة 5  الرتبأة  مر  الميأدانيأة  اللأدمأة موظفر  دنفأاق انمأاط  كأانأت  داا امأا  بأدقأة اإجأابأة  يمتر لا

  الدراسأأأأات  فر  الموظفير مر الفئة لهمو الميهخية  المشأأأأأاركة حير دل   الفيية الفئة مر نظرائهم دنفاق  انماط  ار
ا قوتها  وترجة  اإجحاأ،  تفاد   فر قويةٌ  المتبعة والميهخية الاسأأأأتقصأأأأائيةع   موحدة او ان  اسأأأأتلداي دل   اسأأأأاسأأأأً

  انمأاط  لأد هم  موظفير  ا  التحليأل  مر  يُسأأأأأأأأأأأأأأتبعأد  ان  الميتظمأة  البيأانأات  معأالخأة دجراءات  تكفأل  بييمأا  لةنفأاق،
 لأنماط  الواجع الالتماي فسأأأيول  الاسأأأتشأأأارية،  اللخية توصأأأية  اللخية اقرت  داا  وبالتالر،  التبا رع شأأأد دة دنفاق

 ان الأمانة  واضأأأأأأافت  البشأأأأأأريةع الموارد شأأأأأأبتة مر المقدمة المعلومات  ضأأأأأأوء فر البيانات تحليل  اثياء دنفاقهم
  ددراج وان العمل، مقر تسأوية  حسأابات فر  المسأتلدمة البيانات تخدّد  ان يمتر الخد دة  الاسأتقصأائية  الدراسأات
  فر آثار اليه  تترتع لا ميها اسأأتبعادلم او الاسأأتقصأأائية  الدراسأأات فر 5 الرتبة  مر الميدانية  اللدمة موظفر

 موظفا كان انه بما  تخربته دل  اسأأأأأأأأأأأتيادا  الدوليير،  المدنيير المتحدة الأمم  موظفر اتحاد ممثل وقال الميزانيةع
 اإنفاقع نمط نفس لهما  الفئتير  دن الفيية، الفئة مر موظفا يصبح ان قبل الميدانية اللدمة فئة مر

  تضأأأأاأ  التر الأول   المرة  ليسأأأأت  انها الأمانة  اوضأأأأحت اللخية،  ااضأأأأاء  مر  اسأأأأئلة ادة  ال  وردا - 224
 لتكاليف  الاسأأتقصأأائية  الدراسأأات فر  للمشأأاركة  المؤللير الموظفير مخمواة دل  الموظفير  مر  جد دة فئة فيها

  الدراسأأة  نتائج ال  سأألبا الك   ؤثر ان دون  2016 ااي فر 2-مد الرتبة مر الموظفون  اُضأأيف فقد  الم يشأأةع
  ليس  الاسأأتقصأأائية  الدراسأأات فر 5 الرتبة  مر المدنية  اللدمة موظفر  ددراج  اقترال  وراء والدافة  الاسأأتقصأأائيةع

 اددا يضأأأأم امل بمركز المتعلقة العيية فر التمثيل تحسأأأأير بهدأ اقتُرل بل محددة،  مشأأأأتلة  حل دل   الحاجة
  ددراج  ار   يخم  ان احتمأال  مر  قلقهم  ار اللخيأة  ااضأأأأأأأأأأأأأأاء  بعن  واارب  الفئأةع  تلأك  فر  الموظفير  مر  كبيرا

  فر العمل مقر لتسأأوية  اليياسأأر للرقم  تشأأويه الاسأأتقصأأائية  الدراسأأات  فر 5  الرتبة مر المدنية  اللدمة موظفر
 الموظفيرع لؤلاء مر كبيرة اادادا تضم سلاي حفو بعثات تغلق حيث العمل مراكز

 لو كما الوضأأة ال  ولةبقاء الاسأأتشأأارية اللخية  توصأأية لقبول  وجيهة اسأأبابا  لياك  ان  اللخية  ورات - 225
 بشأألن  الأدلة  مر  المزيد مسأأتقبلا  تقدي ان الأمانة دل   وطلبت الأرشأأد، لو الأخير  اليهج ولكر سأأواء، حد ال 
 وترفة  لها تابعة  فرعية  ليئةٌ  الاسأأأتشأأأارية  اللخية ان دل  اللخية ااضأأأاء واشأأأار التخربةع واقة مر المسأأأللة لمو
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  عالاسأأأأأأتشأأأأأأارية  للخية  الأخر    التوصأأأأأأيات  جمية مة  الكبير اتفاقهم  ار  السأأأأأأياق لما فر  وااربوا  دليها،  تقاريرلا
 للخيأة  والأربعير السأأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأأة للأدورة المؤقأت الأامأال جأدول  ال   المبأدا، حيأث  مر  ايضأأأأأأأأأأأأأأا،  اللخيأة ووافقأت

  فر  الموظفير  واتحادات  اإدارات وممثلر  ااضأأأأأأأأائها  مة  المشأأأأأأأأاورات مر  مزيد  دجراء   تم  ريثما الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية
 المتحدةع للأمم الموحد اليظاي ميظمات

 
 قرارات اللجنل   

 قررت اللخية ان توافق ال  ما  لر: - 226

اليحو المبير فر تقريرلا، باسأأتثياء مسأأللة ددراج  جمية توصأأيات اللخية الاسأأتشأأارية، ال   )ا( 
للمشأأاركة فر الدراسأأات الاسأأتقصأأائية لتكاليف الم يشأأة، وطلبت دل  الأمانة العامة ان  5-موظفر الرتبة خ ي

 تقدي بشلن لمو المسللة مزيدا مر المعلومات والأساس الميطقر لهما التغيير فر اإجراءات الحالية؛

الأامال المقترل للدورة السأأأأادسأأأأة والأربعير للخية الاسأأأأتشأأأأارية، ال  اليحو المبير جدول   )ب( 
فر المرفق الثالث لتقريرلا، مر حيث المبدا، ريثما  تم وضأأأأأأعه فر صأأأأأأيغته اليهائية بعد دجراء مشأأأأأأاورات مة 

 ااضاء اللخية الاستشارية واصحاب المصلحةع

وفر حير تدرك اللخية القيود التر تمت مواجهتها حت  الآن ايد تحليل المصادر المحتملة للبيانات   - 227
اللارجية، فقد رات انه مر المهم ان تظل ميفتحة ال  اسأأأأأأأأأأأأأتلداي لمو المصأأأأأأأأأأأأأادرع ولملك طلبت دل  اللخية  

 الاستشارية ان تقوي بما  لر:

الاسأأأأأأأأأأأأأتمرار فر دراسأأأأأأأأأأأأأة المصأأأأأأأأأأأأأادر المحتملة للبيانات اللارجية ولفت انتباو اللخية دل   (ا) 
 المصادر التر يمتر ان يمثل استلدامها مفاضلة بير اللسارة فر الدقة والمتاسع فر الكفاءة؛

مواصأأأأأأأأأأألة جهودلا لتعد ل الميهخية لكر تتوافق بشأأأأأأأأأأأتل اكبر مة المعا ير الدولية الأخر ،   ( ب )  
 ، واليظر فر خيارات اخر  فر لما الصدد؛ 2018فر الك تصييف الاستهلاك الفرد  حسع الغرض لعاي  بما 

اقترال تدابير يمتر ااتمادلا لتسأأأأأأأأأهيل جمة البيانات فر المسأأأأأأأأأتقبل بصأأأأأأأأأورة تعاونية مة  (ج) 
 اطراأ ثالثةع

 
 منحل التعل م: استعراض المستوى  -   ا  

دة لميحأة التعليم العأاديأة الحأاليأة، يخر  دوريأاً اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض كألحّ مر الخأدول   - 228 بموجأع الميهخيأة المعتمأَ
التيا لر العاي لردّ تكاليف الرسأأوي الدراسأأية والرسأأوي المتصأألة بالتسأأخيل، والمبلغ اإجمالر المقطوع الم  يُميح  

تعد لهماع ويخو  ان توصأأر لخيةُ اللدمة  للمسأأاادة ال  تحمّل مصأأاريف اإقامة الداخلية لليظر فر دمتانية 
المدنية الدولية الخم يةَ العامة بااتماد مسأتويات ميقحة اسأتياداً دل  اسأتعراضأها للتغيرات فر الرسأوي الممكورة  
التر يخر  تتبعها فر دطار مخمواتير ميفصأأأأأأأأألتير مر المدارس التمثيلية، دحدالما لتتبة الرسأأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأأية  

 مصاريف اإقامة الداخليةع  والأخر  لتتبة

، قررت الخم ية العامة، دضأأأأأأأأأأأأأافةً دل  موافقتها ال  نظاي ميقّح لميحة التعليم، ان 2015وفر ااي  - 229
يخر  كل سأأأأأأأأت سأأأأأأأأيوات اسأأأأأأأأتعراضُ مخمواتر مدارس العيية لبحث دمتانية تحد ثهما )قرار الخم ية العامة  

(ع وبياءً ال  الك، اجرت اللخية اسأأأأتعراضأأأأاً للمدارس التمثيلية 34دل   32، الخزء الثالث، الفقرات  70/244
 استيادا دل  اليهُج القائمة والمعدّلة لاختيار المدارس وقررت تحد ث قائمتر المدارس التمثيليةع   2021فر ااي  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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وباليسأأأأأأأبة لخدول السأأأأأأأداد التيا لر، جمعت بيانات الرسأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأية، فر مرحلتر التعليم الابتدائر   - 230
ع واحتسأأأأأأأأأأأأع معدل الزيادة لكل  2021مدرسأأأأأأأأأأأأة تمثيلية تم اختيارلا والموافقة اليها فر ااي  29والثانو ، مر 

وال  اسأاس    2023/2024دل    2019/2020مدرسأة بياءً ال  متوسأط التغير السأيو  للرسأوي فر الفترة مر 
مركع ال  مد  العامير الماضأأأأأأيير لمراااة التعد ل ميم قرار الخم ية العامةع وبلغ متوسأأأأأأط معدل التغيرات  
ا بعأدد ابيأاء الموظفير العأاملير فر اليظأاي الموحأد فر   فر الرسأأأأأأأأأأأأأأوي الأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأة ال  مأد  تلأك الفترة، مرجحأً

 فر المائةع 5,14المدارس التمثيلية،  

وفيمأا  تعلق بأالمبلغ اإجمأالر المقطوع مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأاريف اإقأامأة الأداخليأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتلأدي نفس اليهج  - 231
فر المائة فر المبلغ اإجمالر    8,37لحساب التعد ل الموص  بهع وبياءً ال  الك، اقتُرل دجراء تعد ل بيسبة 

 المقطوع مقابل مصاريف اإقامة الداخليةع
 

 المناقشل التي دارت في اللجنل   

اكرت شأأأأأبتة الموارد البشأأأأأرية ان الميظمات تتفق مة تحليل التغيرات فر الرسأأأأأوي الدراسأأأأأية ورسأأأأأوي  - 232
اإقامة الداخلية وتؤيد التعد ل المقترلع واشأأأأأارت الشأأأأأبتة دل  ملاحظاتها الواردة فر البيان الافتتاحر ومفادُلا 

آليات الاسأأتعراض المعتمدة فيما   ان الاسأأتعراض الشأأامل الخار  حاليا  يبغر الا يُسأأتلدي كسأأبع لللروج ار
 تعلق بمسأأأأتو  الاسأأأأتحقاقات الفردية، كما كان الحال خلال الاسأأأأتعراض الشأأأأامل السأأأأابق، ورات ان تحد ث  
شأأريحتر جدول الأنصأأبة المتدرجة والمبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأاريف اإقامة الداخلية ضأأرور  وفر  

ر حدة الحالة اللاصأأأأة للأطفال او  اإااقة، حيث دن المسأأأأتويات حييهع ومر شأأأألن الك ايضأأأأاً ان يلف  م
الحالية لسأأداد الرسأأوي والمصأأروفات لميحة التعليم اللاصأأة غير كافية فر الوقت الحالر، ال  نحو ما خلة  

 الميشل فر دطار الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجرع 2دليه بوضول الفريقُ العامل 

واحاط اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير الماً بالتوصأأأأأأأأيات المتعلقة بتعد ل جدول السأأأأأأأأداد   - 233
التيا لر والزيادة فر المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأاريف اإقامة الداخلية، ولما امران حاسأأأأمان للحفاق  

فادو ان اسأأأأأأأأتقرار البيئات التعليمية  ال  المية وكفاية اليظايع وباإضأأأأأأأأافة دل  الك، اارب الاتحاد ار را  م
يسأأأأأأأأأأأأااد ال  التلضيف مر الآثار السأأأأأأأأأأأألبية للتيقلات المتكررة بير الموظفير الم ر  يتقلون بير مراكز العمل  
الميدانية ومراكز العمل التر بها مقار مر خلال ضأأأمان الاسأأأتمرارية فر تعليم ابيائهم، ولو امر بالغ الألمية 

كاديمرع ومر شأأألن ددراج المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأاريف اإقامة الداخلية فر  لرفالهم ونخاحهم الأ
مراكز العمل التر بها مقار ان  وفر الدام اللا ي للأسأأر التر تيتقل بير مراكز العمل ويضأأمر ادي اضأأطرار  

لف  العأعء المأالر الأطفأال دل  تغيير المأدارس فر كأل مرة يعأاد فيهأا انتأداب والأد همع ولأما مر شأأأأأأأأأأأأأألنأه ان ي 
والضأأأأغط اليفسأأأأر ال  كل مر الوالد ر والأطفال بسأأأأبع تكرر امليات اليقل وتغيير المدارسع وسأأأأيتون الك 
متماشأأياً مة الداأ الميظمات لدام موظفيها فر الحفاق ال  التوا ن بير العمل والحياة الشأألصأأية؛ وضأأمان 

مفضأأأألا لد  الموظفيرع واارب الاتحاد ار امله  رفاو اسأأأأرلم؛ وان تكون رب امل اصأأأأرياً مراعياً للموظفير  
 فر ان تتلق  لخية اللدمة المدنية الدولية الك لمواصلة دراسته وتحليلهع

واتفقت لخية التيسأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة مة تحليل التغيرات  - 234
فر الرسأأأأأأأأأأأأأأوي الأم  قأدمتأه الأمأانأة وطلبأت دل  لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة الموافقأة ال  الشأأأأأأأأأأأأأأرائح الخأد أدةع  

  مدارس اقل تكلفة واات نوعية  ولاحظت لخية التيسأأأأأأيق ان الآباء يلتارون بشأأأأأأتل متزا د درسأأأأأأال اطفالهم دل
جيدة حيثما اتيح لهم الك، كما لو الحال فر جييف، مة حدو  تحول تدريخر بمرور الوقت مر المدرسأأأأأأأأأأأأأأة 
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الدولية فر جييف دل  المدارس اللاصأأأأأأأأأأأأأة المحلية اات الميالج الدراسأأأأأأأأأأأأأية الدولية، مثل معهد لانس الدولر 
(Institut International de Lancy( ومعهد فلوريمون )Florimontع ومة ان لما الأمر لو ما)   يشخعه

نظأاي ميحأة التعليم الحأالر، فأإنأه قأد لا يتون ممتيأاً فر كأل متأانع واكرت لخيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق بأالأرقأاي الزيأادة فر  
الرسأأوي الدراسأأية فر المدرسأأة الدولية فر جييف، التر تبدو جيدة مقارنة بالتضأألم بفضأأل وجود الأمم المتحدة 

تلأم دجراءات ممأاثلأة فر امأاكر اخر ع وفيمأا  تعلق فر مخلس اإدارة وبير الآبأاء، وااربأت ار املهأا فر ان ت 
  اإااقة، اكرت لخية التيسأأيق ان الآباء قد  دفعون للمدارس مبلغًا يصأأل  بميحة التعليم اللاصأأة للأطفال او 

دولار، مما  ترك مبلغًا كبيرًا  تكفل به الموظفون انفسأأأأأأأأأأأأأأهم، واضأأأأأأأأأأأأأأافت انه  تعير معالخة لما   80 000دل  
الوضأأأأأأأأأةع وشأأأأأأأأأددت لخية التيسأأأأأأأأأيق ال  ضأأأأأأأأأرورة داادة العمل بملصأأأأأأأأأة المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل 

قأامأة الأداخليأة فر مراكز العمأل التر بهأا مقأار، بأاليظر دل  ان مراكز العمأل لأمو مأدرجأة فر  مصأأأأأأأأأأأأأأأاريف اإ
 برنامج تيقل الموظفيرع

واحأاط اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير المأاً بأالمقترحأات المتعلقأة بخأدول السأأأأأأأأأأأأأأأداد  - 235
دولارا،    5  743التيأا لر الميقح والمبلغ اإجمأالر الميقح المقطوع مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأأاريف اإقأامأة الأداخليأة البأالغ  

ع واارب الاتحاد ار 2025انر/ يا ر  اللم ر سأأأيبدا سأأأريانهما ااتبارا مر السأأأية الدراسأأأية الخارية فر كانون الث 
تقد رو ليياي امانة لخية اللدمة المدنية الدولية بانتظاي بتتبة الرسأأأأوي الدراسأأأأية ورسأأأأوي اإقامة الداخلية، واارب 
ار را  مؤداو ان ارتفأاع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر المأدارس الأدوليأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة المتمحورة ال  الأمم المتحأدة تأدفة 

وحأد بصأأأأأأأأأأأأأأورة متزا أدة دل  ترك لأمو المأدارس تمأامأاع وقأال دن الاتحأاد يعتقأد ان الموظفير موظفر اليظأاي الم
يسأأأتحقون معرفة المزيد ار الطريقة التر تحد  بها الزيادات فر الرسأأأوي الدراسأأأية، والأسأأأباب التر تبرر مثل 

 لمو الزياداتع

باإبقاء  76/240واشأأأأأأأأأارت لخية اللدمة المدنية الدولية دل  ان الخم ية العامة قضأأأأأأأأأت فر قرارلا   - 236
ال  معدلات ردّ التكاليف فر دطار الشأأرائح السأأبة وتعد ل الخدول التيا لر الميقّح لرد التكاليف برفعه بيسأأبة 

دولار مر دولارات    5  300فر المائة ورفة المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصاريف اإقامة الداخلية دل    14
 ع2022كانون الثانر/ يا ر   1مر السية الدراسية الخارية فر   الولايات المتحدة، ال  ان يخر  التيفيم ااتبارا

واتفقت اللخية ال  ان اسأأأأأأأأأأتلداي متوسأأأأأأأأأأط المعدل السأأأأأأأأأأيو  للتغيرات فر الرسأأأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأأأية ميم   - 237
، والم  تضأأأأاا  ال  مد  العامير الماضأأأأيير ميم قرار الخم ية العامة، يسأأأأااد ال  الحد مر 2019 ااي

الزيادات الفخائية الكبيرة غير الطبي ية التر لوحظت فر كل مر الرسوي الدراسية ورسوي اإقامة الداخلية التر 
 مباشرةع 19-فرضتها المدارس التمثيلية بعد جائحة كوفيد

لّ م بلن الفريق العامل  - 238 الميشأأل فر دطار الاسأأتعراض الشأأامل لمخمواة اياصأأر الأجر قد كُل    2وسأأُ
بإاادة اليظر فر نظاي ميحة التعليم الحالر، بما فر الك ميهخيتهع ومر ثم، را  بعن ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخية انه 

الحالرع دلا ان آخرير   يمتر اليظر فر دمتانية تعد ل مسأأأأأتو  الميحة ايد الانتهاء مر الاسأأأأأتعراض الشأأأأأامل
راوا ان الاسأأتعراض الشأأامل ليس سأأببا لتعليق التواتر الدور  الميتظم لاسأأتعراض المسأأتو ، نظراً لألمية لمو 
الميزة للموظفير وميل الرسأأأأأأأأأأأوي المدرسأأأأأأأأأأأية دل  تخاو  معدل التضأأأأأأأأأأألم العايع ومة الك، اتفق ال  ان دورة  

 ع2ر قبل الفريق العامل استعراض المستو  نفسها تستحق الدراسة م

وطُرحت فر المياقشأأأأة بعن الحالات التر حصأأأأل فيها  وج احد الموظفير ال  اسأأأأتحقاق متصأأأأل   - 239
بالتعليم مر خلال امله او املها خارج اليظاي الموحد، وطُرل سأأأأأأأأأأأأأؤال اما داا كانت لياك ا  دمتانية لتلقر 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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طفل داما ماليا مزدوجا مر خلال جهتر امل كلا الوالد رع واُبلغت اللخية فر لما الصأأأأأأأأدد بلن سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  
الميظمات المتعلقة بميحة التعليم تية ال  وجوب دفصأأال الموظفير ار ا  دام مالر  تلقونه مر مصأأادر 

ارسأأأأة ان تحول دون حدو   خارجية، بما فر الك الميح الدراسأأأأية، وقت تقديم مطالباتهمع ومر شأأأألن لمو المم
 لمو الا دواجيةع

بدراسأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأيياريولات المحتملة لزيادة   2واقترل بعن ااضأأأأأأأأأأأأأاء اللخية ان يقوي الفريق العامل   - 240
انلفاض المدفواات بسأأبع تقلبات اسأأعار الصأأرأ، باليظر دل  ان المبلغ المطالع به ومبلغ السأأداد يتون  او

محسأأأأوبا بدولارات الولايات المتحدة فر حير لا تتطابق بالضأأأأرورة توقيتات تقديم المطالبات وتسأأأأويتهاع ولياك  
ونظاي تسوية مقر العملع واستفسر   جانع ميهخر آخر قد يستحق الدراسة ولو العلاقة بير نظاي ميحة التعليم

بعن ااضأاء اللخية اما داا كان لياك ا  تداخل فيما  تعلق بتعويضأات المصأروفات الدراسأية الياجمة ار 
وية مقر العمل تعالج الأثر التضألمر ال  المصأروفات الدراسأية  التغيرات فر تكلفة الم يشأةع واوضأح ان تسأ 

التر  تحملها الموظفون غير المشأأأأأأأأأأمولير بيظاي ميحة التعليم مر اموالهم اللاصأأأأأأأأأأة بييما يخر  اسأأأأأأأأأأتعراض  
 مستو  ميحة التعليم مر اجل سداد التكاليف المقدمة مر الميظمةع

وردا ال  طلأع اتحأادات الموظفير بألن تيظر لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة فر داأادة العمأل بأالمبلغ  - 241
اإجمالر المقطوع مقابل مصأأاريف اإقامة الداخلية للموظفير فر مراكز العمل التر بها مقار، اشأأارت اللخية  

انيأة فر دطأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  دل  ان لأما المبلغ كأان مقصأأأأأأأأأأأأأأورا ال  الموظفير العأاملير فر مراكز امأل ميأد
الشأأامل السأأابق، بقصأأد محدد لو تشأأخية تيقل الموظفير دل  مراكز العمل الميدانيةع وإضأأافة دل  الك، اشأأير 

اسأأأتثيائيةع ومر   حالات زال متاحا فر مراكز العمل التر بها مقار فر   لادل  ان لما الملصأأأة الاسأأأتثيائر  
  يبغر ان يتون لياك ا  تغيير فر لما الصددع لاه ثم، كررت اللخية اإاراب ار را ها بلن 

مليون دولار   1,95واحأاطأت اللخيأة المأاً بأالآثأار المأاليأة المترتبأة ال  التعأد أل المقترل، ولر مبلغ   - 242
مليون دولار لزيادة المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأأأأاريف  1,45لتعد ل شأأأأأأأأأرائح جدول السأأأأأأأأأداد، ومبلغ  

 اإقامة الداخليةع
 

 اللجنل   قرارات   

 قررت اللخية ما  لر: - 243

  كانون الثانر/  1ااتبارًا مر السأية الدراسأية الخارية فر  ان توصأر الخم ية العامة بلن  تم   )ا( 
 اليياي بما  لر: 2025 يا ر  

 تيييح جدول السداد التيا لر ال  اليحو التالر: ‘1’ 
 

 معدل رد التكاليف )باليسبة المئوية( شريحة المصروفات موضوع المطالبات )بدولارات الولايات المتحدة(
 86 13 904-صفر  

905 13-856 20 81 
857 20-807 27 76 
808 26-759 34 71 
760 34-711 41 66 
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 معدل رد التكاليف )باليسبة المئوية( شريحة المصروفات موضوع المطالبات )بدولارات الولايات المتحدة(
  

712 41-663 48 61 
 - فما فوق  48 664

  
 دولارا؛ 5 743 يادة المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصاريف اإقامة الداخلية دل   ‘2’ 

ميحة التعليم فر دطار  دبلاغ الخم ية العامة بلنها تعتزي مواصأأأأأأأأأأأأألة اسأأأأأأأأأأأأأتعراض ميهخية  )ب( 
 الاستعراض الشامل الحالر؛

، المتلفأة بأالعيأاصأأأأأأأأأأأأأأر المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالأسأأأأأأأأأأأأأأرة/اإاأالأة،  2توجيأه طلأع دل  الفريق العأامأل   )ج( 
 الك ميحة التعليم، بإدراج البيود التالية لليظر فيها: فر بما

اثر تطبيق اسأعار الصأرأ المعمول بها فر خزانة الأمم المتحدة فر حسأاب سأداد الرسأوي  ‘1’ 
الدراسأية فر دطار ميحة التعليم، ولا سأيما مة مراااة ظروأ مراكز العمل التر ترتفة فيها 

 معدلات التضلم؛

الآثار المترتبة ال  ملصأأأأأأأأأأأأة ميحة التعليم فر دطار ترتيبات العمل ار بُعد المميوحة   ‘2’ 
 خارج مركز العمل؛

 دورة الاستعراض المياسبة لمستو  الميحةع ‘3’ 
 

 الاستعراض الشام  لمجموخل خناصر الأجر -  زاي 
 : الاستعراض الشام  لمجموخل خناصر الأجر 1تقرير ال ريق العام    -   1 

باء، وافقت لخية اللدمة المدنية الدولية  77/256اسأأأأأأأأأأتخابةً لطلع الخم ية العامة الوارد فر القرار   - 244
فر دورتها السأأأادسأأأة والتسأأأعير ال  موجز الاسأأأتعراض الشأأأامل لمخمواة اياصأأأر الأجر فر اليظاي الموحد،  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، وافقأت اللخيأة   يطأاقبمأا فر الأك اليطأاق والهيتأل والبأارامترات والخأدول الزميرع وفيمأا  تعلق ب 
ال  ان  ركز الاسأأأأأتعراض ال  الفئة الفيية والفئات العليا، باليظر دل  ان ميهخيات الدراسأأأأأة الاسأأأأأتقصأأأأأائية 
لمرتبات موظفر فئة اللدمات العامة وغيرلم مر الموظفير المعييير محليا تمت مراجعتها ميم وقت قصأأأأأأأأأيرع  

التر تشأترك فيها الفئاتع ووافقت اللخية ايضأا ال  ان يسأتمر    اصأرومة الك، يمتر ايضأا ان تتم دراسأة العي 
توجيه المسأأأائل الميهخية ليظاي تسأأأوية مقر العمل ار طريق اللخية الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون تسأأأويات مقر العمل  
وان  ركز الاسأأأأأأأأتعراض الحالر ال  البدلات والاسأأأأأأأأتحقاقات، وكملك ال  التطورات الخد دة التر حدثت ميم 

 السابقع الاستعراض

وبغية تيسأأأأأأأير الاسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأامل، انشأأأأأأألت لخية اللدمة المدنية الدولية ثلاثة افرقة ااملة تُعي   - 245
(، والعياصأأأر المتصأأألة باإاالة، 1بالاسأأأتعراض العاي لهيتل مخمواة اياصأأأر الأجر الحالية )الفريق العامل 

 (ع3بالميدان )الفريق العامل  متصلة(، والبدلات والاستحقاقات ال2بما فر الك ميحة التعليم )الفريق العامل 

كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر دل    29اجتمأأأااأأأه الأول فر نيويورك فر الفترة مر    1واقأأأد الفريق العأأأامأأأل   - 246
 ، وكُلّ  بالمهاي التالية:2024شباط/فبرا ر  2

 دلقاء نظرة اامة ال  مخمواة اياصر الأجر الحالية؛ )ا( 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 تحليل الأسس الميطيية لملتل  العياصر والممارسات الحالية وتحد د الروابط بييها؛ )ب( 

اسأأأأأأأتكشأأأأأأأاأ سأأأأأأأبل تعزيز مرونة مخمواة اياصأأأأأأأر الأجر مر اجل التخاوب مة ملتل    )ج( 
 الولايات الميوطة بالميظمات واحتياجاتها التشغيلية؛

 دراسة الممارسات الحالية المتعلقة بترتيبات العمل مر بعد بير الميظمات وتلثيرلا؛ )د( 

اليظر فر الحوافز المالية وغير المالية فر سأأأأأأأأأأياق التيقل، والاسأأأأأأأأأأتقداي والاختيار، وتيمية  )ه( 
 قدرات الموظفير وتعلمهم، وإدارة الأداء، وما دل  الك؛

 وضة الصيغة اليهائية لعيصر الأجور فر دطار ددارة الموارد البشريةع )و( 

وتبادل ااضأأأأاء الفريق العامل وجهات اليظر بشأأأألن مخمواة واسأأأأعة مر جوانع مخمواة اياصأأأأر  - 247
الأجر بللاأ الخوانأأع المأأمكورة االاو، وقأأدموا افكأأارًا جأأد أأدة لليظر فيهأأا، مثأأل الشأأأأأأأأأأأأأأمولع وال  الرغم مر 

و وبشألن ادد اختلاأ المواق  بشألن بعضأها، فقد توصأل الفريق بوجه ااي دل  اسأتيتاجات بشألن ما ورد االا
 مر البيود اات الصلة، ولر مستيسلة فر المرفق التاسة والعشرير لهما التقريرع

 
 التي دارت في اللجنل   المناقشل   

ااربت شأأأبتة الموارد البشأأأرية ار تقد ر الشأأأبتة للأجواء البياءة والموجهة نحو تحقيق اليتائج خلال   - 248
اجتمأاع الفريق العأامأل، واكأدت مر جأد أد التزاي الشأأأأأأأأأأأأأأبتأة بأالييأاي بأدور فر الحفأاق ال  لأمو الرول طوال فترة  

ال  الأدلة ال  اسأس تقيية تكون  مةالاسأتعراض بلكملهاع وشأددت الشأبتة ال  الحاجة دل  اتلاا قرارات قائ 
متوا نة مة الااتبار الواجع د لاؤو للآثار المالية، مر اجل التوصأأأأل دل  نتيخة تحظ  بقبول جمية اصأأأأحاب  
المصأأأأأألحة، واكرت ان الميظمات ال  اسأأأأأأتعداد للتعاون مة لخية اللدمة المدنية الدولية لمواصأأأأأألة اليهوض 

د الرامية دل   يادة توافر البياناتع واُكر ان الميظمات قد بدات بالفعل بهمو اليهج، لا سأأأأأأأيما مر خلال الخهو 
العمأأل ار كثأأع مة امأأانأأة اللخيأأة للتلطيط لمأأا  لزي مر مهأأاي جمة البيأأانأأات وتحليلهأأا اثيأأاء الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضع  
ولاحظت الشأأأأأأبتة ان الحالة العالمية الرالية تشأأأأأأتل ضأأأأأأغطا ال  امليات الميظمات وميزانياتها وطلبها ال  

وانأه يخر  د لاء تركيز متزا أد ال  مفهوي الييمأة مقأابأل المأال والتوقعأات والآثأار المأاليأة، وااربأت    لموظفير،ا
ار ااتقادلا انه سأأأأأأأأيتعير ال  الاسأأأأأأأأتعراض تحقيق توا ن دقيق بير مخمواة اياصأأأأأأأأر اجر يتون بمقدورلا 

امل غالبًا ما تكون صأأأأأأأأأأ بة   بيئات جمب الموظفير او  الكفاءات العالية وتحفيزلم والاحتفاق بهم للعمل فر
ومرلقأة وبير فعأاليتهأا مر حيأث التكلفأةع وفر اوقأات الأ مأة المأاليأة وقيود الميزانيأة، دل  جأانأع الطلبأات التر 

تزال تتزا د مر الدول الأاضأأأأأأأأأأاء ال  الميظمات، يخع ان تظل الميظمات المشأأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد   لا
الأجر والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الكاملة مر اجل اجتماب الموظفير  رجهات امل جمابة مر حيث مخمواة اياصأأأأأأأأأأأأأ 

المؤللير والاحتفاق بهم حت  تتمتر مر تحقيق الدافها التيظيمية ال  اليحو الم  كلفتها به الدول الأاضاءع 
وابر ت الشأأأبتة ان الاسأأأتعراض الشأأأامل المقبل لمخمواة اياصأأأر الأجر سأأأيتيح بالتالر فرصأأأة مهمة للتفكير 

القادمة بشأأأأأألن رب العمل المفضأأأأأأل، مة مراااة تيوع الاحتياجات البرنامخية والتشأأأأأأغيلية    لأجيالافر تطلعات  
والبيئات المالية للميظمات المشأأأأأأتركة فر اليظاي الموحدع وسأأأأأأيتون ايضأأأأأأاً فرصأأأأأأة لاسأأأأأأتعراض مد  ملاءمة  

ان تتطور  رجحمخمواة اياصر الأجر الحالية لطرق العمل الخد دة التر ظهرت فر الماضر القريع والتر   
فر السأأأأأأأأيوات القادمة، حيث تعتس اليتائج ال  اليحو الواجع تيوع الميظمات المشأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحدع  
وباإضافة دل  الك، قالت الشبتة دنها تود التمكير بلن الاستعراض الشامل السابق لمخمواة اياصر الأجر،  
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دل  بعن الوفورات فر التكأاليف، لم تلتتم   دتولر امليأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة اليطأاق للغأايأة احأدثأت تغييرات كبيرة ا
ميم بضأة سأيواتع ونظرا لكثافة الموارد التر تتطلبها لمو الخهود والأثر الكبير ال  دمتانية التيبؤ بشأروط  دلا

اللدمة للموظفير نتيخة لملك، رات الشأأبتة انه مر المسأأتصأأوب قصأأر التواتر الدور  للاسأأتعراضأأات الشأأاملة  
 سيواتع 10واحدة كل  رةفر المستقبل ال  م

واكأد اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير تعأاون الاتحأاد وتأل يأدو الكأاملير، واارب ار تقأد رو  - 249
للوقت والخهد اللم ر بملهما الفريق العامل فر استعراض مخمواة اياصر الأجر مر حيث فهم ولا ته وتحد د 

المتعمقة الواردة مر الخهات   للرؤ  الدافه وتحد د مسأأأار واضأأأح للمضأأأر قدمًاع واارب ايضأأأا ار تقد ر كبير  
المتلمة اسأأأأأأاسأأأأأأا للمقارنةع واكر الاتحاد انه لا يمتيه قبول ا  تدلور آخر فر شأأأأأأروط اللدمة، وان السأأأأأأعر  

لم يعد مسأأأأأأأأأتدامًاع ولاحو الاتحاد مة التقد ر الكبير انه يخر  د لاء   “دنخا  المزيد بموارد اقل”المسأأأأأأأأأتمر دل  
للميظمة وكونها رب امل مفضأأأأأأأأل، وان الاقتراحات اللاصأأأأأأأأة بلن تصأأأأأأأأبح  افسأأأأأأأأيةالالتماي اللا ي للقدرة التي 

الميظمة رب امل اكثر حداثةً وتقدمية يمتر ان تياقش بشأتل مفتولع واكرت مواضأية دضأافية تتطلع التماي  
الفريق العامل لر جاابية اروض العمل، وحوافز التيقل، والظروأ الميدانية، وتخد د شأأأأأأأأأأأأأباب القوة العاملةع 

الاتحاد الانتباو دل  الروابط مة الاسأأأتقصأأأاء العالمر للموظفير ويوصأأأر بلن تصأأأع الرؤ  والاتخالات  ويلفت
فر المداولات والتوصأأأأأياتع وفر لما الصأأأأأدد، وجه نداء ااي دل  امانة لخية اللدمة المدنية الدولية وااضأأأأأاء  

يق العأامل وتوفر رؤ   يمة  مخلس الرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير إتاحة ا  بيأانات مر شأأأأأأأأأأأأأألنهأا ان تدام الداأ الفر 
إاداد تقاريروع وفيما  تعلق بتعدد اللغات،  تمسأأأك الاتحاد بموقفه المتمثل فر ان وجود ميزة دضأأأافية سأأأيتون 
امرا امليا للغاية وموضأأة ترحيع كبير، حيث دنه لر يتافئ ويحفز ال  دراسأأة اللغات فحسأأع، بل سأأيشأأخة 

ا ال  التيوية بعيدا ار اللغة ال ولر اللغة الانكليزية، فر تسأأأأأأيير الأامال اليوميةع وفر حير  مشأأأأأأتركة،ايضأأأأأأً
توفر ترتيبات العمل المرنة مخمواة واسأأأعة مر مواضأأأية المياقشأأأة، فإن الاتحاد راض ار قصأأأر المياقشأأأات  
ال  المخالات التر تؤثر فيها لمو الترتيبات ال  مخمواة اياصأأأأر الأجر، مثل الآثار المترتبة ال  تسأأأأوية 

ع وفيمأا  تعلق بأالأجر المرتبط بأالأداء والحوافز غير المأاليأة،  لفأت الاتحأاد الانتبأاو دل  التعقيأدات العمألمقر  
التر  يطو  اليها التيفيم، ويعرب ار حرصأأأأأأه ال  مياقشأأأأأأة لمو البيود بمزيد مر التفاصأأأأأأيل فر اجتمااات 

بأالتزامأه بتيأاول الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض    اللخيأةلاحقأة للفريق العأامألع وفر اللتأاي، يعرب الاتحأاد ار رغبتأه فر طمألنأة 
برمته بعقل ميفتح وبلنه سأأيدام ا  جهود لتثييف اصأأحاب المصأألحة وتحسأأير التواصأأل بشأألن لمو المسأأللةع  
ومة ان الاتحاد غير مقتية بعد بلن الوفورات الحيييية او فرص الترشأأأأيد سأأأأتصأأأأبح ظالرة، فإنه يعتقد ان لمو 

وإيخاد مقترحات مقبولة للطرفير مر اجل حماية دطار العمل   د دةالعملية سأأأتوفر فرصأأأة للتصأأأد  لتحديات ج
 فر المستقبلع

واثيت لخية التيسأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ال  الفريق العامل  - 250
لما قاي به مر امل وااربت ار ارتياحها لعدي تحد د ا  مخالات تداخل بير الاسأأأأتحقاقات القائمةع وشأأأأددت  

سأأأألبر ال  الاحتفاق    تلثيرلخية التيسأأأأيق ال  ان ا  تلضين آخر فر مخمواة اياصأأأأر الأجر سأأأأيتون له 
بالموظفير، واكدت ال  المية اإبقاء ال  مخمواة اياصأأر الأجر ووصأأفتها بلنها لا تزال مياسأأبة للغرض، 
وشأأددت ال  ان العياصأأر الميدانية ال  وجه اللصأأوص  يبغر ان تظل جمابةع وفر لما الصأأدد، اضأأافت  

اليامية لد هم الآن فرص كثيرة لتقاضأر اجور كبيرة  دانللخية التيسأيق ان الشأباب المؤللير تلليلا جيدا مر الب 
وانه قد مضأأأأأأأأأأأ  اهد الأياي التر كان يمتر فيها لمخمواة اياصأأأأأأأأأأأر اجل اقل جمبا ان تظل تخمب موظفير 
اكفاء مر البلدان الياميةع والاوةً ال  الك، واسأأأأأأأتخابةً لحاجة الميظمات دل  ددارة مياسأأأأأأأبات وا مات االمية 
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لاحظت لخية التيسأأأيق ان اجتماب الموظفير المياسأأأبير والاحتفاق بهم يعير دامهم   اللطورة،متزا دة التعقيد و 
بعياصأر اجر مياسأبة مر حيث التعوين ار المشأقة وحوافز التيقل وتوفير الدام لأسأرلم، لا سأيما مة العلم 

لخية التيسيق ان   تانه ليس بإمتان جمية الميظمات ان تفرض التيقل اإلزامر او انها ستقوي بفرضهع ولاحظ
اجتماب الموظفير المياسأبير والاحتفاق بهم يعير ايضأاً دام تعليم ابيائهم، الم ر نقّ لوا مرات لا تحصأ ، وكان 
مركز الثقأأل والاسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة الوحيأأد لو المأأدارس الأأدوليأأة، وغأأالبأأا مأأا تكون مأأدارس داخليأأةع ويتعير ان تكون  

اياصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر، لأن العد د مر الخامعات لا تقبل المرشأأأأأأأأأأأأأأحير الم ر لم يمروا    الخامعة جزءًا مر مخمواة
باليظاي المدرسأأأأأأأأأأر فر الك البلدع ولما امر ميفصأأأأأأأأأأل ار الحاجة دل  معالخة مسأأأأأأأأأأللة رااية الأطفال، التر 
تتفأاوت كثيرا مر حيأث التكلفأة بير ملتل  مراكز العمأل واامأار بأدء الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأةع ويتطلأع العمأل لأد  الأمم 

تفانياً مد  الحياة  تعير ال  ابياء الموظفير تحمله ولو امر  لزي توفير الدام لهع   حيانمتحدة فر اغلع الأال
ويفيد الاسأأأتقصأأأاء بلن المية الاسأأأتحقاقات تزداد مة تقدي امر المخيع، فر حير يشأأأعر الموظفون الأصأأأغر  

او التدابير   شأأأأأألصأأأأأأية،العمل والحياة ال  سأأأأأأيًا بقلق اكبر بشأأأأأألن فرص التقدي الوظيفر والتر ية، او التوا ن بير
المتعلقة بتهيئة بيئة مواتيةع وتحيط لخية التيسأيق المًا مة القلق بيتيخة اخر  خلة دليها الاسأتقصأاء، بشألن 
الأسأأباب التر تدفة الزملاء دل  اختيار ترك ميظمتهمع وييبغر ان تؤخم اليسأأبة المئوية للردود التر تشأأير دل  

اضأأأأأأأأأأيفت دل  الردود الأخر  المتصأأأأأأأأأألة بمشأأأأأأأأأأاكل العلاقة بير   ماوجود بيئة سأأأأأأأأأأامة ال  محمل الخد، وإاا 
الموظفير ومد ريهم،  يبغر ان تيظر الميظمات فيها فر سأأياق كون الأمم المتحدة رب امل مفضأألع وااربت  

راسأأأأأأأة  لخية التيسأأأأأأأيق ار تقد رلا للااتراأ بالحوافز غير المالية مثل العمل المرن او اإجا ات اللاصأأأأأأأة للد
حاسأأأأأأمة لاسأأأأأأتقداي الموظفير والاحتفاق بهمع واارب الاتحاد ار دامه الكامل لتيفيم التدابير   واتبااتبارلا اد

المتعلقة بالموظفير او  اإااقة وإدراج الاسأأتحقاقات الاجتماعية المتعلقة بالأطفال فر سأأر ما قبل المدرسأأةع  
مهمأًا و يّمأًا فر مخمواة  صأأأأأأأأأأأأأأرًاواكد مخأددًا ال  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة ادي داادة اليظر فر ميحأة التعليم، بااتبأارلا اي 

اياصأأأأأأأر الأجرع وفيما  تعلق بتعزيز تعدد اللغات، دات لخية التيسأأأأأأأيق دل  ددراج حافز مالر مماثل للحافز  
المتال لموظفر فئة اللدمات العامةع ورحبت لخية التيسأأأأيق ايضأأأأاً بفرصأأأأة مياقشأأأأة مخمواة اياصأأأأر الأجر  

العأاملأة الثلاثأة التر انشأأأأأأأأأأأأأألتهأا لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة    رقأةر فر واحأد مر الأفللموظفير الفييير الوطييي 
بشأألن مخمواة اياصأأر الأجر الحالية، مثلما اكرت لخية التيسأأيق بالفعل فر الدورة السأأادسأأة والتسأأعير للخية  

 اللدمة المدنية الدوليةع

واارب اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير ار تقأد رو لتبأادل الآراء خلال اجتمأاع الفريق  - 251
، بما فر الك بشألن مخمواة البدلات والاسأتحقاقات الحالية، التر تعد فر مخمواها اسأاسأية لتحقيق 1العامل 

ال  اجتماب افضأأأأأأأأل الموظفير   قادرارفاو الموظفير وقدرة الأمم المتحدة ال  الميافسأأأأأأأأة بوصأأأأأأأأفها رب امل 
والاحتفاق بهمع ووافق الاتحاد ال  اسأأأتيتاج توصأأأل دليه الفريق العامل مؤداو ان الاسأأأتعراض السأأأابق قد ا ال  
بأالفعأل ا  تأداخلات ويحيط المأاً بألن التغيير فر التواتر الأدور  للأدرجأات بللاأ العلاوات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة داخأل  

مليون  320الرتبة قد اسأأأأأفرا ار وفورات فر التكاليف تقدر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحوالر   اخلدالرتبة ووق  العلاوات المعخلة  
دولار ال  مد  السأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأت الماضأأأأأأأأأأأيةع والاوة ال  الك، اقر الاتحاد بلن تحليل البيانات الموثوقة  
والحسأأأأية التوقيت سأأأأيتون ضأأأأرورياً للفريق العامل، لا سأأأأيما فيما  تعلق بمعدلات تياقة الموظفير واسأأأأبابهع 

الاتحاد دل  ان الفريق العامل ناقش اوجه ربط نظاي اياصأأأأأأأأأأأر الأجر الحالر بالألداأ العامة، مثل   ارواشأأأأأأأأأأأ 
التقدي المحر  فر تحقيق المسأأأأأتو  الميشأأأأأود مر تعدد اللغاتع وفر لما السأأأأأياق، را  الاتحاد ان ميح الاوة 

المتحدة مر شألنه ان يسأااد  مملغة لا تدخل فر حسأاب المعات التقااد  فر سأياق دتقان اللغات الرسأمية للأ
ال  تحفيز موظفر الفئأة الفييأة والفئأات العليأا مر الموظفير ال  تعزيز مهأاراتهمع وشأأأأأأأأأأأأأأدد الاتحأاد ال  ان 
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تحليلات نظاي الأجور  يبغر ان تسأأأأتيد دل  مبدا اإنصأأأأاأ، واارب ار شأأأأواغله د اء ا   يادة فر اسأأأأتلداي  
فر اليظاي الموحد،   “سأأأياق ادي التر ية”ع وباليظر دل  “بالأداء  رتبطالأجر الم”اشأأأتال التقد ر اليقد  او نظم 

الم  اد  دل  ادي نمو الأجور فر الأجل الطويل ال  مد  المشأأأأأأأأأأأأأوار الوظيفر، را  الاتحاد انه  تعير ان 
تكون اياصأأأأأر الأجر للموظفير الحاليير والموظفير المحتملير جيدة جدا وتيافسأأأأأية فر كل درجة مر درجات  

ع باإضأأأأأافة دل  الك، اكد الاتحاد مر جد د ال  ضأأأأأرورة ان تسأأأأأتيد اسأأأأأتراتيخية اسأأأأأتعراض مخمواة  تعالمر 
اياصأأأأأأأأر الأجر دل  اإنصأأأأأأأأاأ وإل  مبدا الأجر المتسأأأأأأأأاو  لقاء العمل المتسأأأأأأأأاو  الييمةع وييبغر ان تركز  

او ادائهاع   يةاياصأأأأأأأأأأأر الأجر ال  الموظفير الم ر  تلقون الأجر وليس فقط ال  مصأأأأأأأأأأأالح الميظمات المعي 
ر متوافقة مة الأولويات الأخر ، لا سيما مر خلال ولايات الميظمات  وييبغر ان تكون مخمواة اياصر الأج

ومر خلال الدافها واسأأأتراتيخياتها المتعلقة بالموارد البشأأأريةع واكد الاتحاد ان الاسأأأتعراض  تعلق بسأأأبل عيش  
مُعاليهم المباشأأأأأرة وغير المباشأأأأأرة، وان جمية التغييرات  تةورفاو موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير وشأأأأأب 

فر اياصأأأأر الأجر يمتر ان تكون لها آثار ضأأأأارة ال  فئات معيية مر الموظفير وشأأأأبتات مُعاليهم، وغالباً  
 ما يتون الك ال  اساس نوع جيسهم او ارقهم او سيهم او بلد جيسيتهمع

 1ونولت لخية اللدمة المدنية الدولية بالمخمواة الواسأأأأأعة مر المسأأأأأائل التر نظر فيها الفريق العامل  - 252
فر جلسأأأأأأأأته الافتتاحية وااربت ار تقد رلا للتقدي المحر ع ولاحظت اللخية انه قد حددت مواايد الاجتمااات  

اإاالة، بما فر الك ميحة التعليم، /ة، الم  سأأأأأأييظر فر العياصأأأأأأر المتصأأأأأألة بالأسأأأأأأر 2الأولية للفريق العامل 
، الم  سأأييظر فر مخمواة اياصأأر الأجر للموظفير الميدانييرع وشأأددت اللخية ال  ادي 3وللفريق العامل 

وجود تسأأأألسأأأأل لرمر بير الأفرقة العاملة الثلاثة، وان لكل ميها متانة متسأأأأاوية فر نطاق الاسأأأأتعراض؛ ومة 
اضأأأأأأأأأأأأأأطلة بأه الفريق العأامأل الأول،  يبغر ان  يظر الفريقأان العأاملان    م لأ الأخأم فر الااتبأار نتأائج العمأل ا

الآخران بصأأورة كلية فر جمية المسأأائل المدرجة فر جدول اامال كل ميهماع واتفقت اللخية ال  ضأأرورة ان 
يقوي كل فريق اامل، فر جملة امور، اثياء دراسأأأأة العياصأأأأر قيد الاسأأأأتعراض، باسأأأأتكشأأأأاأ الفرص المتاحة  
لزيادة تبسأيط الاسأتحقاقات والبدلات، مما يمتر ان يسأااد ال  معالخة التداخلات الحيييية او المتصأورةع وال  

، سأأيلخم كل فريق اامل فر الااتبار الاسأأتيتاجات والتوصأأيات اات الصأألة  1نحو ما خلة دليه الفريق العامل 
  ا  تداخلات محتملة فر كل مرحلة، را   يه ال التر انته  دليها الفريقان الآخرانع ومة التسأأأأأأليم بضأأأأأأرورة التيب 

والمتداخلة، تقوي  بعن الأاضأأأأأأأأأأاء انه قد يتون مر المفيد ان تكون لياك مخمواة مر المقترحات الملتلفة، بل 
، اكر بعن اللخية بدراسأأأأتها كتل فر وقت لاحق للبت فر انسأأأأع الليارات التر ُ بق  اليهاع وفر لما الصأأأأدد 

ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة ان التوجأه العأاي للأفرقأة العأاملأة  يبغر ان يتون وضأأأأأأأأأأأأأأة مخمواأة مر الليأارات لكر تيظر 
 اللخيةع فيها

ولاحظت اللخية انه قد اُدخلت تغييرات كبيرة ال  مخمواة اياصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض   - 253
، اسأأأأفرت ار تحقيق وفورات كبيرة بلغت حسأأأأع تقد رات الأمانة 2015الشأأأأامل السأأأأابق الم  اختتم فر ااي 

مة الك  يحع ورا  بعن ااضأأأأأاء اللخية ان الاسأأأأأتعراض الحالر  ت 2017مليون دولار ميم ااي   320حوالر 
فرصأأأأأأأة لدراسأأأأأأأة الآثار المترتبة ال  التطورات الهامة فر السأأأأأأأياق العالمر وفر االم العمل ميم الك الوقتع  

، ايدما تعير ال  الميظمات والموظفير التكيف 19-ويشمل الك الدروس المستفادة خلال ا مة جائحة كوفيد
ت العمل ار بُعدع وفر الوقت نفسأه، اكدت اللخية  مة اسأاليع العمل الخد دة، بما فر الك الانتقال دل  ترتيبا

مر جد د ال  الحاجة دل  الاسأأأأتقرار وقابلية التيبؤ فر نظاي اياصأأأأر الأجر وان دجراء اسأأأأتعراضأأأأات شأأأأاملة  
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كل خمس سأأأأأأأيوات سأأأأأأأيفتقر دل  الحصأأأأأأأافة مر لما الميظور او مر ميظور الزيادات فر التكاليف وفر وقت  
 علاستعراضاتالموظفير اللا مير إجراء لمو ا

، وااربوا ار را   240/ 76واشأأأأأأأأار بعن ااضأأأأأأأأاء اللخية دل  طلع الخم ية العامة الوارد فر قرارلا   -   254
مفادو انه لكر  تم الحصأأأول ال  موافقة الخم ية العامة فلابد ان تكون نتائج الاسأأأتعراض الشأأأامل واق يةع ولما 

تيافسأأأأأأأأية، فإنه لا  رجح ان تقبل   بق  يعير انه مة التسأأأأأأأأليم بلن التوجه العاي لمخمواة اياصأأأأأأأأر الأجر لو ان ت 
الأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء  يأادة فر تكلفتهأا اإجمأاليأةع واكر بعن ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة انأه مة الأخأم فر الااتبأار الآثأار 
 المترتبة ال  التكاليف ومة التسليم بضرورة تخيع الزيادات، فإن لمو الزيادات يمتر تعويضها بتحقيق وفوراتع 

للاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأأأأأأأامأل السأأأأأأأأأأأأأأابق،  2021ولاحظأت اللخيأة انهأا، بعأد التقييم الأم  اجرتأه فر اأاي   - 255
ركز فر جملة امور ال  تحد د اوجه التداخل وإ التها، ابلغت الخم يةَ العامة بلن الداأ الاسأأأأأأأأأأتعراض   الم 

اايع وفر حير خلة    هالشأأأأأأامل لمخمواة اياصأأأأأأر الأجر لموظفر الفئة الفيية والفئات العليا قد تحققت بوج
الفريق العامل ايضأا دل  ان مسأللة التداخل بير ملتل  اياصأر الأجر قد اسأتعرضأت بشأتل شأامل واولخت  
بصأأأورة جولرية خلال الاسأأأتعراض السأأأابق، را  بعن ااضأأأاء اللخية انه سأأأيتون مر المهم ان  واصأأأل كل  

 فريق اامل دراسة لمو المسللةع

واقرّ ادة ااضأأأأأأأأأأأاء فر اللخية بالعد د مر اليزااات والتحديات المتعلقة بالأمر التر حدثت او بدات  - 256
تتداا  فر جمية انحاء العالم، والتر اوجدت بيئة صأأأأأأأأأ بة للميظمات والموظفير، لا سأأأأأأأأأيما فر مراكز العمل  

المترتبأأة ال  لأمو التطورات  تعير الا تغيأأع ار بأال الفريق العأأامأل فر ااتبأأاراتأه الميأأدانيأأةع وراوا ان الآثأار  
بلصأأأأأوص اياصأأأأأر الأجر للموظفير الميدانييرع واارب بعن ااضأأأأأاء اللخية ار را  مفادو انه فر  ياب  
المزيد مر المعلومات، يتون مر السأأأأأأأأابق لأوانه اسأأأأأأأأتيتاج ما داا كانت الظروأ ال  ارض الواقة قد تغيرت 

ال  ان الحصأأأول ال  البيانات سأأأيتون مفيداً إجراء المزيد   قبالفعل ميم الاسأأأتعراض الشأأأامل السأأأابقع واتف
 مر التحليلات القائمة ال  الأدلة فر لما الصددع

وناقشأأأأأأأأت اللخية المية توافر بيانات حسأأأأأأأأية التوقيت وموثوق بها لضأأأأأأأأمان ان يتون الاسأأأأأأأأتعراض   - 257
مسأأتييرا بالبيانات وقائما ال  الأدلة، ويشأأمل الك التكاليف المفصأألة لملتل  العياصأأر فر مخمواة اياصأأر 

التقريرع ومر شأأأأأأأألن   امر المرفق التاسأأأأأأأأة والعشأأأأأأأأرير لهم 14الأجر لكل ميظمة ال  اليحو المبير فر الفقرة  
ا الأفرقة العاملة ال  فهم ا  مسأأأأأأأأأأأائل فهما افضأأأأأأأأأأأل ويدام وضأأأأأأأأأأأة  توافر لمو البيانات ان يسأأأأأأأأأأأااد ايضأأأأأأأأأأأً

مقترحاتع وفر لما الصدد، حثت اللخية الميظمات ال  تقديم لمو البيانات فر اوانها، وااربت فر الوقت   ا 
وااربأت فيهأا ار التزامهأا بتقأديم  لحأاضأأأأأأأأأأأأأأرةانفسأأأأأأأأأأأأأأأه ار تقأد رلأا للبيأانأات التر ادلأت بهأا بعن الميظمأات  

بيانات متاحةع وشأأأأأأأأأأأدد بعن الأاضأأأأأأأأأأأاء ايضأأأأأأأأأأأاً ال  المية الوضأأأأأأأأأأأول والتحد د فر طلع البيانات مر  ا 
الميظماتع واكرت شأأأأأبتة الموارد البشأأأأأرية ان الشأأأأأبتة تيسأأأأأق مة امانة لخية اللدمة المدنية الدولية لضأأأأأمان 

مة جمية الطلبأات فر وقأت واحأد، وانأه  تعير اتبأاع نهج    تعأامألجمة البيأانأات ال  مراحأل، حيأث لا يمتر ال
تأدريخرع وتتأداخأل بعن البيأانأات المطلوبأة مة البيأانأات التر تخمعهأا الميظمأات إاأداد تقأارير ميتظمأة اخر   

 ال  نطاق الميظومة وتقدمها دل  مخالس اإدارة، ومر ثم  لزي تيسيق املية جمة البيانات مر الميظماتع

واارب ااضأأأأأأاء اللخية ار مخمواة مر الآراء بشأأأأأألن ترتيبات العمل المرنة، لكيهم اتفقوا ال  وجالة   - 258
مياقشأأأأأأأأة لمو المسأأأأأأأأللة، لا سأأأأأأأأيما بهدأ مواءمة الآثار التر تترتع ار العمل ار بعد خارج مركز العمل ال   

(  )العمل ار بعد   remote workingالأجورع ولاحظت اللخية انه لا  وجد فهمٌ مشأأترك لمصأأطلحات مر قبيل 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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بعأأأأد( و    telecommutingو   المتتأأأأع(، و    teleworking)العمأأأأل ار  بعيأأأأدا ار   flexible)العمأأأأل 

working arrangements   ترتيبات العمل المرنة(، وان لمو المصأأأأأأأأطلحات تسأأأأأأأأتلدي احيانا ال  سأأأأأأأأبيل(
مر المفيأد ان يتون ليأاك مسأأأأأأأأأأأأأأرد   ن الترادأ، ولو مأا  ثير الالتبأاسع ولأملأك اتفقأت اللخيأة ال  انأه سأأأأأأأأأأأأأأيتو 

للمصأأأطلحات اات الصأأألة لضأأأمان بلورة فهم متسأأأق ومشأأأترك للمسأأأائل فر سأأأياق اسأأأتعراضأأأهاع واكر بعن 
ااضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأأة انأأه  يبغر لكأأل فريق اأأامأأل ان  يظر فر الآثأأار المترتبأأة ال  العمأأل ار بُعأأد بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  

اءمة التعد لات فر  المثال،  يبغر ان تعالج مو  لال  سأأبي  -للاسأأتحقاقات والبدلات المحددة قيد اسأأتعراضأأها 
ميحة التعليم وفر بدلات اللدمة فر مراكز العمل التر لا يسأأمح فيها باصأأطحاب الأسأأرة وبدلات المشأأقة مر 

 قبل الفريق العامل الملتة المتل  باستعراض لمو العياصرع

ولاحو بعن ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة دل  ان ترتيبأات العمأل المرنأة يمتر ان تكون حأافزاً غير مأالر مهم  - 259
لزيادة جاابية مخمواة اياصأأأأأأر الأجرع وحمر آخرون مر المبالغة فر تقد ر الطبيعة المفيدة للعمل ار بُعدع 

ار بُعد دل   يادة الضأغط   ملواكروا انه ما لم يتر لياك دطار سأليم وبيئة امل مياسأبة، يمتر ان  ؤد  الع
اليفسأأأأر ويؤد  دل  نتائج اتسأأأأيةع وااربوا ار را  مفادو انه باليسأأأأبة للموظفير الم ر لد هم اطفال صأأأأغار، 
ا  فإن دمتانية تقديم الدام للتعليم فر مرحلة الطفولة المبترة ضأأأأأأأمر نظاي ميحة التعليم يمتر ان تلف  بعضأأأأأأأً

ع وفر لما الصدد، اتفقت 19-بُعد، كما اتضح خلال ا مة كوفيد ار مر الضغوط اليفسية الياشئة ار العمل
اللخية ال  انه مر الألمية للغاية ضأأأمان ادي المسأأأاس بتفاءة الميظمات وإنتاجيتها بل  شأأأتل مر الأشأأأتال  
وان الك يظل ااتبارا له المية قصأو ؛ ويشأمل الك ضأمان انلراط الموظفير بالكامل فر امل الميظمة اثياء 

 بُعدع رالعمل ا

واارب احأد ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة ار را  مفأادو ان الانتقأال ال  نطأاق لأائأل دل  العمأل ار بُعأد كأان  - 260
، وبالتالر لم يعد ضأروريًاع ويمتر ان تسأتمر الميظمات المشأتركة فر  19-دجراءً مؤقتًا اسأتخابةً لخائحة كوفيد

تفعل قبل الخائحةع وفر سأأأياق   انتاليظاي الموحد فر اسأأأتلداي سأأأياسأأأاتها بشأأألن ترتيبات العمل المرنة، كما ك
المرونة التيظيمية، اشأير دل  ان الاسأتفادة مر خبرات الميظمات الدولية فر وضأة السأياسأات اات الصألة مر 
شأأألنه ان يسأأأااد ال  تخيع ا دواجية الخهودع واقترل اضأأأو اللخية ايضأأأاً دجراء اسأأأتقصأأأاء للدول الأاضأأأاء 

ت اثياء العمل ار بُعد اثياء الخائحةع واقترل بعن ااضاء اللخية  للوقوأ ال  مد  رضالا ار اداء الأمانا
ايضأا تحسأير نظم رصأد الحضأور وتشأخية الموظفير ال  الحضأور فر المتاتع مر اجل ضأمان الاسأتخابة  
لطلبات الدول الأاضأأأأأأأأأأأأاء وفعالية تيفيم الميظمات لولاياتهاع واقتُرل كملك دجراء دراسأأأأأأأأأأأأة للأسأأأأأأأأأأأأباب الخمرية  

العمل ار بُعد، مر اجل تقييم الكيضية التر يمتر ان تؤثر بها سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات اماكر العمل   يرفلاختيار الموظ
 المفتوحة ال  لما الاختيارع

وفيما  تعلق بمسأأأأللة المرونة، ا د ادة ااضأأأأاء فر اللخية مواصأأأألة اليظر فر دمتانية توسأأأأية نطاق   - 261
تدبير المبلغ المدفوع ال  اساس تخريبر فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء ليشمل فئات اخر  مر مراكز  

هم اللاصأأةع ورا  بعن العمل، لأن الك مر شأألنه ان  تيح للموظفير مزيدا مر الليارات لكر تياسأأع ظروف
ا ان دمتأانيأة ددراج التعليم فر مرحلأة الطفولأة المبترة فر ميحأة التعليم لر  ؤد  فقط دل   الأاضأأأأأأأأأأأأأأاء ايضأأأأأأأأأأأأأأً
ا تخد د شأأباب القوة العاملةع واكر ادة ااضأأاء انه  يبغر   تحسأأير المرونة والاختيار، بل يمتر ان  دام ايضأأً

 يظر فر جمية العياصأأأأأأأأر الملتلفة فر مخمواة اياصأأأأأأأأر   وان بشأأأأأأأأتل اام لكل فريق اامل ان يتون مبداا
الأجر بغية  يادة المرونة والاختيار حيثما كان الك ممتيا ومياسأأأأأأأأأأأأأباع ورا  ااضأأأأأأأأأأأأأاء اللخية لؤلاء ان  يادة 



 A/79/30 

 

24-14849 90/177 

 

خيارات الموظفير فر مخمواة اياصأأأأأأر الأجر يمتر ان تزيد مر رضأأأأأأا الموظفير دون دحدا   يادات كبيرة 
 فر اإنفاقع

ولاحظأت اللخيأة ان الفريق العأامأل نظر فر كيضيأة جعأل مخمواأة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر اكثر شأأأأأأأأأأأأأأمولا  - 262
للموظفير او  اإااقة، واارب بعن الأاضأأأأاء ار را  مفادو ان الاسأأأأتعراض الحالر فرصأأأأة لخعل اليظاي  

العاملة    الأفرقةالموحد مميزا فر لما الخانع الهايع واتفقت اللخية بشأأأأأأأأأأأأتل ااي ال  انه  يبغر لكل فريق مر  
الأخر  ان يسأأأتعرض الاسأأأتحقاقات والبدلات القائمة )المتصأأألة باإاالة وبالعمل فر بالميدان( وان  يظر فر  
دمتأانيأة ومأد  تكييفهأا لزيأادة دام الموظفير او  اإاأاقأةع وليأاك جوانأع اخر ، مثأل تكييف نظأاي داأانأة اإيخأار 

او  اإااقة، يمتر ايضأأاً تياولها فر المراحل التالية مر   ظفير و للتصأأد  بشأأتل افضأأل لمسأأللة اماكر اإقامة للم 
الاسأتعراضع وسأيتون مر المهم فر لما الصأدد التركيز ال  الآثار المتعلقة بعياصأر الأجر وادي محاولة داادة 

 عاختراع دطار السياسات الموجود بالفعل، لا سيما فر استراتيخية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة 

واتفقت اللخية بشأأأأأأأتل ااي ال  ضأأأأأأأرورة اليظر فر اتلاا تدابير غير مالية لتشأأأأأأأخية تعدد اللغاتع  - 263
ولاحظت اللخية المية مواصأأأأأأألة تعزيز مبادئ تعدد اللغات فر املهاع ورا  ادد مر ااضأأأأأأأاء اللخية انه مر 

بدورو فر التيوعع  يسأأأأأهمالضأأأأأرور  تعزيز المية اشأأأأأتراط تعدد اللغات فر دجراءات الاسأأأأأتقداي، الأمر الم  سأأأأأ 
ولاحو بعن ااضأأأاء اللخية انه لا  وجد تعريف رسأأأمر لتعدد اللغات فر ميظمات الأمم المتحدة ولا  بدو ان 
لياك ا  توافق فر الآراء بير الدول الأاضأأأأاء فيما  تعلق بميح ا  ميزة لمعرفة ا  لغة رسأأأأمية معييةع وفر  

لا يمتر التغلع ال  جمية التحديات المتعلقة  انه ملاحظة اات صأأأأأأأأأألة، اشأأأأأأأأأأار بعن ااضأأأأأأأأأأاء اللخية دل 
بالموارد البشأأرية مر خلال مخمواة اياصأأر الأجر وان التدابير السأأياسأأاتية الأخر  قد تكون اكثر فعالية مر 

 الحوافز المالية فر تحقيق الداأ معيية، مثل تعدد اللغات وتيقل الموظفيرع

وفيما  تعلق بمسأأأللة الأجر المرتبط بالأداء، لوحو ان نتائج الاسأأأتقصأأأاء العالمر للموظفير تبير ان  - 264
الموظفير لا يشأأأأأأعرون بلنهم  تلقون تعويضأأأأأأاً كافياً ار ادائهمع واشأأأأأأار بعن ااضأأأأأأاء اللخية دل  ان التقد ر 

اخر  مثل الاسأأأأأأأأأتقلالية وإتقان   انعالمالر ليس لو الااتبار الوحيد للموظفير وان بعن البحو  تبير ان جو 
العمل والشأأأأأأأأأأأأأعور بالغرض تشأأأأأأأأأأأأأتل المية اكبرع وااُرب ار را  مفادو ان معا ير تقديم متافات ال  الأداء  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائر  يبغر ان تواءي ال  نطأاق اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة حت  لا تتيأافس الميظمأات فيمأا بييهأا  

كملك ال  المية وجود نظم لتقييم الأداء  يظر دليها بااتبارلا   خيةلال  اسأأأأأتقداي الموالعع وشأأأأأدد ااضأأأأأاء ال
اات مصأأأأدا ية والمية تفاد  التحيز فر تقييمات الأداءع واكد بعضأأأأهم ال  التدابير المتعلقة بإدارة التقصأأأأير 

مر اجأل    هفر الأداء الواردة فر مبأأادئ لخيأأة اللأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة ومبأأادئهأأا التوجيهيأأة لتقييم الأداء وإدارتأأ 
، المرفق السأأادس( وضأأرورة ان تحدد الميظمات الأداء غير A/72/30الااتراأ بمسأأتويات الأداء الملتلفة )

المرضأأأأأأأأأأر للموظفير، لما له مر اثر سأأأأأأأأأألبر ال  الميظماتع ومر شأأأأأأأأأألن الك ان  زيد مر تفاال الموظفير 
 الأداء المرضرع او  

واتفقأت اللخيأة ال  انأه يظأل مر الأمور البأالغأة الألميأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأان دبلاغ العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر فر مخمواأة  - 265
 اياصر الأجر الحالية )وا  تغييرات لاحقة( ال  نحو فعال، ال  نحو ما اثير فر تقرير الفريق العاملع

 
 اللجنل   قرارات   

 قررت اللخية ان تحيط الماً بالتقدي الم  احر و الفريق العاملع - 266
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 : العناصر المتصلل بالأسرة/الإخاللر بما في  لك منحل التعل م 2تقرير ال ريق العام    -   2 

ع 2024ايار/ما و    31دل    27فر مالقة، دسبانيا، فر الفترة مر   2اُقد الاجتماع الأول للفريق العامل  - 267
وتلل  الفريق مر خمسأأأة ااضأأأاء مر لخية اللدمة المدنية الدولية، وسأأأتة ااضأأأاء معييير مر قبل الميظمات  

مر كل مر اتحادات الموظفير  ويرالمشأتركة فر اليظاي الموحد، وممثل ار مخلس الرؤسأاء التيفيم ير، واضأ 
الثلاثأأة، ولر لخيأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأابأأات والرابطأأات الأأدوليأأة لموظفر ميظومأأة الأمم المتحأأدة، واتحأأاد رابطأأات  

 الموظفير المدنيير الدوليير، واتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدولييرع

واسأأأأأأتعرض الفريق العامل البدلات المتصأأأأأألة بالأسأأأأأأرة، التر تشأأأأأأمل بدل الزوج المعال، وبدل الوالد  - 268
الوحيأأد، وبأأدل داأأالأأة الطفأأل، وبأأدل داأأالأأة طفأأل ا  داأأاقأأة، وبأأدل المعأأالير مر الأأدرجأأة الثأأانيأأةع ونأأاقش الفريق 

ميحة التعليم العادية وميحة   ظامراسأسأها الميطيية وميهخياتها ومسأتوياتهاع واسأتعرض الفريق ايضأاً كلا مر ن 
 التعليم اللاصة وتياول موضوع التعليم والرااية فر مرحلة الطفولة المبترةع

واتفق الفريق العامل ال  ان السأأياسأأات المراعية للأسأأرة مهمة باليسأأبة للموظفير وليخال الميظمات   - 269
معظم المشأأأأأأاركير ال  ان الأسأأأأأأس الميطيية لكل بدل مر بدلات اإاالة صأأأأأأالحةع  فر تيفيم ولاياتهاع واتفق 

وفر الوقت نفسأأه، را  بعن المشأأاركير ان الغرض مر بعن البدلات يحتاج دل  مزيد مر الاسأأتعراض مر 
اجل الوضأأأأول والاتسأأأأاقع ولم يحدد الفريق ا  تداخلات بير البدلات المتصأأأألة بالأسأأأأرة دلا انه سأأأألط الضأأأأوء 

بعن الثغرات المحتملة والمخالات التر تحتاج دل  مزيد مر الدراسةع واتفق الفريق ايضا ال  ان ميحة  ال  
واشأأأأأأأأأأأأأار دل  التحسأأأأأأأأأأأأأييات التر ادخلت ال  نظاي الميحة   وخ ،التعليم العادية الحالية تعمل ال  اليحو المت 

ن جوانع ميحة التعليم  نتيخة للاسأأأأتعراض الشأأأأامل السأأأأابقع واتفق ال  ضأأأأرورة مواصأأأألة اليقات بشأأأألن بع
العادية، بما فر الك شأأرط الحد الأدن  للسأأر، وكملك الحد الأقصأأ  لميحة التعليم اللاصأأة، بااتبارلا تحتاج 

 دل  تحسيرع

 فر المرفق الثلاثير لهما التقريرع 2وترد استيتاجات الفريق العامل  - 270
 

 التي دارت في اللجنل   المناقشل   

اشارت شبتة الموارد البشرية دل  ان اللدمة فر ميظومة الأمم المتحدة تمثل نهاية للتغطية فر نظم  - 271
الضأأمان الاجتماار الوطيية واإقليمية ونهاية دمتانية الاسأأتفادة مر بي  الدام الأسأأر  والمختمعر التر دُرج  

الشأأأأبتة ال  المية كفاية اسأأأأتحقاقات   اكدتال  توافرلا، والك بسأأأأبع طبيعة اللدمة المدنية الدوليةع ولملك 
اإاالة لدام اجتماب الموظفير والاحتفاق بهم ولكر  تسأأأأأي  للميظمات تيفيم البرامج بتفاءةع وااربت الشأأأأأبتة  
ار تطلعها دل  مواصأأألة المياقشأأأات لكيها تر  ان البدلات الممكورة تعمل اموما بشأأأتل جيدع ولر تعتقد ان 

سأأأأيقتضأأأأر تعزيز الخهود المتعلقة بتكافؤ الخيسأأأأير وتخد د شأأأأباب القوة   سأأأأتحقاقاتددخال تغييرات فر لمو الا
العاملة وتوسأأأأأأأأية نطاق الخهود المبمولة إدماج ميظور اإااقة باليسأأأأأأأأبة للموظفير وافراد اسأأأأأأأأرلمع وسأأأأأأأألطت  

  آراءالشأأأأأأأأأأأأأأبتأة الضأأأأأأأأأأأأأأوء ال  بأدل المعأالير مر الأدرجأة الثأانيأة بأااتبأارو مثأالا ال  حأالأة  لزي فيهأا اليظر فر 
وخلضيات ثقافية متيواة، نظرا لأنه يسأتيد دل  آراء كل مشأارك بشألن مفاييم الأسأرة والمختمة المحلر وتوقعات 

التر ركزت ال  الحاجة دل   2الراايةع واشأأأارت الشأأأبتة ايضأأأا دل  المياقشأأأات التر دارت فر الفريق العامل 
الأموال اللاصأأأأأأأأأأأأة لرااية الطفولة المبترة  مر ديخاد حلول للحالات التر تكون فيها المصأأأأأأأأأأأأروفات التر تُدفة

مرتفعة بشتل غير متياسع فر ادد مر مراكز العمل بالمقارنة مة اجور الموظفير فر بعن الرتعع وييطبق 
الشأأرء نفسأأه فر جمية انحاء العالم ال  مصأأروفات تعليم الأطفال او  اإااقة، مما يشأأير دل  وجود حاجة  
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واضأأحة لضأأمان ان تعتس الملصأأصأأات المتعلقة بميحة التعليم اللاصأأة الحقائق الراليةع واتفقت الشأأبتة مة 
 بااتبارلا السبيل للمضر قدماًع 2توصيات الفريق العامل 

واكأد اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير ال  الميأة مرااأاة احتيأاجأات الموظفير ودوافعهم،  - 272
وداا دل  دظهار مسأأأأأأؤولية الميظمات تخاو اسأأأأأأر الموظفير التر تعد مصأأأأأأدرًا يسأأأأأأتمدون ميه الطاقة والدوافة 

مخمواة اياصر الأجر قد وُجد انها  فرواإبداعع واقر الاتحاد بلن العياصر الحالية المتصلة بالأسرة/اإاالة  
سليمة وخالية مر التداخلاتع كما اقر بلن بدل المعالير مر الدرجة الثانية لا غي  ايه للموظفير الم ر لد هم 

لّد اسأر متيواة التركيع، ولاحو انه  وفر قدرا كبيرا مر الاسأتحقاقات المراعية للأسأرة و  حسأر اليواياع واارب يو 
داالة الطفل لم يحدى  ميم اكثر مر اقد واصبح بالتالر يفتقر دل  الكفاية بمرور   بدله مر ان  الاتحاد ار قلق

الوقتع وداا الاتحاد دل  داادة تحد د اسأأاس التكاليف ال  مراحل لضأأمان ان يظل البدل مخديا وفعالًا دون 
الم   بدا  لزامرفرض اعء كبير ال  ميزانيات الميظماتع ولاحو الاتحاد الاتخاو نحو التعليم الرسأأأأأأأأأأأأمر اإ

فر سأأأأر ابتر، وقال دنه  ود التلكيد ال  المية اليظر دل  الك بااتبارو ميفعة اجتماعية، نظراً لأن اليماء فر  
مرحلة الطفولة المبترة امر حاسأأأأأأأأأأأأأم للتفاال الصأأأأأأأأأأأأأحر ونماء الطفل اموماع واارب الاتحاد ار ااتقادو بلن 

فعالية الميحة ويؤثر سأألبا ال  فرص التعليم العالر،  يقوضيمتر ان ددماج لما الاسأأتحقاق فر ميحة التعليم  
ولا سأأأأأأأأأأيما باليسأأأأأأأأأأبة للموظفير مر بلدان الخيوب، حيث كثيرا ما تكون فرص الحصأأأأأأأأأأول ال  التعليم العالر 
محدودة بسأأبع صأأرامة شأأروط الالتحاق بمؤسأأسأأات التعليم العالر، مثل ضأأرورة التواجد الفعلر لعدة سأأيواتع  

يمثل احد البارامترات الرئيسأية فر الاسأتعراض الشأامل الحالر، فإن الاتحاد غير مقتية  لفةومة ان احتواء التك
 عه  ولر و نّ متساو للييمة التر يعلقها الموظفون ال  لما الاستحقاقبعد بلن 

واشأأأارت لخية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة دل  ان المقصأأأود   - 273
مر بأدلات اإاأالأة لو ان تحأل محأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الاجتمأاعيأة التر لا  تلقأالأا موظفو الأمم المتحأدة مر 

سأأأأأأيق ان المقصأأأأأأود مر ميحة  بلدانهم وان الفريق العامل لم يحدد ا  تداخلات بير البدلاتع واكرت لخية التي 
بأأأالتعليم العأأأالر،  التعليم العأأأاديأأأة لو دام الموظفير المغتربير مر خلال التعوين ار التكأأأاليف المتعلقأأأة 

يعتس، ال  سأأأبيل المثال، حييقة ان الرسأأأوي المدرسأأأية او الخام ية يمتر ان تكون اال  بتثير باليسأأأبة  مما
الم ر لا يحملون جيسأأأأأأأأأية البلد المضأأأأأأأأأيفع باإضأأأأأأأأأافة دل  الك،   واللأبياء المييمير خارج بلدلم الأصأأأأأأأأألر  

ا  فأأإن بعن البلأأدان لا تقبأأل الأطفأأال الأأم ر تلقوا تعليمهم فر امأأاكر اخر ، ممأأا يخعأأل لأأما الأأدام ضأأأأأأأأأأأأأأروريأأً
للغايةع ومر اجل ضأأمان اسأأتمرارية التعليم مة تيسأأير تياوب الموظفير، اارب الاتحاد ايضأأا ار ااتقادو بلنه 

امة الداخلية لمراكز العمل مر سأأأأأأيتون مر المهم داادة ددماج المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأاريف اإق
الفئة حاء، بما  تخاو  الاسأأأأأأأأأأأأأتثياءات التر قد يتون الحصأأأأأأأأأأأأأول اليها معقدا فر بعن الأحيانع وفر الوقت  

كلا الوالد ر مر  تمتر  نفسأأأأه، تقدي الحتومات المسأأأأاادة فر رااية الأطفال فر مرحلة ما قبل المدرسأأأأة حت  
البقاء فر العمل بعد الحصأأأأأأأول ال  دجا ة والدية، ولر اات المية خاصأأأأأأأة فر مراكز العمل التر تكون فيها 
راأايأة الأطفأال متلفأةع وفيمأا  تعلق بأاقترال ان يليىر الموظفون بير الحصأأأأأأأأأأأأأأول ال  المسأأأأأأأأأأأأأأااأدة فر راأايأة  

للمرحلة الخام ية، تر  لخية التيسأأأيق ان لما الليار   مالأطفال فر مرحلة ما قبل المدرسأأأة او ال  ميحة تعلي 
لر يعالج المشأأتلة الفعلية التر  واجهها آباء الأطفال الصأأغار الم ر يعملون فر مراكز امل متلفة ويحتاجون 
دل  رااية الأطفال، التر لا تشأأأأأتل جزءا مر التعليم، وتر  انه مر غير الميصأأأأأ  اقترال ان  تلم الموظفون 

قرارا للمسأأأأأتقبل، وخاصأأأأأة الموظفير الم ر قد  تياوبون فر الميدان فر وقت لاحق مر حياتهم   لدنياافر الرتع 
المهييةع وفيما  تعلق بميحة التعليم اللاصأأأأأأأأأة للأطفال او  اإااقة، را  الاتحاد انه  يبغر  يادتها لتلخم فر  
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بلأأدان اخر ، وان الأطفأأال او    رالااتبأأار ان تكلفأأة التعليم اللأأاص فر بعن البلأأدان تفوق بتثير تكلفتأأه ف
الاحتياجات اللاصأأأأأة لد هم خيارات محدودة للغاية فر المؤسأأأأأسأأأأأات التعليميةع وفيما  تعلق ببدل المعالير مر 

للموظفير، دا  تعير اليهم تبرير انهم   “مخأانيأا”الأدرجأة الثأانيأة، لاحظأت لخيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق ان لأما البأدل ليس  
وان  يمتأه، رغم ضأأأأأأأأأأأأأأالأة المبلغ اليقأد  المقأدي، تكمر فر انأه  تيح    لأدة،يسأأأأأأأأأأأأأأالمون مأاليأا فر دخأل الوالأد/الوا

للموظ  رااية احد الوالد ر ار طريق الحصأأأأأأأأأأأول ال  تلمير صأأأأأأأأأأأحر وان يتون المعال مر الدرجة الثانية 
ية التيسأأأأأأيق بقرار معالخة الثغرات المتعلقة بالزملاء او  اإااقة  معه، دن امتر، فر مركز العملع ونولت لخ

مر او  اإااقة، وارضأأأأأأأأت مخمواة مر التدابير التر اقترحتها مخمواة مر الزملاء او  اإااقة    عاليروالم
او مقدمر الرااية للأطفال او  اإااقة، وطلبت مياقشأأأأأأأأأأة لمو التدابير فر المداولات المقبلة لأ  مر الأفرقة  

 العاملة، نظرا لأن لما الموضوع يمثل مسللة جامعةع

وسأأأأأأأأأأأأألط اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير الضأأأأأأأأأأأأأوء ال  انه حير تكون البيئة متعددة  - 274
الثقأافأات تتسأأأأأأأأأأأأأأم فيهأا القوة العأاملأة بأالتيوع، مثأل القوة العأاملأة بأاليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة، يمتر الا يتون  

مسأأأأأؤولية راا تهم ويتحمل مسأأأأأؤوليةً    المعال طفلا او والدا فحسأأأأأع، بل يمتر ان يتون افرادا  تحمل الموظ
فرد مر افراد    لا الاتحأأاد ان بأدل المعأأالير مر الأدرجأة الثأأانيأأة  تعير ان يتون متأأاحأا    حولامأاليأأة تخأأالهمع و 

المعالير ايدما تكون لياك داالة مثبتة ومسأأؤولية مثبتة للموظ ، بحد اقصأأ  معقولع واارب الاتحاد   الأسأأرة
لاسأأأتعراضأأأات التر اجريت لبدل داالة الطفل، تظل لياك تسأأأاؤلات بشأأألن ا ةار قلقه لأنه ال  الرغم مر كثر 

ميهخيتهأا، واارب ار ااتقأادو بألنأه لا  يبغر اسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي الآثأار المأاليأة المترتبأة ال  الأك كمبرر لعأدي تحأد ث  
 رالمسأأأأأأأأأأتو ع واقترل الاتحاد ان اتباع نهج تدريخر بعد داادة تحد د اسأأأأأأأأأأاس المبلغ يمتر ان يلف  مر الآثا

المالية للبدل الأال ع وقال الاتحاد دن الموظفير اصأأأبحوا يعتمدون بشأأأدة ال  ميحة التعليم وقدي روايات ار 
الموظفير إثبات الكع باإضأأأأأأافة دل  الك، يعتقد الاتحاد ان دجراء مزيد مر التحليل لميحة التعليم اللاصأأأأأأة  

 40  000دل  دفة ما  زيد ار   ن طرو امر توجد حاجة ماسأأأأأة ووشأأأأأيتة له، لأن العشأأأأأرات مر الموظفير يضأأأأأ 
دولار مر مأأالهم اللأأاص لتغطيأأة احتيأأاجأأات التعليم اللأأاص لأطفأأالهم او  اإاأأاقأأةع وفر ظأأل لأأما المأأل ق، 
غأالبأًا مأا  تلأم مثأل لأما الموظ  خيأارا مأدمرا لو تعليم طفلأه فر الميزل او داأادتأه دل  الوطرع وفيمأا  تعلق 

الطفولأأة المبترة بأأدلًا مر ميحأأة التعليم العأأالر،  رفن الاتحأأاد   لراأأايأأة  “الليأأار اليمواجر”بأأإاطأأاء الموظفير  
المسأتحيل، نظرا لأنه سأيؤد  دل  آثار تمييزية   “الليار”ال  وجه اللصأوص فكرة داطاء الموظفير مثل لما  

ال  اسأأأأأأأأأأأاس التكاليف او مسأأأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأأأقة فر مركز العمل، وبلد الموظ  الأصأأأأأأأأأأألر ولغته الأي، والثروة 
العمر والمسأأأتو  ايد الالتحاق بالعملع واثار الاتحاد شأأأواغل مؤدالا ان داطاء الموظفير خيار و   ،الشأأألصأأأية

الاسأأأأأتعاضأأأأأة ار التعليم العالر برااية الأطفال مر شأأأأألنه ان يشأأأأأتل ملاطر ومسأأأأأؤوليات قانونية للميظمات  
  تعلق بالموظفير ويؤد  دل  تضحية الموظفير بفرص التعليم العالر لأبيائهمع فيما

واشأأأأأارت لخية اللدمة المدنية الدولية دل  تلكيد الفريق العامل ال  ضأأأأأرورة توفير الدام الأسأأأأأر ع  - 275
واكدت مر جد د ان رفاو اسأأأر الموظفير ايصأأأر مهم مر اياصأأأر اسأأأتقداي الموظفير والاحتفاق بهم وادائهمع  

ميظماتهمع وسأأأأأألط الضأأأأأأوء  ياتالاوة ال  الك، تؤثر المشأأأأأأاكل العائلية ال  قدرة الموظفير ال  الوفاء بولا
ايضاً ال  دام الأسرة بوصفه موضواا اات صلة ببيود اخر  مر جدول الأامال، بما فر الك الاستحقاقات  

 ، وكملك قضايا التيوع الخيسانرع3الميدانية، التر يقوي باستعراضها حاليا الفريق العامل 

لم يحأدد ا  تأداخأل فر البأدلات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأاإاأالأة،    2واحأاطأت اللخيأة المأاً بألن الفريق العأامأل   - 276
ان بعن الأاضأأأاء لاحظوا ان ادي وجود تداخل لا يسأأأاو  الكفاءة او الفعالية، وااربوا ار ااتقادلم بلن  دلا
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الأك لا يمية الفريق مر دجراء تيييحأات للبأدلات لمرااأاة البيئأة المتغيرة التر يعمأل فيهأا الموظفونع ولاحظأت  
اللخية ايضأأأأأا ان الفريق العامل الثانر حدد بعن الثغرات المحتملة فر تغطية مخمواة بدلات اإاالةع ورا   

ل  تحد د الأولويات واتلاا قرارات ص بة،  بعن ااضاء اللخية ان الثغرات التر حددلا الفريق تبر  الحاجة د
السأأياسأأية، واشأأاروا دل  ان المبادئ التر يقوي اليها الاسأأتعراض الشأأامل    الحقائقباليظر دل  حقائق الميزانية و 

الحأالر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل احتواء التكأاليف واسأأأأأأأأأأأأأأتمرار القأدرة ال  تحملهأا بوجأه اأايع واقترحوا ان  تبة الفريق العأامأل  
  ارات، تعط  فيأه الأولويأة لألم المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل، ايأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض البأدلات، وان يقترل خيأ نهخأا امليأا وخلاقأا 2

لمخمواة اياصأأأر الأجر اات العلاقة بالعياصأأأر المتصأأألة بالأسأأأرة واإاالة، بما فر الك ميحة التعليمع وفر  
الوقت نفسأأأه، اكدت اللخية مر جد د ال  المية مراااة جمية البارامترات والألداأ الموضأأأواة لاسأأأتعراضأأأها 

 لمخمواة اياصر الأجرع

واثار بعن ااضأأأأأأأاء اللخية مسأأأأأأأللة مد  مسأأأأأأأؤولية الميظمة ار توفير الدام الأسأأأأأأأر  لموظفيهاع  - 277
وسألموا فر لما السأياق بلن الأمم المتحدة ليسأت رب امل فحسأع، بل لر ايضأاً بد ل لدولة،  دام الموظفير 

 الم ر يفقدون استحقاقاتهم الوطيية بحتم املهم مة الأمم المتحدةع

واضأأأاأ بعن ااضأأأاء اللخية انه فر حير  يبغر ان تفلر اللخية بالاسأأأتحقاقات السأأألية المتصأأألة   - 278
بالأسأأأأأأأرة التر تشأأأأأأأتل حالياً جزءاً مر مخمواة اياصأأأأأأأر الأجر، فمر اللا ي ان يتون لياك توا ن بير ما لو 

اولا وقبل كل شأأرء  لةممتر مر حيث الموارد المالية ودام الموظفيرع ورا  ااضأأاء آخرون ان اللخية مسأأؤو 
ار تقييم شروط اللدمة الملائمة للموظفير، بما فر الك السياسات المراعية للأسرة، وتطويرلا والتوصية بها، 

 فر حير تقرر الخم ية العامة بصفتها ما داا كان يمتر تيفيم لمو التوصياتع

ووافقت اللخية بشأأأأأأأتل ااي ال  ان بدلات اإاالة ضأأأأأأأرورية وفر محلهاع وفر الوقت نفسأأأأأأأه، اكر  - 279
بعن الأاضأأأأأأأأأاء ان لياك حاجة دل  مزيد مر التوضأأأأأأأأأيح للأسأأأأأأأأأس الميطيية للبدلات حت   تسأأأأأأأأأي  لخمية 

الطفل    داالةاصأأأحاب المصأأألحة فهمها فهما كاملاع ولاحظت اللخية ان ميهخية بدل الزوج/الوالد الوحيد وبدل 
تلتل ، ومة الك فإن لكل ميهما مبرراته، وإن كان مر الممتر توضأأأأأأأأيح مبرراتها المحددة بشأأأأأأأأتل افضأأأأأأأألع  
واشأأأأأأأأارت دل  ان الااتراأ بالزوج المعال والوالد الوحيد/الوالدة الوحيدة تطور مر وجود معدل اإاالة للمرتع 

وضأأأأأة جدول موحد نتيخة للاسأأأأأتعراض   مة الأسأأأأأاسأأأأأر )الم  يسأأأأأتيد دل  اسأأأأأاس المقارنة( دل  بدل ميفصأأأأأل
الشامل السابق لمخمواة اياصر الأجرع وكان بدل داالة الطفل فر الماضر بدلا ميفصلا يستيد دل  متوسط  
اسأأأأأتحقاقات الطفل الوطيية والتلضيضأأأأأات الضأأأأأريبية فر ادد ملتار مر البلدانع واتفقت اللخية ال  ان بدل 

 قد املا بشتل ناجح بحسع تصميمهما الحالرع وحيدةالزوج وبدل الوالد الوحيد/الوالدة ال

وفيما  تعلق ببدل داالة الطفل، رات اللخية ان مر دواار القلق المسأأأأتمر ان مسأأأأتو  البدل لم  رفة   - 280
ميم اكثر مر اقد، رغم ان اللخية قامت باسأأأأأأأتعراض الميهخية وتيييحها، بما فر الك دجراء دراسأأأأأأأة مفصأأأأأأألة  

التر انقضأأأأأأأأأأأأت ميم التحد ث    ويلةلخدو  اتباع نهج تم تقد رو حسأأأأأأأأأأأأع المواردع ونظرا لطول الفترة الزميية الط
السأأابق لمسأأتو  البدل، اكد بعن ااضأأاء اللخية ان المسأأتو  الحالر لم يعد كافياع والاوة ال  الك، وافقت  
الخم ية العامة ال   يادة بدل داالة الطفل ا  اإااقة فقط، ومر ثم فصأأأأله ار البدل الأسأأأأاسأأأأرع وااتبرت 

 وجه السراةع ل االلخية انه مر المهم استعادة العلاقة 



A/79/30  

 

95/177 24-14849 

 

ايضا ان مر  2، را  الفريق العامل ( 20) وفر سياق استراتيخية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة - 281
المهم دراسة التكاليف اإضافية للزوج ا  اإااقة، وللموظ  ا  اإااقة، واليظر فيما داا كان مر المياسع 

الحاضأرع ولوحو ان الاسأتراتيخية   قتميح بدلات دضأافية فر لم ر السأياقير، حيث لا تقدي ا  بدلات فر الو 
تداو دل  تهيئة بيئة مواتية يمتر فيها للأشأأأأأألاص او  اإااقة ان يشأأأأأأاركوا مشأأأأأأاركة كاملة وفعالة ال  قدي  

مر الاسأأأأأتراتيخية دل  وضأأأأأة سأأأأأياسأأأأأات واسأأأأأتراتيخيات للتوظيف   13المسأأأأأاواة مة الآخريرع ويداو المؤشأأأأأر 
لموظفير او  اإااقة وتوظيفهم والاحتفاق بهم وتعزيز تطورلم  والموارد البشأأأأأأأأأرية تتضأأأأأأأأأمر احتاماً لاجتماب ا

صأأأر الأجر فر لما السأأأياق امر مهم باليسأأأبة للأفرقة العاملة الثلاثة الوظيفرع ورات اللخية ان اليظر فر ايا
 جميعهاع

وفيما  تعلق ببدل المعالير مر الدرجة الثانية، اكر احد الأاضأأأأأأأأأأاء تقريراً صأأأأأأأأأأدر مؤخرا ار وحدة   - 282
ميظمأات مر   9(، وجأدت فيأه الوحأدة انأه فر بعن الميظمأات )JIU/REP/2023/9التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة )

الصأأأأأأأأأأأأأأحر    ميرميظمة(، يتون المعال مر الدرجة الثانية للموظ  مسأأأأأأأأأأأأأأتحقا للتغطية فر دطار نظاي التل 26
للموظ ع واوصأأأأأت الوحدة بفصأأأأأل الكع ولاحو اضأأأأأو اللخية نفسأأأأأه ايضأأأأأاً انه لا توجد لد  ميظمات دولية 
اخر  بدلات مماثلة للمعالير مر الدرجة الثانية، باسأأأأأأأأتثياء ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأاد ،  

ااضأأاء فر اللخية انه  يبغر داادة اليظر   ادةالتر تقصأأر تقديمها ال  الوالد ر المعالير او  اإااقةع ورا   
 فر معا ير الأللية، بما فر الك فر ضوء مد  توفير اليظم الوطيية لاستحقاقات مماثلةع

واحأاطأت اللخيأة المأاً بأالتيييحأات التر اُدخلأت ال  ميحأة التعليم العأاديأة فر دطأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض   - 283
بياءً ال  طلع الخم ية    2021الشأأأأامل لمخمواة اياصأأأأر الأجرع ووفقاً للتقييم، الم  اجرته اللخية فر ااي 

دضأأأافية للميظمات مر   وراتالعامة، اسأأأفرت لمو التيييحات ار تبسأأأيط نظاي الميحة وترشأأأيدو، مة تحقيق وف
خلال تلضين الملصأأأأأأصأأأأأأات المتعلقة بالمصأأأأأأروفات المقبولة، والمبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأاريف 
اإقامة الداخلية، والسفر المتصل بميحة التعليمع وباإضافة دل  الك، اشير دل  ان نظاي ميحة التعليم السابق  

الياجمة جزئيا ار مستويات المطالباتع دلا ان لما الأثر  تعد ل،لكان يلضة لتلثير الدورانية مر خلال آلية ا
 المحتمل لم يعد قائما لأن الميهخية الحالية للتعد ل تستيد حصرا دل  تغيرات الرسوي الدراسيةع

وباليظر دل  ان المبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأاريف اإقامة الداخلية لم يعد متاحا للموظفير  - 284
العأأاملير فر مراكز العمأأل مر الفئأأة حأأاء ولا يقأأدي دلا للأطفأأال المييمير داخليأأاً فر مأأدارس بعيأأدة ار مراكز  

ان لأما المبلغ  يبغر ان  تأال لخمية  موظفيرامأل آبأائهم فر المرحلتير الابتأدائيأة والثأانويأة، اكرت اتحأادات ال
الموظفير، كما كان الحال فر دطار اليظاي السأابقع وفر حير يظل مر الممتر دجراء بعن الاسأتثياءات فر  
اليظأاي الحأالر، يمتر بموجبهأا ان يحصأأأأأأأأأأأأأأل الموظفون فر مراكز العمأل مر الفئأة حأاء ال  المبلغ اإجمأالر 

ة الداخلية حسأأأأأأأأع تقد ر الرئيس التيفيم ، فإن اإجراء المطلوب للحصأأأأأأأأول  المقطوع مقابل مصأأأأأأأأاريف اإقام
اليه يمتر فر را  اتحادات الموظفير ان يشأأأأأأأتل ايبة اماي تيقل الموظفيرع دلا ان اللخية رات انه لر يتون 

  ملعمر المياسأأأع داادة العمل بالمبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأاريف اإقامة الداخلية فر جمية مراكز ال
فر الوقت الرالرع ومة الأخم فر الااتبار انه قد قُصأأأأأأأأر فر الاسأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأامل السأأأأأأأأابق ال  الموظفير 

 الميدانيير، وتحد داً لتحفيز تيقل الموظفير دل  الميدان، لا تخد اللخية ا  سبع لتغيير موقفهاع

 __________ 

 _www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusionانأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأر   (20) 

Strategy_english.pdfع 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/9
http://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusion_%20Strategy_english.pdf
http://www.un.org/en/content/disabilitystrategy/assets/documentation/UN_Disability_Inclusion_%20Strategy_english.pdf
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نأاقش الآثأار المترتبأة ال  الأجر مر العمأل ار بُعأدع   1واشأأأأأأأأأأأأأأأارت اللخيأة دل  ان الفريق العأامأل   - 285
ولوحو فر لما الصأأأأدد ان تعد ل ملصأأأأصأأأأات ميحة التعليم فر حالة الموظفير الم ر يعملون ار بعد خارج  

لمو المسأأأأأأأأأللة مة   راسأأأأأأأأأةبد 2مركز العمل يلتل  مر ميظمة دل  اخر ع ولملك اقتُرل ان يقوي الفريق العامل 
 التركيز ال  مواءمة آلية التعد ل فر جمية الميظماتع

واُبلغت اللخية بالاتخاو نحو خفن سر الالتحاق بالتعليم اإلزامر الم  لوحو فر العد د مر البلدان  - 286
مر الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة  ركز ال  ضأأأأأأأأأأأأمان توفير  4فر جمية انحاء العالمع وباليظر دل  ان الهدأ  

ممأأا  ؤد  دل   يأأادة اأأدد   خأأاو،اليمأأاء الخيأأد فر مرحلأأة الطفولأأة المبترة، يمتر توقة ان يسأأأأأأأأأأأأأأتمر لأأما الات 
المطالبات المتعلقة بالأطفال دون الحد الأدن  الحالر للسأأأأأأرع وفر لما السأأأأأأياق، اتفق ال  ان يضأأأأأأة الفريق 

 فر ااتبارو لمو التطورات وان  واصل دراسة المسللةع 2العامل 

واارب ار مخمواة مر الآراء فيما  تعلق بمعالخة مسأأأأأأأأأللة التعليم و/او الرااية فر مرحلة الطفولة   - 287
المبترةع ورا  بعن ااضأأأأأأأأأاء اللخية انه لا  يبغر اليظر فر مسأأأأأأأأأللة التعليم و/او الرااية فر مرحلة الطفولة  

اجتماعيا، وال  لما الأسأأأأاس    اقاالمبترة ضأأأأمر دطار نظاي ميحة التعليم بل  يبغر معالختها بوصأأأأفها اسأأأأتحق
 يبغر الا يقتصأأأأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق ال  الموظفير المغتربيرع ومة الأخم فر الااتبأار ان تكأاليف الرااية فر  
مرحلة الطفولة المبترة مرتفعة فر بعن مراكز العمل، ااُرب ار شأواغل مؤدالا ان الك يمتر ان  ؤثر ال  

التر قأد يقرر فيهأا الموظفون غير القأادرير ال  تحمأل    لحأالاتاقأدرة الميظمأات ال  اجتأماب الموظفير فر  
تكأأأاليف التعليم و/او الراأأأايأأأة فر مرحلأأأة الطفولأأأة المبترة مغأأأادرة مراكز العمأأأل تلأأأك او دنهأأأاء خأأأدمأأأاتهم فر  
الميظماتع وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، اشأأأأأأأأأأار برنامج الأمم المتحدة اإنمائر دل  ان الموظفات اللاتر لد هر اطفال  

ما  يهير خدماتهر ولا يعدن بسأأأأأأأأأأأأبع لمو المشأأأأأأأأأأأأتلةع وباليظر دل  انهر يغادرن قبل بلوغهر    اصأأأأأأأأأأأأغار غالب 
الدرجات الأال ،  ؤد  الك دل  ادي المسأأاواة فر التوا ن بير الخيسأأير فر تلك الرتع، بييما تتحقق المسأأاواة 

سأأبل معالخة   2  العامل بير الخيسأأير بصأأورة او بلخر  فر الرتع الأدن ع ولملك، اقتُرل ان يسأأتكشأأ  الفريق
اثر الك ال  قدرة الميظمات ال  اجتماب الموظفير والاحتفاق بهم، ولا سأأأأأأأأأيما فر الرتع الأدن ، فر مراكز  

 العمل لموع

آخرون ان مسأأأللة التعليم فر مرحلة الطفولة المبترة  يبغر ان تعالج فر سأأأياق ميحة ورا  ااضأأأاء  - 288
التعليم، ولا سأأأأأأأأأأأأيما مر خلال السأأأأأأأأأأأأمال للموظفير بلن يلتاروا ما بير طلع الميحة لتعليم اطفالهم فر مرحلة  

لم ر المستوييرع وفر لما السياق،   رقبل التعليم الابتدائر او فر المستو  الخامعر، او اختيار تقسيمها بي  ما
اشأأأأأأأير دل  ان البارامترات اات الصأأأأأأألة فر لما الاسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأامل تتضأأأأأأأمر تعزيز المرونة فر مخمواة  
اياصأر الأجرع ومة الك، ااربت اتحادات الموظفير ار شأواغل مؤدالا ان الموظفير لر يتونوا قادرير ال  

تعليم العالرع ورات انه مر غير الميصأأأأأ  ان اطفالهم سأأأأأر ال  لغالتيبؤ بالمتان الم  سأأأأأيلدمون فيه ايدما  ب 
تفرض ال  الموظفير ضأأأرورة تقرير خيارات فر مرحلة ابتر مر حياتهم المهييةع وفيما  تعلق بهمو المسأأأللة،  
اكرت شأأأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأأأرية ان الميظمات ميفتحة حاليًا ال  اليظر بتعمق اكبر فر جمية المقترحات وان 

ل  معالخة المسأائل المطروحة، بما فر الك مسأللة الاختيار المعز  للموظفيرع الاسأتعراض  يبغر ان  هدأ د
ونظراً لألمية ميحة التعليم باليسأأبة لقوة ااملة مغتربة متيقلة ال  الصأأعيد العالمر تعمل بشأأتل جيد، شأأددت  

ا مة ا ل  ان لياك  ا 2العامل  لفريقال  ان ا  قرار  يبغر ان يسأأتيد دل  تحليل شأأاملع واتفقت اللخية ايضأأً
حاجة دل  مزيد مر المعلومات فر المرحلة الحالية مر اجل دجراء تحليل موضأأأأأوار بشأأأأألن اإمتانية العملية 
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او قابلية اليخال للتعامل مة مسأأأأأأأأأأأأللة التعليم فر مرحلة الطفولة المبترة بوصأأأأأأأأأأأأفه خيارا فر دطار نظاي ميحة  
 التعليم او فر ا  شتل آخرع

واشأأأار احد ااضأأأاء اللخية دل  مشأأأتلة اثر تقلبات اسأأأعار الصأأأرأ ال  المبالغ المسأأأددة فر دطار   - 289
نظاي ميحة التعليم فر البلدان التر تشأهد معدلات تضألم مرتفعة والتر يمتر ان تلتل  اسأعار الصأرأ غير 

انه تم تحد د حالة دفة فيها  دل الرسأأمية فيها اختلافا كبيرا ار تلك التر تيشأأرلا خزانة الأمم المتحدةع واشأأار 
مبأالغ  ائأدة كبيرة لموظ  فر احأد لأمو البلأدان، ولكر يمتر ان تمثأل لأمو الحأالأة مشأأأأأأأأأأأأأأتلأة ميهخيأة فر نظأاي  
ميحأة التعليم، دون ان  يفر الأك احتمأال ان تكون حأالات اخر  ممأاثلأة قأد حأدثأت واكتُشأأأأأأأأأأأأأأفأتع واقترل بعن 

 الممتية الرامية دل  مية وقوع حواد  مماثلةع تدابيرلا 2ااضاء اللخية ان  درس الفريق العامل 

وشأأأأددت اللخية ال  المية توافر بيانات موثوقة وحسأأأأية التوقيت لضأأأأمان اسأأأأتياد الاسأأأأتعراض دل   - 290
البيانات والأدلةع وبياء ال  الك، اقتُرل ان تقدي كل ميظمة سأأأيويا، مر خلال شأأأبتة الموارد البشأأأرية، بيانات 

داالة الطفل ا  اإااقة،   وبدلمصأأأأأأأأيفة ار اياصأأأأأأأأر الأجر التالية: بدل الزوج المعال، وبدل داالة الطفل،  
وبدل المعالير مر الدرجة الثانية، وميحة التعليم العادية، وميحة التعليم اللاصأأأأةع ومر شأأأألن لمو البيانات ان 

 تدام استياد اللخية دل  المزيد مر المعلومات ايد نظرلا فر المقترحاتع
 

 اللجنل   قرارات   

 قررت اللخية ما  لر: - 291

 ؛2ان تحيط الماً بالتقدي الم  احر و الفريق العامل  )ا( 

ان تشأأير دل  البارامترات والألداأ والمعا ير والميطلقات المتفق اليها سأأابقاً للاسأأتعراض   )ب( 
 ان يقدي مقترحات وخيارات لمعالختها كلها؛ 2وان تطلع دل  الفريق العامل 

 ان يلخم فر الااتبار المسائل التر اثيرت فر مياقشات اللخية؛   2ان تطلع دل  الفريق العامل  )ج( 

ان تطلع دل  الميظمات ان تقوي، مر خلال شأأأأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأأأأرية، بتزويد امانة لخية   )د( 
اللدمة المدنية الدولية ببيانات مفصأأأأأألة ار اليفقات المقدرة، مصأأأأأأيفة حسأأأأأأع كل ايصأأأأأأر مر العياصأأأأأأر قيد 

  بحلولالمتضأأأأمية فر مخمواة اياصأأأأر الأجر، لضأأأأمان اتلاا قرارات مسأأأأتييرة،    2اسأأأأتعراض الفريق العامل 
 ؛2025الخولة المقبلة مر اجتمااات الفريق العامل فر ااي 

ان توصأأأأأر بلن تواز الخم ية العامة دل  الميظمات الواقعة فر نطاق اختصأأأأأاصأأأأأها بلن  )ه( 
تقأدي بأانتظأاي دل  لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة قبأل دورتهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيضيأة المبأالغ التر انفقأت )بأدولارات الولايأات 

اسأأتحقاقات ميحة  /بدلاتالمتحدة( خلال السأأية السأأابقة ال  العياصأأر المتصأألة بالأسأأرة/اإاالة، بما فر الك 
 التعليم، تماشيا مة دورة الميزانية، لدام اتلاا قرارات مستييرة؛

ان تكرر اقتراحها دل  الخم ية العامة بإجراء اسأأأأتعراض شأأأأامل لمخمواة اياصأأأأر الأجر   )و( 
 سيوات، لضمان فعالية دورة الاستعراض وكفاءتها مر حيث التكلفةع 10كل 
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 : البدلات  الاستحقاقات المتصلل بالةدمل في الميدان 3تقرير ال ريق العام    -   3 

ايأأار/مأأا و    24دل     20فر كراكأأاو، بوليأأدا، فر الفترة مر    3اُقأأد الاجتمأأاع الأول للفريق العأأامأأل   - 292
ع وتلل  الفريق مر خمسأأأأأة ااضأأأأأاء مر لخية اللدمة المدنية الدولية، وسأأأأأتة ااضأأأأأاء معييير مر قبل  2024

مر كل مر   ويرالميظمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، وممثل ار مخلس الرؤسأأأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير، واضأأأأأأأأأأأأأ 
اتحأادات الموظفير الثلاثأة، ولر لخيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأة الأمم المتحأدة، 

 واتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير، واتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدولييرع

واسأتعرض ااضأاء الفريق العامل الأسأاس الميطقر والغرض لخمية العياصأر المتصألة بالميدان مر  - 293
مخمواة اياصأر الأجر وناقشأوا المخالات التر يمتر مواصألة اليظر فيهاع وباإضأافة دل  الك، نظر الفريق 

اللدمة المدنية الدولية   ةالعامل فر اليتائج المسأأأأأتللصأأأأأة مر الاسأأأأأتقصأأأأأاء العالمر للموظفير الم  اجرته لخي 
والمتعلقة بالعياصأأأأر المتصأأأألة بالميدان واللدمة فر مراكز العمل الميدانيةع واسأأأأتمة الفريق العامل ايضأأأأا دل  
الميظمات الممثلة فر الفريق العامل بشأأأأأأأأأأأألن ا  مسأأأأأأأأأأأأائل ميدانية تواجههاع وبغية تزويد الفريق العامل برؤية 

فر ظل درجات متفاوتة مر ظروأ المشأأأأأأأأأأأقة فر مراكز العمل    اقطمتبصأأأأأأأأأأأرة ار تخربة التيقل الواسأأأأأأأأأأأة الي 
الميدانية، دايت موظفة مر موظفر مفوضأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاجئير كانت قد املت فر بعن مر 

 اكثر مراكز العمل صعوبة فر جمية انحاء العالم لخزء كبير مر حياتها المهيية دل  ارض تخربتهاع

العامل، اسأأأأأأأأأتيادا دل  مياقشأأأأأأأأأاته، بوجه ااي ان الأسأأأأأأأأأاس الميطقر لكل ايصأأأأأأأأأر مر ورا  الفريق  - 294
العياصأأأأأأأر المتصأأأأأأألة بالميدان سأأأأأأأليم وانه لا  تضأأأأأأأح وجود تداخلات فر حد ااتها فر المرحلة الراليةع دلا ان 

اسأتعراض مخمواة   غيةبعن المشأاركير ااربوا ار الحمر وشأددوا ال  المية دبقاء جمية الليارات مفتوحة ب 
اياصأر الأجر اسأتعراضأا كليا وتحد د ا  خيارات ممتية لزيادة التبسأيط او الترشأيد او لمعالخة ا  ثغرات مة 
اسأأتمرار مضأأر الفريق العامل قدما فر املهع وشأأدد الفريق العامل ايضأأا ال  دورو فر اليظر فر اثر العمل  

الميدان قد تكون مطلوبة خلال الفترات  المتصلة ب  للعياصرار بعد لفترات محدودة، بما فر الك ا  تعد لات 
التر يعمل فيها الموظفون ار بعد خارج مراكز املهم الرسأأأميةع ومر شأأألن لمو التعد لات ان تكفل المواءمة  

 ال  نطاق اليظاي الموحد بشلن لمو المسائلع

 وترد استيتاجات الفريق العامل فر المرفق الحاد  والثلاثير لهما التقريرع - 295
 

 التي دارت في اللجنل   المناقشل   

احأاطأت شأأأأأأأأأأأأأأبتأة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة المأاً بتقرير الفريق العأامأل وااربأت ار تقأد رلأا للطريقأة المهييأة  - 296
والميفتحأة والبيأاءة التر اد ر بهأا الاجتمأاع، واقرت بأالألميأة الحأاسأأأأأأأأأأأأأأمأة لةنخأا  فر مراكز العمأل الميأدانيأة،  

تقوي به الميظمات المشأأأأأأأأأأأتركة فر   لم فر الك المراكز التر تشأأأأأأأأأأأهد اكبر التحديات، فيما  تعلق بالعمل ا بما
اليظأاي الموحأد فر خأدمأة الأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأأاءع وكثيرا مأا تفرض لأمو الظروأ متطلبأات كبيرة ال  الموظفير 
واسأرلمع ويعرض التقرير مواق  الميظماتع ورات الشأبتة ان نتائج الاسأتقصأاء العالمر للموظفير الم  اجرته  

تؤكد ان نظاي التيقل والمشأأأأأأأأأأقة الحالر يشأأأأأأأأأأتل اداة كافية لتعزيز  2023لخية اللدمة المدنية الدولية فر ااي 
التيقل دل  مراكز العمل الشأأأأأاقة والعمل فيهاع وسأأأأأيلزي ايد دجراء ا  تعد ل لأحتامها ضأأأأأمان ان تظل الحال  
كملك، باليظر دل  وجود ادة اتخالات االمية اامة، ميها الزيادة المطردة فر مراكز العمل المصأأأأيفة ضأأأأمر  

ة المشأأأأقة لاء وإسأأأأياد بدل اللطر بسأأأأبع تزا د التوترات السأأأأياسأأأأية والأ مات اإنسأأأأانية؛ والتوقعات المتغيرة فئ 
للأجيال الشأأأأابة التر تدخل القوة العاملة، والتر  تعير اخملا فر الااتبار فر جهود تخد د شأأأأباب قوة العمل؛ 
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المعونأأة اإنمأأائيأأة الوطييأأة والقطأأاع   توتطور الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأة بأأالأجور والتوظيف التر تتبعهأأا وكأأالا
اللأأأاص فر مراكز العمأأأل لأأأمو، ممأأأا يقلأأأل فر كثير مر الأحيأأأان مر الميزة التيأأأافسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة التر ربمأأأا كأأأانأأأت 
ملصأأأأأأصأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة تملكها فر الماضأأأأأأرع ولا تعتمد الميظمات حصأأأأأأرا ال  الحوافز المالية 

فيهاع بل تسأأأأأأأأأأتلدي طائفة واسأأأأأأأأأأعة مر التدابير لليياي بملكع   اللدمةلتعزيز التيقل دل  مراكز العمل الميدانية و 
فعل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، تولر الميظمات التماما كبيرا للتلضيف مر اثر انفصأأأأأأأأأأأأأال الموظفير ار اسأأأأأأأأأأأأأرلم فر  

يسمح  عمل التر لا تصي  ال  انها مراكز امل لاالظروأ الص بةع ويتسم الك بللمية خاصة فر مراكز ال
باصأأأأأطحاب الأسأأأأأر ولكر لأن الظروأ الم يشأأأأأية كثيرا ما تمية الموظفير مر دحضأأأأأار    يةفيها لأسأأأأأباب امي 

 اسرلم لل يش فر تلك المراكزع

وسأأأأأألطت الشأأأأأأبتة الضأأأأأأوء ايضأأأأأأا ال  الطابة الد يامر والمتقلع للحالات الأميية فر بعن مراكز  - 297
العمل، والم  بسأأأأأأببه يمتر ان تتمبمب خلال فترة  ميية قصأأأأأأيرة التوصأأأأأأياتُ المتعلقة بحالة مراكز العمل مر 

للأمم المتحدة فر    عةحيث ادي السأأأأأمال باصأأأأأطحاب الأسأأأأأر والتر تقدمها ددارة شأأأأأؤون السأأأأألامة والأمر التاب 
تقييماتهاع واكرت الشأأأأأأأبتة ان لما التقلع يضأأأأأأأة ضأأأأأأأغوطا ال  الميظمات لكر تقوي بتحول سأأأأأأأرية، ورحبت  
الشأأبتة بإجراء مزيد مر المداولات ال  مسأأتو  الأفرقة العاملة لاسأأتكشأأاأ حلول املية لزيادة الاسأأتقرار فر  

ا للميظماتع وشأأأأأأأددت الشأأأأأأأبتة ال  ضأأأأأأأرورة ان تحافو  البيئات الأسأأأأأأأرية تكون قابلة للاسأأأأأأأتمرار دداريا ومالي 
الميظمات ال  قدرتها التيافسأأأأأأأأأأية فر اجتماب الموظفير ونشأأأأأأأأأأرلم فر مراكز العمل الميدانيةع واشأأأأأأأأأأارت دل  
المياقشأأأأات التر دارت اثياء اجتماع الفريق العامل بشأأأألن التحديات المتزا دة فر اسأأأأتقداي الموظفير والاحتفاق  

الفئتير دال ولاء، وبصأأورة متزا دة فر مراكز العمل مر الفئة جيم، ولا سأأيما باليظر   مر  بهم فر مراكز العمل
دل  الألداأ المتعلقة بالتيوية ال  الصأأأأأأعيد ر الخغرافر والخيسأأأأأأانرع ويظل اسأأأأأأتمرار التحفيز المالر للتيقل 

فر الميدانع  الأاضأأأاء  الخغرافر ايصأأأرا حاسأأأما فر جهود الميظمات لتيفيم الولايات المسأأأيدة دليها مر الدول
وابلغت الشأأأبتة لخية اللدمة المدنية الدولية بلن الميظمات تعمل ال  توفير البيانات اات الصأأألة والتحليلات 

 الواضحة، ال  اليحو الم  اتفق اليه الفريق العاملع

واثي  اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير ال  الخهود المبمولة فر تيسأأأأأأأأأأيق انشأأأأأأأأأأطة الفريق  - 298
العامل وال  الرول التر اجر  بها التيسأأأأأأيقع وشأأأأأأدد الاتحاد ال  المية ان يقدي جمية اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة  

الرافن لأ  تاكل   وقفهاآراءلم ودوافعهم مر اجل ديخاد حل محا دع وفر حير تمسأأأتت اتحادات الموظفير بم
دضأأأأأأأأأافر لشأأأأأأأأأروط اللدمة فر الميدان، فقد ااربت ار تقد رلا للطريقة الميفتحة والصأأأأأأأأأادقة التر اجريت بها 
المداولات والطريقة التر ارضأأأأت بها الحقائق السأأأأياسأأأأية خلال الخلسأأأأاتع ولاحو الاتحاد انه  يبغر الحد مر 

ددارية ومالية لا لزوي لها ال  اليظاي الموحد    عباءا تواتر اسأأأأأأأأأتعراض مخمواة اياصأأأأأأأأأر الأجر، لأنه يفرض  
سأأأية   15دل   10برمته والدول الأاضأأأاء فيهع واقترل الاتحاد دورة اسأأأتعراض مثل  يخر  فيها مرة واحدة كل  

لضأأأأأأمان دمتانية التيبؤ والمرونة والألمية مة السأأأأأأمال ايضأأأأأأا بالتلطيط الاسأأأأأأتراتيخر الطويل الأجلع ووافق  
الفريق العامل ومؤدالا ان العياصأأأر المتصأأألة بالميدان فر مخمواة اياصأأأر الأجر   تاجاتالاتحاد ال  اسأأأتي 

سأليمة ولا توجد تداخلات، واثي  ال  التحليل الشأامل والتوصأيات الواضأحةع واارب الاتحاد ار تل يدو للطة  
الميدانية،  لعملادنشأأأأاء فرقة امل تقيية فر دطار الفريق العامل لاسأأأأتعراض ظروأ الحياة والعمل فر مراكز 

 واكد مر جد د التزامه بالانضماي دل  فرقة العمل لمو والمسالمة فيها بيشاطع

واارض الاتحاد بشدة استحدا  حوافز غير مالية لتعوين الموظفير ار المشقة او التيقل، واارب  - 299
ار قلقه مر ان تؤثر لمو التغييرات سأأألبا ال  الدول الأاضأأأاء وتحد مر دوافة الموظفير واسأأأتعدادلم للعمل  
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فر   44المالية، حيث ااتبر    حوافزفر مراكز العمل الشأأأأاقة واليائيةع وشأأأأدد الاتحاد ال  المية اإبقاء ال  ال
المائة مر الموظفير ان المزايا والاسأأأأأأأأأأتحقاقات الحالية لر السأأأأأأأأأأبع الرئيسأأأأأأأأأأر لاسأأأأأأأأأأتمرار خدمتهم فر الأمم 
المتحدةع وا د الاتحاد بقوة مواصأأأأأأأأأأألة تدبير المبلغ المدفوع ال  اسأأأأأأأأأأأاس تخريبر فر مراكز العمل مر الفئتير  

الكبيرة للموظفير حيث يمتيهم الحفاق ال  الروابط الأسأرية مة  ائدوولاء، وسألط الضأوء ال  مرونته وفو  دال
الحفاق ال  دنتاجيتهمع واارب الاتحاد ار ااتقادو بلنه يخع دجراء المزيد مر المياقشأأأأات بشأأأألن اسأأأأتيتاجات 

ون القرارات مسأأأتييرة بدرجة كبيرة وان تلخم فر الااتبار ملتل  وجهات نظر  لضأأأمان ان تك 3الفريق العامل 
موظفر الأمم المتحدة، مة التشأأد د ال  الشأأمولية والحصأأول مر الأاضأأاء المتلثرير ال  صأأورة   واحتياجات

وختاما، اارب الاتحاد ار اسأأأأأأأأأأأتمرار التزامه بالعمل ال  تحسأأأأأأأأأأأير شأأأأأأأأأأأروط خدمة موظفر الأمم  د يقة للواقةع 
 تطلعه دل  مواصلة الحوار المثمرع  ار المتحدةع واارب ار تقد رو للخهود الخارية التر تبملها اللخية وامانتها و 

الفريق العامل ولاحظت لخية التيسأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان  - 300
يمثل املية مهمة، لأنه يعز  المياقشأأأأأأأأأات المثمرة وفهما افضأأأأأأأأأل للتحديات التر  واجهها الزملاء فر الميدان 

ع وخلة الفريق العامل دل  ادي ياطقوالصعوبات التر تواجهها الميظمات فر اجتماب الموظفير دل  لمو الم
، كما اكرت الأمانةع وسأأألطت لخية التيسأأأيق الضأأأوء ال  ادة المتصأأألة بالميدانالعياصأأأر وجود تداخل بير  

دروس رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة، تتمثأل فر ان الأمم المتحأدة ااتمأدت تأاريليأا ال  موظفير مؤللير تألليلا اأاليأا ومتعأدد   
والحياة الوظيضية لأ واجهم، وفر بعن الحالات   لماللغات يضأأعون خدمة الميظمة والدافها فوق انفسأأهم واسأأر 

ال، وفوق سألامتهم الشألصأية وفوق صأحتهم اليفسأيةع وباليسأبة لهما الخيل مر فوق فرصأتهم فر دنخاب الأطف
العمأال الأدؤوبير، كأان اليظأاي الموحأد للأمم المتحأدة واحأدا مر الخهأات التر توفر اال  الأجور وقأت توظيفهم 

الرغم مر تضأأأأأاؤل لما الخيل، فإنه لا  زال مر الممتر الااتماد اليه داا لم  تواصأأأأأل    فر لما المخالع وال
 تلضين استحقاقاتهع

 امأا بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للخيأل الخأد أد، فأإن ليأاك اربأاب امأل آخرير، مثأل مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة بيأل وميلييأدا غيتس  - 301
(Bill & Melinda Gates Foundation( وشأأأأركة البدائل اإنمائية ،)DAI Global, LLC وشأأأأركة ،)

تونر   عهد(، والوكالة الألمانية للتعاون الدولر، والميتد  الاقتصأأأأأأأأأاد  العالمر، ومChemonicsكيمونيتس )
بلير للتغيير العالمر، يعرضأأأأون فرصأأأأا او مخمواات اياصأأأأر اجر مماثلة او افضأأأأل للتغيير الهادأ، حيث  
اجتمبوا الموالع مر البلدان المتقدمة اليمو والبلدان اليامية ال  حد سأأأأأأأواءع ولاحظت لخية التيسأأأأأأأيق ان جيل  

وجودة التوا ن بير العمل والحياة  ،ملالشأأأأأأأأأباب لا يقدر جودة الأجر فحسأأأأأأأأأع، بل يقدر ايضأأأأأأأأأا جودة رب الع
الشأأألصأأأية، وترتيبات العمل المرنة، ولر اوامل حاسأأأمة لاجتمابهم لشأأأغل الوظائ  الميدانيةع ويشأأأدد التقرير 
ال  انه ال  الرغم مر ان الاسأأأأتقصأأأأاء يشأأأأير دل  انه قد لا يتون لد  الموظفير الحاليير الكثير مر ارباب 

الخدد، ومر ثم  لزي رفة مسأأأأتو  مخمواة اياصأأأأر الأجرع ويلزي ان  للموظفيرالعمل البدلاء، فإن لما  توافر  
تكون مخمواة اياصأأأأأأأأر الأجر للموظفير الميدانيير جمابة بما يتفر لخمب افضأأأأأأأأل الموظفير مر المقر دل  
الميدان، بما فر الك ار طريق داطاء الموظفير خيار دحضأأأار اسأأأرلم، وتوسأأأية نطاق تدبير المبلغ المدفوع  

تخريبر فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء ليشأأأأمل جمية مراكز العمل الميدانية، واسأأأأتعراض   اسأأأأاس  ال
الأماكر التر  دفة فيها بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا تسأأأأمح باصأأأأطحاب الأسأأأأر؛ ولا  يبغر ان يتون  

اخر ع ويتعير تيييح   بالأمر لو العامل الوحيد، فقد تكون بعن مراكز العمل غير مياسأأأأأأأبة للأسأأأأأأأر لأسأأأأأأأبا
دطار الراحة والاسأأأأأأأأتخماي، مة مراااة الصأأأأأأأأحة اليفسأأأأأأأأية وكفاية وقت اإجا ة، واكر كمثال فر لما الصأأأأأأأأدد 
سأأأياسأأأات الدائرة الأوروبية للشأأأؤون اللارجية والسأأأياسأأأات الألمانيةع وتر  لخية التيسأأأيق انه  يبغر للميظمات  
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والعودة ميه دل  المقر، مة استعادة حافز التيقل لمراكز   لميدانتوفير حوافز للموظفير للانتقال مر المقر دل  ا
العمل مر الفئة حاءع وباإضأأافة دل  الك،  يبغر دجراء اسأأتعراض لمراكز العمل المصأأيفة فر الفئة ال  فيما 
 تعلق ببدلات المشقة، لأن بعضها يحتاج دل  دجلاء طبر ويفتقر دل  السلة الأساسيةع وشددت لخية التيسيق 

ان اجتماب المة وافضأأأأل العياصأأأأر فر جيل الشأأأأباب للعمل فر الأمم المتحدة وفر وظائ  ميدانية، فر   ل ا
 سياقات غالبا ما تكون متقلبة، يشتل تحديا كبيرا  تطلع نظاما قويا وجمابا لعياصر الأجر والدامع

واكر اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ان الاجتماع الأول بشأأأأأأأأألن مخمواة اياصأأأأأأأأأر  - 302
الأجر للموظفير الميدانيير كان بياء ومتعمقا، وكان له تلثير ال  الزملاء الم ر يلدمون الأمم المتحدة وال  

كثيرا ميم الاسأأتعراض السأأابق،    تدلورتاضأأع  الياس فر العالمع واشأأار الاتحاد دل  ان البيئات الميدانية قد  
مما استلزي ددخال تحد ثات ال  الاستحقاقات والبدلات مر اجل ضمان ان  تمتر الزملاء مر اإسهاي بشتل  
كامل والمحافظة ال  صأأأأأأحتهم وسأأأأأألامتهم وال  صأأأأأألاتهم بلحبائهمع وسأأأأأألط الاتحاد الضأأأأأأوء ال  ادد مر 

الأول للفريق العاملع ورحع الاتحاد بإنشأاء فرقة امل تقيية  ماعت المسأائل اات الأولوية التر نوقشأت فر الاج
لاسأأأأتعراض ظروأ الحياة والعمل فر مراكز العمل الميدانية، ولا سأأأأيما العوامل المتعلقة بالصأأأأحة والمدارسع 
وشأأأأدد الاتحاد ال  ان تدبير المبلغ المدفوع ال  اسأأأأاس تخريبر فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء غير 

ال  انها مراكز لا يسأأأمح فيها باصأأأطحاب الأسأأأر  وفر مرونة للأسأأأر، وا د الاتحاد توسأأأية نطاقها   صأأأيفةالم
دد ال   بدرجة كبيرة، حيث لر  ؤد  الك دل   يادة التكاليف وسأأأأأأأأأأيقلل الملاطر واللصأأأأأأأأأأوي المحتملةع وشأأأأأأأأأأُ

اسأأأأأأأتحقاق اإجا ة    نطاق  اسأأأأأأأتقرار الموظفير واائلاتهمع وداا الاتحاد دل  اليياي ال  وجه السأأأأأأأراة بتوسأأأأأأأية
المعخلة لزيارة الوطر ليشأأأأأأأأأمل ال  الأقل مراكز العمل مر الفئة جيم وإاادة دنشأأأأأأأأأاء متان الانتداب اإدار ع 
ومر شأألن لمو التدابير ان تعز  الروابط الأسأأرية وتتصأأد  لتحديات مثل داادة الأسأأر مر مراكز العمل التر 

يشأأأأخة المزيد مر اليسأأأأاء والآباء ال  شأأأأغل وظائ  فر   الا يسأأأأمح فيها باصأأأأطحاب الأسأأأأرة دل  الوطر، مم
 مراكز العمل مر الفئتير دال ولاءع

الأأأدوليير ان تقييمأأأات   - 303 وفيمأأأا  تعلق ببأأأدل الملأأأاطر، اكر اتحأأأاد موظفر الأمم المتحأأأدة المأأأدنيير 
السأأأأأأأأألامة والأمر ضأأأأأأأأأيقة للغاية وتسأأأأأأأأأتبعد خطر الخرائم العييفةع وداا الاتحاد دل  تيييح اوامل بدل اللطر  

تعتس االما اكثر خطورة    رالزيادة فر مراكز العمل التر  دفة فيها بدل اللطلتشأأأأأأأأأأأأمل لما اللطرع وقال دن 
باليسأأأأأأأأأأأبة لموظفر الأمم المتحدة، مما يخعل الراحة والاسأأأأأأأأأأأتخماي اكثر الميةع وداا الاتحاد دل  داادة العمل  
ببدل اإقامة للراحة والاسأتخماي، حيث دن اليظاي الحالر يمية بعن الموظفير مر اسأتلداي لما اليظاي الهايع 

متلّ  ، وقال دن الأجر الحالر يغطر التكلفة بالكادع واشأأار دل  ان ا   نهوفيما  تعلق باليقل، لاحو الاتحاد ا
تلضيضأأأأأأأات اخر  يمتر ان تؤد  دل  مصأأأأأأأروفات  تحملها الموظفون مر مالهم اللاص وتثييهم ار التيقلع 

  ؤد امليأات الانتقأال وفقأاً للاحتيأاجأات الفرديأة، ممأا  ويؤيأد الاتحأاد خيأارات المبأالغ المقطواأة المرنأة لتيظيم  
ايضأأأأأأأأأاً دل  خفن التكاليف اإدارية للميظماتع واوضأأأأأأأأأح ان الاتحاد  ؤيد تيقل القوة العاملة، ولاحو فر لما 
الصأأأأأأأأدد ان اليقل القسأأأأأأأأر   ثير الياس ار الانضأأأأأأأأماي ويعخل بمغادرة الموظفير المؤلليرع وتسأأأأأأأأهم الحوافز  

الميأدانيأة، ممأا  أدام المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة    لوظأائ اإيخأابيأة، مثأل حأافز التيقأل، فر الاحتفأاق بأالموظفير وجأمبهم دل  ا
القوية فر العملع وفر حير  واصأأأأأأأأأل فريق العمل امله وتخر  لخية اللدمة المدنية الدولية مداولاتها بشأأأأأأأأألن 

لترتيبات المؤسأأأأأسأأأأأية اليتائج التر تم التوصأأأأأل دليها، يحمر الاتحاد مر اسأأأأأتلداي التخارب الشأأأأألصأأأأأية وتقييم ا
ع واكد الاتحاد ان الموظفير المدنيير الدوليير غالباً ما يقضأأون حياتهم لميدانيةكيقاط مرج ية لتقييم الظروأ ا

المهيية بلكملها فر مواقة ميدانية، بعيداً ار احبائهم ووسأأأأأائل الراحة العاديةع واشأأأأأار دل  ان مقارنة مخمواة  
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المقارنات قد   واياصأأأأأأر الأجر فر الأمم المتحدة باللدمات اللارجية للدول الأاضأأأأأأاء مضأأأأأأللة، لأن مثل لم
تدفة دل  تقديم طلبات للحصأأأأأأأأأأأول ال  مزايا مثل بدلات السأأأأأأأأأأأتر الممولة بالكاملع وشأأأأأأأأأأأدد الاتحاد ال  ان 
الزملاء فر اللطوط الأمامية يسأأأأأأأتحقون مخمواة اياصأأأأأأأر اجر تمتيهم مر عيش حياة متوا نة  يعمون فيها 

 بالصحة اثياء خدمتهم لأكثر الياس ضعفاً فر العالمع

واقرت لخية اللدمة المدنية الدولية بالعمل الهاي الم  يقوي به الفريق العامل فر اسأأأأأأتعراض العياصأأأأأأر  -   304
المتصأأأأأأأأأأأأألأة بالميأدان فر مخمواة ايأاصأأأأأأأأأأأأأر الأجر والميتهأا وتلثيرلا ال  قدرة الميظمأات ال  الوفاء بولاياتهأاع  

مر ايأاصأأأأأأأأأأأأأر الأجر فر المرحلأة    مواأة ولاحظأت اللخيأة ان الفريق العأامأل لم يحأدد ا  تأداخلات فر لأمو المخ 
الحاليةع وفر لما الصأأدد، اشأأارت اللخية دل  ان الاسأأتعراض المتعمق السأأابق قد اسأأفر ار تعد ل وإلغاء بعن  
العياصأأأر فر مخمواة اياصأأأر الأجرع ونولت اللخية ايضأأأا بالانفتال والصأأأراحة اللم ر اتسأأأم بهما تبادل الآراء  

 ار تقد رلا للمعلومات، التر يسرت فهما افضل لملتل  العياصرع   اربت ا اثياء مياقشة الفريق العامل، و 

ولاحو ادة ااضأأأأأأأأاء فر اللخية ان االم العمل قد شأأأأأأأأهد تغيرات كبيرة ميم الاسأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأابق،   - 305
ع ومة ان اللخيأة اقترحأت ال  الخم يأة العأامأة دورة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مأدتهأا  19-فر الأك نتيخأة لخأائحأة كوفيأد بمأا
الخار   تيح  عراضسأيوات إجراء اسأتعراضأات شأاملة فر المسأتقبل ال  اسأاس ادة ااتبارات، فإن الاسأت  10

فرصأأة لمعالخة اثر لمو التغييرات ال  االم العملع ويشأأمل الك العمل ار بُعد، الم   تيح فرصأأاً وتحديات 
ال  حد سأأواء، ااتماداً ال  السأأياقع دلا انه لكر يسأأتيد الاسأأتعراض ال  معلومات جيدة، سأأيتون مر المهم 

اخر  اات صأأأأأألة حسأأأأأأع حاجة اللخيةع ومر  ماتو ان تقدي الميظمات بيانات مصأأأأأأيفة بشأأأأأأتل كاأح وا  معل
شأأأأألن الك ان يمتّر الأفرقة العاملة مر تقييم ا  مخالات تتطلع مزيدا مر الدراسأأأأأة فر الاسأأأأأتعراض وتحد د 

ا نتائج الاسأأأأتقصأأأأاء العالمر للموظفير لعاي  ، مما يسأأأأمح  2023اولوياتهاع ويمتر ان تكمل لمو البيانات ايضأأأأً
مسأأأأأأأأأأأأأأائل وبيمأمجة الآثار المترتبأة ال  التيييحأات المحتملأة التر قد  تفق   بإجراء تحليأل اجد  واشأأأأأأأأأأأأأأمأل لأ

اليهاع وفر لما الصدد، اشار بعن ااضاء اللخية دل  المية البيانات المتعلقة باستقداي الموظفير والاحتفاق  
 بهم واستيفادلمع

وشأأأأدد بعن ااضأأأأاء اللخية ايضأأأأا ال  المية توافر بيانات حسأأأأية التوقيت وموثوقة ار التكاليف  - 306
لضأأأمان دجراء اسأأأتعراض مسأأأتيير بالبيانات وقائم ال  الأدلة، يشأأأمل تكاليف مصأأأيفة لملتل  العياصأأأر فر  

التر لا يسأأمح  دمةمخمواة اياصأأر الأجر )بما فر الك بدل المشأأقة، وحافز التيقل، وبدل اللطر، وبدل الل
فيها باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، وبدل اإجلاء الأمير، والسأأأأفر للراحة والاسأأأأتخماي، والسأأأأفر فر دجا ة معخلة لزيارة 
الوطر، والسأأأأأأفر لزيارة الأسأأأأأأرة، والمبلغ المدفوع ال  اسأأأأأأاس تخريبر فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء، 

ع واكروا ان لمو البيانات حاسأمة باليسأبة للخية لتقييم ظمةي والشأحر بغرض الانتقال، وميحة الاسأتقرار( لكل م
 ا  تيييحات مقترحةع

وسلطت شبتة الموارد البشرية الضوء ال  ان الميظمات تبمل قصار  جهدلا لتوفير البيانات لدام  - 307
امل الأفرقة العاملة، وسأأأأأأأأأألطت الضأأأأأأأأأأوء ال  الخهود الخارية التر تبملها امانة مخلس الرؤسأأأأأأأأأأاء التيفيم ير  

حت ان لمو العملية كثيفة لتيسأأأأأأأيق جمة لمو البيانات بالتعاون مة امانة لخية اللدمة المدنية الدوليةع واوضأأأأأأأ 
الاسأأأأأأأتلداي للموارد وان اللخية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأتو  قامت، ااترافا بللميتها، بتلصأأأأأأأية بعن الأموال  

لهأما الغرض، بمأا فر الأك لتعزيز العمأل ال  جمة البيأانأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي   2024الميحأاة جأانبأا لعأاي  
اشأأارت الشأأبتة دل  ان كل ميظمة مر الميظمات قد شأأتلت نظما   دد،صأأ الموظفير والاحتفاق بهمع وفر لما ال

مركزية داخلية خاصأة بها لتلطيط الموارد ويياكل محاسأبية بطريقة تسأتواع متطلبات اإبلاغ التر وضأعتها 



A/79/30  

 

103/177 24-14849 

 

ليئات اإدارة اللاصأأأة بها، مما اد  دل  حالة قد لا تقوي فيها نظم اإبلاغ فر الميظمات بخمة او تصأأأييف 
 المتعلقة بتكاليف الموظفير بيفس الطريقةع  اتالبيان 

وسأأأأأأأأألط ااضأأأأأأأأأاء اللخية الضأأأأأأأأأوء ال  المية مخمواة اياصأأأأأأأأأر الأجر التر تدام قدرة الميظمات   - 308
المشأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة ال  تيفيم ولاياتهاع واشأأأأأأار ادة ااضأأأأأأاء فر اللخية دل  ان امل 

ال  المسأأأتفيد ر   اضأأأحالميظمات المشأأأتركة فر اليظاي الموحد فر الميدان لو الأكثر تلثيراً بشأأأتل مباشأأأر وو 
ميهأاع وفر لما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، يتون بالتأالر مر الأمور البأالغأة الألميأة ان تكون لد  الميظمأات القأدرة ال  تيفيأم  
ولاياتها فر المواقة الميدانية حيث يعمل الموظفون فر بعن الأحيان فر ظل ظروأ صأ بة للغاية، لا سأيما 

مر اياصأأأأأأر الأجر، مر قبيل بدل اللطر، وبدل  يصأأأأأأرافر سأأأأأأياقات المسأأأأأأاادة اإنسأأأأأأانيةع وقالوا دن كل 
ا متميزًا  اللدمة التر لا يسأأأأأمح فيها باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة، وبدل المشأأأأأقة، وبدل اإجلاء الأمير، يلدي غرضأأأأأً
ولامًاع ولمو العياصأأر تعتس الااتراأ المياسأأع بظروأ الحياة والعمل المتزا دة الصأأعوبة والأوضأأاع الأميية 

بها فر اجزاء كثيرة مر العالم، كما  تضأأأأأأأح مر  يادة ادد المواقة التر  دفة فيها   لتيبؤالهشأأأأأأأة التر لا يمتر ا
  2012بلداً وميطقة فر ااي  12، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأ 2024بلداً وميطقة فر ااي  24بدل اللطر، والتر تيتشأأر فر 

 يلدي فيها الموظفونع

واكر ادة ااضأأأأأأاء فر اللخية انه مة التسأأأأأأليم بلن دوافة الموظفير الم ر يعملون فر لمو الظروأ   - 309
 تضأح مر مسأتويات المشأاركة  كثيرا ما تكون فطرية وقائمة ال  شأعور بالواجع لا ال  ااتبارات مالية، كما 
لمو الدوافة بل  شأأتل مر   ااقةالأال  نسأأبيا التر ظهرت مر الاسأأتقصأأاء العالمر للموظفير، فإنه لا  يبغر د 

الأشتال او ااتبارلا امرا مفروغا ميه، ولو ما مر شلنه ان يضر بالميظماتع والاوة ال  الك، ايدما  واجه  
الموظفون احداثاً مفاجئة وصادمة، بما فر الك امليات اإجلاء المفاجئة،  يبغر ان يتون لد هم توقة معقول 

الميظمةع ومر شأأأأأأأأأألن الك ان  زيد مر مشأأأأأأأأأأاركتهم والتزامهم،  شأأأأأأأأأأواغلبلن رفالهم ورفاو اسأأأأأأأأأأرلم ال  راس  
 يسمح لهم بتركيز طاقاتهم ال  امل الميظمات التر  تبعونهاع مما

واكر بعن ااضأأأأاء اللخية ان ادي وجود تداخلات ظالرة  يبغر، بحسأأأأع را هم، الا يعتبر مؤشأأأأرا  - 310
ال  ان مخمواة اياصأأأأر الأجر مثل  او انه لا يمتر ددخال مزيد مر التحسأأأأييات ال  العياصأأأأر المتصأأأألة  

فضأأأأأأأل السأأأأأأأبل  بالميدانع وراوا ان مر المهم، فر ا  اسأأأأأأأتعراض شأأأأأأأامل، تحد د الأولويات اولا ثم اليظر فر ا
لمعالختها، بما فر الك ار طريق د الة او تقليل العياصأأأأأأر التر  ثبت افتقارلا دل  الكفاءة والفعاليةع وشأأأأأأددوا  
ايضأأأا ال  ان ضأأأرورة ان يتون اسأأأتعراض اياصأأأر الأجر واق يا مر الياحيتير المالية والسأأأياسأأأيةع وراوا ان 

مصأأأأأأأأدر قلق للخمية قبل ان  ؤد  دل  آثار   تصأأأأأأأأااد تكاليف الموظفير وا  اثر ا  صأأأأأأأألة  يبغر ان يتون 
سأأأأأأأألبية محتملة ال  الموظفير، مثل دلغاء الوظائ  او تخميد التعييياتع وفر لما الصأأأأأأأأدد،  يبغر الااتراأ  
بلنه لا يمتر معالخة جمية المشأأأأأأاكل بالوسأأأأأأائل اليقدية، بما فر الك ار طريق دضأأأأأأافة المزيد مر البدلاتع 

الحوافز غير اليقأديأة، بمأا فر الأك فرص التر يأة، ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر لأامأة فر مخمواأة    اوويمتر ان تكون التأدابير  
اياصأر الأجر، ويمتر ان تكون فر بعن الأحيان اكثر المية مر ا  تدبير مالرع وااربوا ايضأا ار ااتقادلم  

 بلنه سيتون مر الصعع ان تقدي دل  الخم ية العامة ا  تيييحات مقترحة تستيد حصرا دل  التصوراتع 

مر الميثاق، التر تية ال  انه  101واشأأأأأأأأأأأار اضأأأأأأأأأأأو فر لخية اللدمة الدولية دل  احتاي المادة  - 311
 يبغر فر اسأأأتلداي الموظفير وفر تحد د شأأأروط خدمتهم ان  راا  فر المتان الأول ضأأأرورة الحصأأأول ال  

ع ال  اال  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر المقأأدرة والكفأأايأأة واليزالأأةع وتفسأأأأأأأأأأأأأأير اللخيأأة لو ان لأأمو الأحتأأاي  يبغر ان ت  غلأأى
الااتبارات الأخر ع وسأأألم ااضأأأاء آخرون فر اللخية بلن نظاي الأجور يسأأأتيد دل  مبدا نوبلمير، الم  يقصأأأد 
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بأأه اجتأأماب موظفير مر جمية الأأدول الأاضأأأأأأأأأأأأأأأاء، بمر فيهم الموظفون مر اللأأدمأأة المأأدنيأأة الوطييأأة التر 
بها تحقيق الأحتاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية المتعلقة   تعيرتتقاضأأأأأأأ  فيها اال  الأجورع ومبدا نوبلمير لو الوسأأأأأأأيلة التر   

 بالكفاءة والمقدرة واليزالة، ال  اليحو الم   داو دليه الميثاق، فيما  تعلق بالفئة الفيية والفئات العلياع

واكر بعن ااضأأأأاء اللخية ان حافز التيقل لو تدبير  رمر دل  تشأأأأخية ثقافة التيقل وان الوقت قد  - 312
حان لدراسأأأأأأة اثروع واشأأأأأأاروا دل  ان التيقل  يظمه ادد متزا د مر الميظمات وانهم لا  رون الأسأأأأأأاس الميطقر 

فر الحالات التر يتون فيها التيقل  لتقديم حافز للتيقل فر الميظمات التر يتون فيها التيقل دلزاميا بالفعلع اما
غير دلزامر، فقد تساءلوا اما داا كان لياك ا  دليل  دام التلثير المحفز لحافز التيقلع ولملك اشاروا دل  ان 
الوقت ربما حان إلغاء حافز التيقلع واشأأأير ايضأأأا دل  ان الموظفير الم ر يعملون فر مراكز العمل مر الفئة 

مر الزمر يعوقون جهود التيقأل، وييبغر اليظر فر كيضيأة معأالخأة الأك، بمأا فر الأك مأا داا  ةلأ حأاء لفترات طوي 
كأان ليأاك فرق كأاأ فر ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر بير الفئأة حأاء والمواقة الأخر  لحفز التيقأل دل  الميأدانع وير  
بعن ااضأأأأاء اللخية انه يمتر تحسأأأأير حفز التيقل بربطه بالتر يةع واارب بعن ااضأأأأاء اللخية ار التمامهم  
بالاطلاع ال  بيانات ار مخموع ادد الوظائ  فر كل ميظمة والمصأأأأأأأأأأيفة ال  انها خاضأأأأأأأأأأعة لمبدا التياوب 

 المشتركة فر اليظاي الموحدع  ومخموع ادد تيقلات الموظفير التر تحد  بير مراكز العمل وفيما بير الميظمات 

فر المأائأة مر موظضيأه الأدوليير  تيقلون ويعملون فر   90وابلغ برنأامج الأغأميأة العأالمر اللخيأة بألن   - 313
وظيفةع ومر خلال برنامج التيقل لديه،  2 621وظيفة مر اصل   2  350وظائ  خاضعة لمبدا التياوب، ا  

ع واكَر ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان نموظ ، معظمهم بير مراكز العمأل فر الميأدا 500و  400 تيأاوب كأل سأأأأأأأأأأأأأأيأة مأا بير  
موظفر البرنأامج، الأم  لو ميظمأة ميأدانيأة يعتمأد املهأا بشأأأأأأأأأأأأأأتأل كبير ال  التيقأل، يعملون فر ابعأد المواقة 
ويعملون فر سأأأأأأتة او سأأأأأأبعة مواقة او حت  اكثر ال  مدار حياتهم المهييةع وتلتر لمو الحياة المهيية بتكلفة 

 تحملها الموظفون واسأرلم، ولو امر يخع الااتراأ   ةر بالظة، لا ماليا فحسأع، بل ايضأا تكلفة شألصأية كبي 
بهع وشأأأأدد البرنامج ال  المية تحفيز الموظفير ال  مواصأأأألة التيقل طوال حياتهم المهيية، وليس فقط التيقل 
لمرة واحدة، وال  الدور الحاسأأأم لحافز التيقل فر لما الصأأأددع وشأأأدد البرنامج ال  ان ا  تلضين او دلغاء 

سأأيؤثر سأألبا ال  قدرته ال  اجتماب الموظفير فر الميدان والاحتفاق بهم، وال  قدرته   لتيقلتدريخر لحافز ا
 فر نهاية المطاأ ال  خدمة المستفيد ر مر خدماته والوفاء بولاياتهع

ولاحظأت لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة انأه  يبغر اليظر بعيأايأة فر الحوافز غير اليقأديأة، مثأل ربط  - 314
فرص التر ية بالتيقلع ولوحو ان بعن الميظمات الأاضأأأأأأأأأأأأأاء فر الفريق العامل اكرت انه فر حير قد تبدو 

يمتر ان  ترتع ال  الك مر   لمأالمو التأدابير جمابة للوللأة الأول ، فإن ليأاك حاجة دل  توخر الحأمر، نظرا 
آثار سأأأألبية ال  اولويات الموارد البشأأأأرية الأخر  مثل  يادة التيوعع ولاحظت اللخية الصأأأأعوبات التر اكرتها  
بعن الميظمات فر اجتماب ادد كاأ مر الطلبات مر اليسأأاء والمرشأأحير الأصأأغر سأأيا لشأأغل وظائ  فر  

العمأأل مر الفئأأة حأأاء دل  مراكز العمأأل الميأأدانيأأة يتون    مراكز  الميأأدانع واارب ار را  مفأأادو ان التيقأأل مر
اسأأأأأهل نسأأأأأبيا ايدما تكون الوظائ  متشأأأأأابهة بير مراكز العمل لمو وتوجد نسأأأأأبة مماثلة مر الوظائ  بييهاع  
ونوو بعن ااضأاء اللخية بالمعلومات الواردة فر تقرير الفريق العامل المسأتمدة مر ملتل  الميظمات، والتر 

المحر  فر معالخة مسأأأأأأأأأأأأائل اسأأأأأأأأأأأأتقداي الموظفير والاحتفاق بهم، بما فر الك اجتماب المزيد مر   قديتبير الت 
اليساء دل  الوظائ  الميدانية، بما فر الك فر المياطق التر يتون تمثيلهر فيها ناقصا بشتل خاصع ولوحو  

ة واإدارة، كانت اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأيةع  ان الحوافز غير المالية، بما فر الك تعزيز ثقافة متان العمل وتحسأأأأأأأأأأأير اليياد
 واثيرت ايضا مسللة دام الزوجير الموظفير بااتبارلا مسللة تتطلع مزيدا مر الالتمايع
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واُبلغأت اللخيأة بألن مفهوي التر يأات لا وجود لأه فر حأد ااتأه فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي   - 315
الموحد، التر لد ها نظاي رتع فر الوظائ  يُطلع بموجبه مر الموظفير التقدي بطلبات واختيارلم ال  اسأأاس  

تر التيقل، يمتر ان تسأتلزي  تيافسأر لمعظم الوظائ  الشأاغرةع واارب ايضأا ار را  مفادو ان لياك تكلفة لتوا
فر اليظاي الموحد الانتقال مر مركز امل صأأأعع دل  آخر، بدلا مر الانتقال دل  العواصأأأم او المدن الكبر  
الأخر  فقط اات المرافق الأفضأأأأأأأأأأأأأأأل امومأا، كمأا فر حأالأة اللأدمأة اللأارجيأةع وقأد ابلغأت بعن الميظمأات  

ل الخغرافر، حيث يلتر الموظفون فر مراكز العمل مر الفئتير دال  الفريق العامل بالمسأأأأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بالتمثي 
ولاء مر ملتل  انحاء العالم مر الموظفير فر مراكز العمل التر بها مقارع وقد اشأأأأأأأأأأأأأارت مفوضأأأأأأأأأأأأأية الأمم 

طلبات مر بلدان ’الخيوب‘   109فر المتوسأأأأط، ورد ”المتحدة لشأأأأؤون اللاجئير، ال  سأأأأبيل المثال، دل  انه 
 ع“طلبا مر بلدان ’الشمال‘ لشغل وظائ  ميدانية 25مقارنة بأ 

واتفقت لخية اللدمة المدنية الدولية اموما ايضأأأأأأأأأأا ال  انه  يبغر اليظر فر اتلاا تدابير للتلضيف   - 316
مر الصأأأعوبات الياجمة ار انفصأأأال الأسأأأر فر مراكز العمل التر لا يسأأأمح فيها باصأأأطحاب الأسأأأر وغيرلا 

اكثر تواتراع واشأأير   لقاءاتمر مراكز العمل الصأأ بة، بما فر الك نقل الأسأأر دل  مواقة قريبة تسأأمح بحدو  
ايضأأأأأأأا دل  ان الك يمتر ان  زيد مر المرونة التشأأأأأأأغيلية، ويسأأأأأأأااد ال  ملء الوظائ  فر اصأأأأأأأعع مراكز  
العمل، ويدام الموظفير او  المسأأأأأأأأؤوليات الأسأأأأأأأأريةع وااربت الأمم المتحدة ار تل يدلا لهمو الااتبارات مة 

ر قبيل اتفاقات البلد المضأأأيف، وترتيبات ميح التلشأأأيرات اإشأأأارة دل  انه سأأأيتعير ايضأأأا اليظر فر مسأأأائل م
 للأسر فر المواقة القريبة، وتدابير تلضيف الملاطر الأميية لهمو الأسرع

واارب ايضأأأأأأأأأأاً بعن ااضأأأأأأأأأأاء اللخية ار را  مفادو انه  يبغر اليظر فر ددخال مزيد مر المرونة  - 317
وتوسأأأأية مخال الاختيار ار طريق توسأأأأية نطاق تدبير المبلغ المدفوع ال  اسأأأأاس تخريبر فر مراكز العمل  

ادا دل  تصأأييف المصأأيفة فر الفئتير دال ولاء ليشأأمل فئات اخر  مر مراكز العمل، مة تياقة المبالغ اسأأتي 
مركز العمل مر حيث المشأأأأأأأأأأقةع واكر ااضأأأأأأأأأأاء آخرون انه  يبغر دجراء تقييم كامل ال  اليحو الم  طلبته  
الخم ية العامة قبل اليظر فر ا  اقترال لتوسأأأأأأأأية نطاق تدبير المبلغ المدفوع ال  اسأأأأأأأأاس تخريبرع واشأأأأأأأأار  

بير مسأأأأأللة مراكز العمل التر لا يسأأأأأمح فيها   للطلدل  انه لا  يبغر ا 3بعن المشأأأأأاركير فر الفريق العامل 
للموظفير باصأأأأطحاب اسأأأأرلم لااتبارات اميية ومسأأأأللة مراكز العمل التر تحول فيها الظروأ الصأأأأ بة التر 

الاقة لها بالأمر دون اصأأأأأطحاب بعن الأسأأأأأر بسأأأأأبع ظروفها اللاصأأأأأةع وفر لما الصأأأأأدد، را  بعن  لا
بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأمح فيها باصأطحاب   تبسأيطااضأاء اللخية انه يمتر ايضأا اليظر فر  

 الأسرة والمبلغ المدفوع بموجع التدبير التخريبر لتخيع ا  انطباع بشلن كثرة البدلاتع

وفيما  تعلق بمسأأللة اإااقة، ا دت لخية اللدمة المدنية الدولية اسأأتكشأأاأ التدابير التر مر شأألنها ان  -   318
للموظفير او  اإااقة او الم ر يتون افراد مر اسأأأأأأرلم مر او  دااقة تيسأأأأأأيرات وتمتيهم مر الاضأأأأأأطلاع  توفر 

الأمم المتحدة إدماج ميظور   يخية بمهاي فر الميدانع وفر لما الصأأأأأأأأأأأأدد، اكر بعن ااضأأأأأأأأأأأأاء اللخية اسأأأأأأأأأأأأترات 
 اإااقةع ومر شلن الك ان يضة الأمم المتحدة فر الطليعة فيما  تعلق بهمو القضايا ويخعلها مثالًا يُحتم  بهع 

وفيما  تعلق بمسأأأأأأأأأأأأأللة ترتيبات العمل ار بعد مر خارج مركز العمل الم  يتل  الموظفون بالعمل  - 319
فيأه، اتفق ااضأأأأأأأأأأأأأأاء اللخيأة ال  انأه  يبغر للفريق العأامأل ان  يظر فر آثأار لأمو الترتيبأات ال  العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر 

بعن ااضأأأأاء اللخية ان   حوالمتصأأأألة بالميدان، ولا سأأأأيما فيما  تعلق بمواد وكيضية تعد لها او تقليصأأأأهاع ولا
ترتيبات العمل ار بعد مر خارج مركز العمل يمتر ان تسأأأمح فر بعن الحالات للميظمات باجتماب المزيد  
مر اليسأأأأأاء، ولا سأأأأأيما مر يضأأأأأطلعر بمسأأأأأؤوليات الرااية، ويمتر ايضأأأأأا ان تدام الرجال الم ر يضأأأأأطلعون  
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بمسأأأأأأأؤوليات الراايةع ويمتر ايضأأأأأأأا اسأأأأأأأتلداي لمو الترتيبات اسأأأأأأأتلداما اسأأأأأأأتراتيخيا كخزء مر تدابير تلضيف  
الملاطر، كما لو الحال فر مراكز العمل التر قد تطبق فيها تدابير اميية مشأأأأأأأأأأأددة، للحد مر ادد الموظفير 

 الم ر قد  لزي دجلاؤلم، مما يقلل مر تكاليف اإجلاء المرتبطة بملكع

وفيما  تعلق ببعن العياصأأأأأأر الأخر ، را  بعن ااضأأأأأأاء اللخية ان لياك حاجة دل  معالخة ا   - 320
اوجه تضأأأأارب فر تيفيم اسأأأأتحقاق الراحة والاسأأأأتخماي، واقترحوا ان  درس الفريق العامل السأأأأبل الكفيلة بتيفيم 

جة دل  اسأأأأأأأتعراض  الاسأأأأأأأتحقاق ال  نحو اكثر دنصأأأأأأأافاع ولاحظت اللخية ايضأأأأأأأا ان الفريق العامل اثار الحا
اسأأتحقاق السأأفر لزيارة الأسأأرة فر ضأأوء الأحتاي المتعلقة باسأأتحقاق اإجا ة المعخلة لزيارة الوطر، وان الفريق 

 سيواصل اليظر فر لمو المسائلع

ولاحظت اللخية ان اسأأأأأأتعراض الميهخية المتعلقة بالمشأأأأأأقة سأأأأأأتضأأأأأأطلة به فرقة امل تقيية  يشأأأأأأئها   - 321
الرئيس، وتعمأل تحأت راأايأة الفريق العأامأل لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ظروأ الحيأاة والعمأل فر مراكز العمأل الميأدانيأةع 

اللخية انه سأأأأأأأأأأأأيتم   ظتوسأأأأأأأأأأأأتعرض الميهخية المقترحة بعد الك ال  اللخية لليظر فيها والموافقة اليهاع ولاح
 وضة جدول  مير وإبلاغ اللخية به فر وقت لاحقع

وشأأأأأأددت اللخية ال  المية تحقيق التوا ن بير جمية بارامترات الاسأأأأأأتعراض بصأأأأأأيغته المعروضأأأأأأة   - 322
لم بلن تحقيق التوا ن بير جمية البارامترات سأأأأأأأأأيتطلع قدرا مر التقد ر ومزيدا مر  ال  الخم ية العامةع وسأأأأأأأأأُ

ع وااربت اللخية ار صأأأأدداليظر مر جانع اللخية حالما يحر  مزيد مر التقدي ومة وضأأأأة خيارات فر لما ال
تقد رلا للتقدي الم  احر و الفريق العامل حت  الآن فر تحد د المسأأائل التر  يبغر اليظر فيها والتر  يبغر ان 

  تواصل استعراضها بعياية فر امله الخار ع
 

 اللجنل   قرارات   

 قررت اللخية ما  لر: - 323

 ان تحيط الماً بالتقدي الم  احر و الفريق العامل؛ )ا( 

ان تشأأير دل  البارامترات والألداأ والمعا ير والميطلقات المتفق اليها سأأابقاً للاسأأتعراض   )ب( 
 ان يقدي مقترحات وخيارات لمعالختها كلها؛ 3وان تطلع دل  الفريق العامل 

 ان يلخم فر الااتبار المسائل التر اثيرت فر مياقشات اللخية؛   3ان تطلع دل  الفريق العامل  )ج(  

ان تطلع دل  الميظمات ان تقوي، مر خلال شأأأأأأأأأبتة الموارد البشأأأأأأأأأرية، بتزويد امانة لخية   )د( 
)ج( مر اسأأأأأأأأأأتيتاجات الفريق العامل، ببيانات مفصأأأأأأأأأألة ار  5اللدمة المدنية الدولية، باإضأأأأأأأأأأافة دل  الفقرة 

فر   ميةالمتضأأأأأأ  3اليفقات المقدرة، مصأأأأأأيفة حسأأأأأأع كل ايصأأأأأأر مر العياصأأأأأأر قيد اسأأأأأأتعراض الفريق العامل 
مخمواة اياصأأأر الأجر، لضأأأمان اتلاا قرارات مسأأأتييرة، بحلول الخولة المقبلة مر اجتمااات الفريق العامل  

 ؛2025فر ااي 

ان توصأأأأأر بلن تواز الخم ية العامة دل  الميظمات الواقعة فر نطاق اختصأأأأأاصأأأأأها بلن  )ه( 
تقأدي بأانتظأاي دل  لخيأة اللأدمأة المأدنيأة الأدوليأة قبأل دورتهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيضيأة المبأالغ التر انفقأت )بأدولارات الولايأات 

الميزانية، لدام اتلاا  ةالمتحدة( خلال السأأأأأأية السأأأأأأابقة ال  البدلات/الاسأأأأأأتحقاقات الميدانية، تماشأأأأأأيا مة دور 
 قرارات مستييرةع
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 ال ص  الةام  
شةةةةةر ط الةدمل السةةةةةاريل خلى موظ ي فئل الةدمات العامل  ال ئات الأ رى من    

 الموظ ين المعينين محل ا 
 

 كينغستون دراسل استقصائ ل لأفض  شر ط العم  السائدة في   -  ألف 
بياء ال  ميهخية الدراسأأات الاسأأتقصأأائية لأفضأأل شأأروط العمل السأأائدة ال  موظفر فئة اللدمات   - 324

العامة والفئات الأخر  مر الموظفير المعييير محليّا فر مراكز العمل خارج المقار)الميهخية الثانية للدراسأأأات  
غسأأأأتون، متلمة حزيران/ ونيه  الاسأأأأتقصأأأأائية(، اجرت لخية اللدمة المدنية الدولية دراسأأأأة اسأأأأتقصأأأأائية فر كيي 

تاريلا مرج يا لهاع وكانت لمو اول دراسأأأة اسأأأتقصأأأائية تيظر فيها اللخية ميم تيفيم الميهخية الميقحةع   2023
 الم  طُلع ميهم الكع 10واستُكملت الدراسة الاستقصائية ببيانات مر اصحاب العمل الأ 

وترد فر المرفق الثأأانر والثلاثير لهأأما التقرير جأأداول المرتبأأات الخأأد أأدة وبأأدلات اإاأأالأأة الميقحأأة   - 325
للموظفير مر فئة اللدمات العامة والموظفير الوطييير الفييير لد  ميظمات اليظاي الموحد فر كييغسأأأأأأأأأأأأتون،  

ير للميظمات التر توجد مقارلا ال  اليحو الم  اوصأأأأأأأأأأأأأت به لخيةُ اللدمة المدنية الدولية الرؤسأأأأأأأأأأأأأاءَ التيفيم  
 كييغستونع فر

وتزيد جداول المرتبات الموصأأأأأأأأأأأأ  بها للميظمات التر  وجد مقرلا فر كييغسأأأأأأأأأأأأتون المبيية فر المرفق   -   326
فر    13,50فر المائة ار جدول مرتبات فئة اللدمات العامة الحالر، وبيسأأأأأأأأبة   21,75الثانر والثلاثير بيسأأأأأأأأبة 

،  10/د 7- ل المقترل، خ ع المائة ار جدول مرتبات الموظفير الفييير الوطيييرع وتصأأأأأأأأأأل اال  نقطة فر الخدو 
دولارا مر دولارات الولايات المتحدة بسأأأعر الصأأأرأ المطبق فر    40  162  دولارا جامايتيا، او   6  145  695 دل  

وفر    153,021البأأأأأالغ    2023حزيران/ ونيأأأأأه   المتحأأأأأدةع  لكأأأأأل دولار مر دولارات الولايأأأأأات  جأأأأأامأأأأأايتيأأأأأا  دولارا 
)الراتع الأسأأأأاسأأأأر الصأأأأافر مضأأأأافا دليه تسأأأأوية مقر العمل( مر  ، كان الأجر الصأأأأافر 2023حزيران/ ونيه   1

دولاراع وقُدر مخموع الآثار المالية السأأأأأأأأأأأأيوية المترتبة ال  تيفيم جدول المرتبات    60 441   بلغ   1/د 1- الرتبة أ 
 دولاراع   498  063  الموص  به وبدل اإاالة الميقح بمبلغ 

 
 دراسل استقصائ ل لأفض  شر ط العم  السائدة في ر ما -باي   

بياء ال  ميهخية الدراسات الاستقصائية لأفضل شروط العمل السائدة ال  موظفر فئة اللدمات العامة  -   327
وغيرلا مر فئات الموظفير المعييير محليّا فر مراكز العمل خارج المقار )الميهخية الأول  للدراسات الاستقصائية(،  

تاريلا مرج يا    2023  متلمة تشأأرير الثانر/نوفمبر اجرت لخية اللدمة المدنية الدولية دراسأأة اسأأتقصأأائية فر روما،  
 الم ر طُلع ميهم الكع   20لهاع واستُكملت الدراسة الاستقصائية ببيانات مر اصحاب العمل الأ  

ويرد فر المرفق الثأأالأأث والثلاثير لهأأما التقرير جأأدول المرتبأأات الخأأد أأد وبأأدلات اإاأأالأأة الميقحأأة  - 328
للموظفير مر فئة اللدمات العامة لد  ميظمات اليظاي الموحد فر روما، ال  اليحو الم  اوصأأأأأأأأأت به لخيةُ  

 وماعاللدمة المدنية الدولية الرؤساءَ التيفيم ير للميظمات التر توجد مقارلا فر ر 

ويزيد جدول المرتبات الموصأأأأأأأأأأأأ  به للميظمات التر توجد مقارلا فر روما الوارد فر المرفق الثالث  - 329
فر المائة ار الخدول الحالر لفئة اللدمات العامةع ووصأأأأأأأألت اال  نقطة فر الخدول    3,8والثلاثير بيسأأأأأأأأبة 

فر حزيران/ ونيه دولارا بسأأأعر الصأأأرأ المطبق    100,262 ورو، او  93,544، دل  16/د 7-المقترل، خ ع
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، كأان لأما 2024حزيران/ ونيأه    1 ورو لكأل دولار مر دولارات الولايأات المتحأدةع وفر    0,933البأالغ    2024
)باحتسأأاب صأأافر المرتع الأسأأاسأأر مضأأافا دليه تسأأوية  3/7-المبلغ  يالز الأجر الصأأافر لموظ  برتبة أ

المرتبأات الموصأأأأأأأأأأأأأأ  بأه وبأدل مقر العمأل(ع وقأُدر مخموع الآثأار المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المترتبأة ال  تيفيأم جأدول 
 دولارع 2 906 000  ورو او 2 712 000  اإاالة الميقح بمبلغ
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 ال ص  السادس 
 شر ط الةدمل في الميدان   

 
دفع مبلغ خوضةةا خن منحل الاسةةتقرار في مراكز العم  من ال ئتين دال  هاير غير المصةةنى ل   - ألف   

 تعدي  المستوى )الرصد(   - خلى أ ها من مراكز العم  التي لا تسمح باصطحاب الأسرة  
، دفة بدل ملفّن لقاء اللدمة فر مراكز العمل 2018المدنية الدولية، فر ااي قررت لخية اللدمة   - 330

دولار سيويا لمر لد هم مُعالون مستحقون مر الموظفير   15  000التر لا يُسمح فيها باصطحاب الأسرة، قدرو  
المسأأتحقير العاملير فر مراكز العمل المصأأيىفة ضأأمر فئتر المشأأقة دال او لاء، والك بدلا مر جلع مُعاليهم  

دل  مراكز العمألع وااتبرت اللخيأة ان الفروق بير مراكز العمأل المصأأأأأأأأأأأأأأيّفأة ال  انّهأا، لااتبأارات السأأأأأأأأأأأأأألامة  
والأمر، مراكز لا تسأأأأمح باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، وتمية بالتالر ال  الموظفير اصأأأأطحاب اسأأأأرلم لكيّها تميحهم 

ة، وبير مراكز العمل مر فئتر المشأقة دال  بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأمح فيها باصأطحاب الأسأر 
ولاء غير المصأأأأيّفة ال  انها مر مراكز العمل التر لا تسأأأأمح باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، ولا  يطبق اليها بالتالر  

دولار، ولو مبلغ يقألّ  15  000لأما الميةع وبمرااأاة لمبأدا اإنصأأأأأأأأأأأأأأاأ، قرّرت اللخيأة الموافقأة ال  مبلغ قأدرو  
لتُظهر بملك   بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأأمح فيها باصأأطحاب الأسأأرة،فر المائة ار   25بحوالر 

الظروأ الملتلفة الميطبقة ال  مراكز العمل التر لا  توفر فيها للموظفير خيار اصأأأأأأأأأأأأأطحاب اسأأأأأأأأأأأأأرلم مقارنة 
ط الاسأأتحقاق  بمراكز العمل التر  توفّر فيها لما الليارع اما داا تم اصأأطحاب ا  مر المعالير المسأأتوفير لشأأرو 

، ان يُميح  273/ 73للاسأأأأأأأأأأأتقرار به فر مركز العمل، فإنّ لما البدل لا ُ دفةع وقررت الخم ية العامة، فر قرارلا  
دولار فر مراكز العمل المصأيفة ضأمر فئة المشأقة لاء فقط وال  اسأاس تخريبرع وطلبت ايضأا    15  000مبلغ  

دل  اللخية ان تقدي لها فر دورتها اللامسأأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأأبعير توصأأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأألن دفة لما المبلغ، بما فر الك دمتانية 
الياجم ار لما اإجراء، فر امور ميها التلطيط  الاسأأأتمرار فر دفعه، والك اسأأأتيادا دل  اسأأأتعراض يُخر  للأثر 

للقوة العاملة، داخل مراكز العمل بملتل  فئاتها التر تشأأأأأمل مراكز العمل التر لا تسأأأأأمح باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة،  
 وللتكلفة الفعلية العائدة ال  كالل الميظماتع 

ال ، مواصأأأأأأأأأألة المشأأأأأأأأأأروع التخريبر   75/245، قررت الخم ية العامة، فر قرارلا  2020وفر ااي  - 331
، ال  ان يتون مر المفهوي ان لما المبلغ لا ُ دفة دلا للموظفير المسأأأأأتحقير ايدما  لتحقون فعلًا 2021لعاي 

بمراكز املهم المعييةع وطلبت الخم يةُ دل  لخية اللدمة المدنية الدولية ان تُقدّي لها فر دورتها السأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأة  
 لما المبلغ، بما فر الك دمتانية الاستمرار فر دفعهعوالسبعير توصيةً بشلن دفة 

، وفر سأأياق تقرير التقييم الشأأامل لمخمواة اياصأأر الأجر، خلُصأأت لخية اللدمة  2021وفر ااي  - 332
المأدنيأة الأدوليأة، ال  اسأأأأأأأأأأأأأأاس البيأانأات والتخأارب التر قأدمتهأا الميظمأات والموظفون ال  السأأأأأأأأأأأأأأواء، دل  انّ 

الميطويأة ال  مشأأأأأأأأأأأأأأقأة اإجراء التخريبر كأان بمثأابأة تأدبير مفيأد جأدا فر اجتأماب الموظفير ال  مراكز العمأل 
بالغة التر يتون فيها تيفيم الولايات المسأأأأأأأيدة ال  الميظمات فر غاية الالميةع وابلغت اللخيةُ الخم يةَ العامة  
بلن تيفيم اإجراء التخريبر فر مراكز العمل مر الفئة لاء، كان ناجحا وتبيّر انه مر الأدوات المفيدة والفعالةع 

الطابة الرسأأمر ال  اإجراء التخريبر وبمواصأألة دفة البدل الملفن لقاء اللدمة   واوصأأت الخم يةَ بإضأأفاء
دولار سأأأيويا، بدلا مر اسأأأتحقاقات   15  000  فر مراكز العمل التر لا يسأأأمح فيها باصأأأطحاب الاسأأأرة، البالغ

بشلن دفة مبلغ  2018اصطحاب الاسرة، مت  انطبق الكع واشارت اللخية ايضا دل  قرارلا الصادر فر ااي 
ملفن مر بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا يسأمح فيها باصأطحاب الاسأرة لفائدة مراكز العمل مر الفئة 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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دال غير المصأأيّفة ال  انها مر مراكز العمل التر لا تسأأمح باصأأطحاب الأسأأرة، واوصأأت بان يشأأمل التدبير  
 15  000، مواصلة المشروع التخريبر المتمثل فر ميح مبلغ  76/240تلك الفئةع وقررت الخم ية، فر قرارلا  

دولار سأأأأأأأيويا، للموظفير المسأأأأأأأتحقير فر   14 000دولار سأأأأأأأيويا فر مراكز العمل مر الفئة لاء، وميح مبلغ  
، وال  2024كانون الأول/ديسأأأأمبر   31مراكز العمل مر الفئة دال التر لا تسأأأأمح باصأأأأطحاب الأسأأأأر حت  

 لما المبلغ لا ُ دفة دلا للموظفير المستحقير ايدما  لتحقون فعلًا بمراكز املهمع ان يتون مر المفهوي ان

، طلبت الخم ية العامة ايضأا دل  لخية اللدمة المدنية الدولية ان تقدي لها فر 76/240وفر القرار   - 333
دورتها التاسأأعة والسأأبعير توصأأية بشأألن الدفة، اسأأتيادا دل  اسأأتعراض مسأأتضين يُخر  للأثر الياجم ار لما 

مراكز العمأل    اإجراء، فر امور ميهأا التلطيط للقوة العأاملأة، داخأل مراكز العمأل بملتل  فئأاتهأا، بمأا فر الأك
 التر لا تسمح باصطحاب الأسرة، وللتكلفة الفعلية العائدة ال  كالل الميظماتع

مركزا المصأأأأأأأأأأأأأأيىفة  568، ومر مخموع مراكز العمل البالغ اددلا  2024كانون الثانر/ يا ر   1وفر  - 334
مر مراكز امل الفئة  13بلدا، و  21مر مراكز امل الفئة لاء، فر  33فر دطار نظاي المشأأأأأأقة، كان لياك 

بلدان، غير مصيّفة ال  انها مر مراكز العمل التر لا تسمح باصطحاب الأسرة، ولكيها مستوفية   7دال، فر  
مر   لشأأأأأروط الاسأأأأأتفادة مر اإجراء التخريبرع وايدما تمت الموافقة ال  الأخم بهما اإجراء التخريبر، ااتبارا

يّ  ال   26، لم يتر 2019كانون الثانر/ يا ر   1 مركزا مر مراكز العمل المصأأأيىفة ضأأأمر الفئة لاء قد صأأأُ
انه مر مراكز العمل التر لا تسأأأأمح باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، وبملك لم يتر مسأأأأتوفيا لشأأأأروط الاسأأأأتفادة مر لما 

وظفير فر مراكز العمل مر الفئتير اإجراءع وفقًا لأحد  دحصأأأأاءات مخلس الرؤسأأأأاء التيفيم ير، بلغ ادد الم
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31موظفًا حت   526دال ولاء 

وحصلت امانة لخية اللدمة المدنية الدولية ال  تعليقات مر الميظمات التر لد ها معظم الموظفير  - 335
فر مراكز العمل المعيية، ولر برنامج الأغمية العالمر ومفوضأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأأؤون اللاجئيرع واكر 

دا سأااد ال  شأغل الشأواغر فر  برنامج الأغمية العالمر ان اإجراء التخريبر كان، كما فر السأابق، تدبيرا مفي 
مراكز العمل التر تعانر مر ظروأ صأأأأأأأأ بة للغاية، مشأأأأأأأأيرا دل  انه ال  الرغم مر ادي تصأأأأأأأأييفها رسأأأأأأأأميا 
بااتبارلا مر مراكز العمل التر لا تسأأمح باصأأطحاب الأسأأرة، فإن لمو الصأأفة تيطبق اليها فعلا بسأأبع ادي 

ير دل  ضأأأأأأغوط مالية وتؤثر بشأأأأأأتل خطير ال  رفاو الموظفير كفاية المرافقع وتؤد  ددارة اسأأأأأأرتير م يشأأأأأأيت 
وصأحتهم اليفسأية وال  الحياة الشألصأية لأسأرلم، وتمس بقدرة البرنامج ال  الاحتفاق بهمع وااربت مفوضأية 
الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأؤون اللاجئير ار تقد رلا لقرار الخم ية العامة بميح بدلات سأأأأأأأأأأأيوية للموظفير فر مراكز  

تير دال ولاء غير المصأأأأأيفة بااتبارلا مراكز امل لا يسأأأأأمح فيها باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة، مؤكدة العمل مر الفئ 
ال  ضأأأأأرورة تكييف حزمة التعويضأأأأأات لمراكز العمل التر لم تصأأأأأي  بااتبارلا مراكز امل لا يسأأأأأمح فيها 
  باصأأأأطحاب الأسأأأأرة لأسأأأأباب اميية، ولكر لا يسأأأأتطية الموظفون فيها اصأأأأطحاب معاليهم بسأأأأبع ادي وجود

مرافق صأأأأأأأأحية او تعليمية ملائمة او بسأأأأأأأأبع العزلة الاجتماعيةع ولمو المرونة المميوحة للموظفير مر خلال  
لما التدبير التخريبر دامتهم فر داالة اسأرتير م يشأيتير بسأبع ادي كفاية المرافق، مما سأالم بشأتل ديخابر 

 مؤللير دل  مراكز العمل الشاقةعفر معدلات الاحتفاق فر سياق كان مر الصعع فيه اجتماب الموظفير ال
 

 المناقشل التي دارت في لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل   

العمأل شأأأأأأأأأأأأأأددت شأأأأأأأأأأأأأأبتأة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة ال  فعأاليأة اإجراء التخريبر فر تعزيز جأاابيأة مراكز  - 336
الظروأ الصأأأ بةع فعل  الرغم مر ادي تعيييها رسأأأميا بااتبارلا مراكز امل لا يُسأأأمح فيها باصأأأطحاب   اات
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الأسأأأرة، فلا تسأأأمح لمو المراكز فعلا باصأأأطحاب الأسأأأر، لأن الموظفير فر الواقة لا يسأأأتطيعون اصأأأطحاب  
اسأأرلم دليها بسأأبع ادي كفاية المرافق الصأأحية والتعليمية او بسأأبع العزلة الاجتماعيةع وتوفر التدابير الميفمة 

بشأأأأأألن ترك اسأأأأأأرلم فر مراكز املهم مر خلال اإجراء التخريبر ال  الموظفير الاضأأأأأأطرار دل  اتلاا قرار  
السأأابقة او فر وطيهم الأصأألر دون الحصأأول ال  ا  تعوين  تياسأأع مة ددارة اسأأرتير م يشأأيتيرع ويؤد  
الك دل  تلضيف الضغوط المالية والآثار السلبية ال  الرفايية والصحة العقلية، مما سااد فر نهاية المطاأ  

 ، ا دت الشبتة استمرار تدبير الدامعفر جهود الاحتفاق بالموظفيرع وباليتيخة

  2018ورا  اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير ان المشأأأأأأأأأأأأأأروع التخريبر الأم  بأدا فر اأاي   - 337
يمثأأل خطوة ديخأأابيأأة فر معأأالخأأة التحأأديأأات الفريأأدة التر  واجههأأا الموظفون الميتشأأأأأأأأأأأأأأرون فر مراكز العمأأل 

الكفؤة دل  لمو المواقة، المعييةع وابر  الاتحاد ايضأأأأا التحديات التر تواجهها الميظمات فر اسأأأأتقداي الموالع 
بما فر الك ضأأأأأأأأأأرورة توفير الحوافز المياسأأأأأأأأأأبة لاجتمابهمع واشأأأأأأأأأأار الاتحاد دل  ادة اوامل يخع اخملا فر  
الااتبأار ايأد تقييم اثر وفعأاليأة التأدبير التخريبرع فألمأا الأول فكأان المشأأأأأأأأأأأأأأهأد المتطور بشأأأأأأأأأأأأأأتأل غير متوقة 

دجراء دراسأأأة مسأأأتضيضأأأة للأثر المالر المترتع ال  داالة اسأأأرتير لتصأأأييفات مراكز العملع واما الثانر فكان  
م يشأيتيرع ولد  البرنامج والمفوضأية روايات موثقة جيداً ار التحديات المسأتمرة التر  واجهانها فر الاحتفاق  

ر  بالموظفير ودام رفاليتهم فر البيئات اليائيةع ويلاحو الاتحاد ان مراكز العمل المسأأأأأتوفية للشأأأأأروط آخمة ف 
التياقة، مما  ثبت بشأأأأأأأأأتل اكبر الطابة الد ياميتر لتصأأأأأأأأأييف مركز العمل مر حيث المشأأأأأأأأأقةع ومر خلال  
الرصأد والتعد ل المسأتمرير، مر المرجح ان  تطور مشأهد التصأييف لما بشأتل اكبرع وبالتالر، يعرب الاتحاد 

لك بطلع وقت دضأافر إجراء  ار تقد رو للتوصأية بمواصألة المشأروع التخريبر بمسأتواو الحالر، وللتوصأية كم
الاسأأأتعراضع ويبق  ان نر  فر ا  سأأأياق سأأأيتم تياول المشأأأروع التخريبر فر الاسأأأتعراض الخار  لمخمواة  
اياصأأأأأأأأأر الأجرع وير  الاتحاد ان مر الألمية بمتان تحقيق مخمواة اادلة مر اياصأأأأأأأأأر الأجر للموظفير 

ظر ار التلثير ال  الموظفير المعييير،  يبغر  تسأأأأأأفر ار تقليل المشأأأأأأقة والتحفيز ال  التيقلع وبصأأأأأأرأ الي 
ايضأأأأأأأأأأأأأأاً اليظر بعيأايأة فر الآثأار المترتبأة ال  التلطيط للقوة العأاملأة والتكأاليف التيظيميأة ورفأاو الموظفير فر  
مراكز العمل الشأأاقةع وال  لما اليحو، اُشأأيرَ دل  الخهات صأأاحبة المصأألحة ان تواصأأل حوارلا البياء وتقدي 

انه، بما يشمل ما  تعلق ميها بمعدل استلداي البدلات، بهدأ كفالة اتلاا قرارات مستييرة بشلن البيانات فر او 
 لمو المسللةع

واشأأارت لخية التيسأأيق دل  ان لما البرنامج التخريبر يحظ  بالتقد ر مر قبل الموظفير باليظر دل   - 338
ان ليس جمية مراكز العمل باصطحاب الأسرة مياسع للأسرع وكان الموظفون يضطرون، قبل الاستفادة مر 

يسأأأيق توسأأأية نطاق الميزة لمو الميزة، دل  د واء اسأأأرلم فر اماكر اخر  ال  نفقتهم اللاصأأأةع وتؤيد لخية الت 
ا ميح الموظفير خيار اسأأأأأأتلداي الميزة فر جمية مراكز   لتشأأأأأأمل مراكز العمل مر الفئة دال، ولكيها تؤيد ايضأأأأأأً
العمل الميدانيةع وفر سأياق التغيرات التر تعصأ  بسأوق العمل وفر ظل الافتراضأات الخد دة بشألن المسأاواة 

الخدد والحاليير فر جلع اسأرلم المعالة معهم دل  الميدانع وفر لما  بير الخيسأير، لا  رغع جمية الموظفير
لخية التيسأأأأيق ان اللدمة المدنية المتلمة اسأأأأاسأأأأا للمقارنة تقدي ميحة االة طوعية ميفصأأأألة    حظتلاالسأأأأياق،  

 لخمية مراكز العملع

واقر اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير بل مات السأأأأأأأيولة السأأأأأأأائدة فر الميظمات واارب  - 339
دولار سأأأأأأأأأأأأأأيويأا للموظفير بأدلا مر   15  000دولار او    14  000ار تقأد رو لقرار الخم يأة العأامأة بميح مبلغ  

ال  التوالرع ويهدأ لما   ء،اصأأأأأأأأطحاب المُعالير المسأأأأأأأأتحقير دل  مراكز العمل الشأأأأأأأأاقة مر الفئتير دال ولا
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التدبير دل  تلضيف الععء المالر المترتع ال  داالة اسأأرتير م يشأأيتير ار ااتق الموظفير الم ر يفضأألون 
ادي اصأطحاب اسأرلم دل  مراكز العمل المسأتوفية للشأروطع ويؤيد الاتحاد التوصأية بمواصألة الدفة التخريبر 

ص وااكالم للعمل لد  الأمم لأنه سأأأأأأأأأيلل  اثرا ديخابيا ال  الاحتفاق بالموظفير، ويخمب افضأأأأأأأأأل الأشأأأأأأأأألا
 المتحدة فر مراكز العمل الشاقةع

وشأأارك ااضأأاء لخية اللدمة المدنية الدولية فر مياقشأأة بشأألن المشأأروع التخريبر، معترفير بللميته   - 340
ع واُشأأأأيرَ ايضأأأأا دل  ان 2018بااتبارو مبادرة محورية ميبثقة ار قرار اتلمته اللخية والخم ية العامة فر ااي  

فيها باصأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأرة، بما فر الك   محالمبلغ المحدد للبرنامج التخريبر  رتبط ببدل اللدمة التر لا يسأأأأأأأأأ 
الغرض المشأأأأترك المتمثل فر تحمل تكاليف اسأأأأرة م يشأأأأية ثانيةع واقرت اللخية بفائدة المشأأأأروع التخريبر فر  
دتاحة الليارات للموظفير، لا سأيما فيما  تعلق باصأطحاب المعالير المسأتحقير فر اصأعع مراكز العمل التر 

لا يسأأمح فيها باصأأطحاب الأسأأرةع ومة اخم الك فر الااتبار، وافقت اللخية  لم تحدد رسأأميا ال  انها مراكز 
ال  انه سأأأيتون مر المياسأأأع مواصأأألة المشأأأروع التخريبر والاسأأأتفاضأأأة فر دراسأأأته فر سأأأياق الاسأأأتعراض  

بشأأأأألن الاسأأأأأتعراض الشأأأأأامل   1الشأأأأأامل لمخمواة اياصأأأأأر الأجرع وااتُبر الاقترال الم  قدمه الفريق العامل 
المعير بالاسأأأأأأأتحقاقات المتصأأأأأأألة   3اياصأأأأأأأر الأجر اقتراحا مفيدا، ويمتر ان  درس الفريق العامل  واةلمخم

بالميدان، الم  قد يلتر بوجهات نظر اخر ، دمتانية مواصأأأأأأأألة اليظر فر ما داا كان مر المياسأأأأأأأأع توسأأأأأأأأية  
 خريبرعالت  روعنطاق العمل بالدفة التخريبر دل  مراكز امل اخر ع وا دت اللخية استمرار المش

واثار ااضأأأأأاء لخية اللدمة المدنية الدولية شأأأأأواغل بشأأأأألن القيود التر تحد مر المشأأأأأروع التخريبر،   - 341
سأأأأيما فر معاملته المراكز المصأأأأيفة ال  انها مر المراكز التر لا يُسأأأأمح فيها باصأأأأطحاب الأسأأأأرة مقارنة  لا

بعن الأاضأأاء الفوارق فر    ر بالمراكز المصأأيفة ال  انها صأأ بة ولكيها غير مصأأيفة ال  الك اليحوع واب 
التعويضأأأأأأات، دا دن الموظفير المعييير فر مراكز امل لا يسأأأأأأمح فيها باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة يحصأأأأأألون ال  
بدلات اال  مقارنة بيظرائهم العاملير فر مراكز العمل مر الفئتير دال ولاء المصأأأأأأأأأأيفة ال  انها لا تسأأأأأأأأأأمح 

التر  واجهها الموظفون، فهم كثيرا ما يمتيعون ار  ليةمباصأأأطحاب الأسأأأرةع ويبر  لما التفاوت التحديات الع
خيار اصأأأأطحاب اسأأأأرلم بسأأأأبع ادي كفاية البي  التحتية والمرافق الأسأأأأاسأأأأية وليس بسأأأأبع الاختيار الفعلرع 

ركزت المياقشأة ال  دمتانية ددخال تعد لات ال  التدبير التخريبر، لا سأيما باليظر دل  خضأواه الوشأيك  ثم
تقييم اوسأأأة لمخمواة اياصأأأر الأجرع واشأأأار بعن ااضأأأاء اللخية دل  ان تقديم لما  طارللاسأأأتعراض فر د

المبلغ سأأيشأأتل، بغية كفالة تخد د شأأباب اليظاي الموحد، ودام الموظفير فر اصأأعع مراكز العمل، والتشأأخية 
 ال  التيقل، استلداما افضل للموارد مر بعن الاستحقاقات الحالية، مر قبيل حافز التيقلع

واشأأأارت لخية اللدمة المدنية الدولية دل  ضأأأرورة دجراء تحليل متعمق لاسأأأتلداي البدلات واثرو بياء  - 342
ال  طلع الخم ية العامة، مة الااتراأ بالوقت اللا ي إجراء لما التقييم بشأأأأأأأأأتل مسأأأأأأأأأتضين ال  اسأأأأأأأأأاس  

ال  المية المشروع التخريبر   يةالبيانات القوية التر سترد مر الميظماتع والاوة ال  الك، اكد ااضاء اللخ
فر تيسير الاحتفاق بالموظفير ودام رفايية الأفراد الميتشرير فر البيئات الميدانية الص بةع وجر  اليظر فر  
اسأأأتقراء دمتانية توسأأأية نطاق المشأأأروع التخريبر ليشأأأمل جمية مراكز العملع ورا  بعن ااضأأأاء اللخية ان 

والاختيار، بما  تياسأأأع مة ظروفهم الشأأألصأأأية الملتلفة، بما فر الك  نةرو لما التوسأأأية سأأأيوفر للموظفير الم
 التكيف مة واقة ان الشريتير او الزوجير موظفان وتوفير الدام العادل لخمية الموظفيرع

وباليظر دل  المياقشأأأات، از ت لخية اللدمة المدنية الدولية الحاجة دل  دراسأأأة المشأأأروع التخريبر   - 343
فر سأأأأأأياق مخمواة اياصأأأأأأر الأجر الشأأأأأأاملة بهدأ كفالة اإحاطة به مر جمية جوانبه وادي وجود ا  وجه  
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  2025كانون الثانر/ يا ر   1مر اوجه التداخلع ونتيخة لملك، سأأأأأأأأأأأيلزي تمد د المشأأأأأأأأأأأروع التخريبر ااتبارًا مر 
لضأمان دمتانية دراسأته بدقة باإضأافة دل  تلثيرو ال  التلطيط للقوة العاملة والتكاليف التيظيميةع وباإضأافة  

تيسأأأأأأأأيرا لعملية الاسأأأأأأأأتعراض المسأأأأأأأأتمرة، فلبر ت  دل  الك، اكدت اللخية مخددا المية تقديم البيانات فر اوانه
 املية صية القرار فيما  تعلق بمسار المشروع التخريبر فر المستقبلع اءالخهد التعاونر المطلوب إثر 

 
 لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل   قرارات   

بعد تحليل المعلومات المتاحة ار لما التدبير التخريبر وتبادل الآراء بشأأأأأأأأأأأأألن فعاليته، بما فر الك  - 344
الفوائد المحتملة فيما  تعلق بالاحتفاق بالموظفير، وملء الشأأأأواغر فر مراكز العمل الصأأأأ بة ورفاو الموظفير، 

 قررت اللخية ما  لر:

ان توصأأأأأأأأأأأأأأر اللخية الخم ية العامة بمواصأأأأأأأأأأأأأألة البرنامج التخريبر دل  حير الانتهاء مر  )ا( 
 الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجرع

ان تيظر، فر سأأأياق الاسأأأتعراض الشأأأامل لمخمواة اياصأأأر الأجر، فر دمتانية دضأأأفاء  )ب( 
الطابة الرسأأأأأأمر ال  البرنامج التخريبر وتوسأأأأأأية نطاقه، اسأأأأأأتيادا دل  اسأأأأأأتعراض مسأأأأأأتضين لأثر البرنامج،  

العمأل    زفر الأك اثرو ال  التلطيط للقوة العأاملأة، داخأل مراكز العمأل بملتل  فئأاتهأا التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل مراك بمأا
التر لا يسأأمح فيها باصأأطحاب الأسأأرة، وللتكلفة الفعلية التر تتكبدلا الميظمات، ال  نحو ما طلبته الخم ية  

 ع76/240العامة فر القرار 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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 الأ ل  المرفق 
 2026- 2025بر امج خم  لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل لل ترة   

 
القرارات والمقررات التر اتلأأمتهأأا الخم يأأة العأأامأأة والهيئأأات التشأأأأأأأأأأأأأأري يأأة/مخأأالس اإدارة لسأأأأأأأأأأأأأأأائر  - 1

 الميظمات فر اليظاي الموحدع

 الموظفير:شروط اللدمة السارية ال  فئتر  - 2

 استعراض دطار الموارد البشرية؛ )ا( 

 استعراض معا ير السلوك؛ )ب( 

 معا ير تحد د درجات السفر بالطائرة؛ )ج( 

 ال  وباء(؛ 77/256تقييم واستعراض تيفيم دطار اإجا ة الوالدية )قرار الخم ية العامة  )د( 

 التخانس فر ملططات التلمير الصحرع )لأ( 

 شروط خدمة موظفر الفئة الفيية والفئات العليا: - 3

 الاستعراض الشامل لمخمواة اياصر الأجر؛ )ا( 

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا )ب( 

 تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة؛ )ج( 

اسأأأأأأأأأأأأأتعراض معدلات الاقتطااات اإلزامية مر مرتبات الموظفير لأغراض دجمال الراتع   )د( 
 )صيدوق معادلة الضرائع(؛

المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل: تقارير اللخية الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل  )لأ( 
 وجداول اامالها؛

 ميحة التعليم: استعراض المستو ؛ )و( 

 بدلات داالة الأطفال والمعالير مر الدرجة الثانية: استعراض المستو ؛ ) ( 

 تحد د اللدمة المدنية الوطيية الأال  اجرا )نوبلمير(؛ )ل( 

 الاتساق فر تحد د الدرجة فر الرتبة الواحدةع )ط( 

 شروط اللدمة السارية ال  موظفر فئة اللدمات العامة والفئات الأخر  مر الموظفير المعييير محليا: -   4

 استعراض الدراسات الاستقصائية للمرتبات المحلية فر مراكز العمل التر بها مقار؛ )ا( 

تيفيم ميهخيات الدراسأات الاسأتقصأائية للمرتبات المحلية: تقرير مرحلر ار تيفيم المشأروع  )ب( 
 التخريبر بشلن استلداي البيانات اللارجية؛

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 شروط اللدمة فر الميدان: - 5

دفة مبلغ اوضأأأأأأأأأأأأأأا ار ميحأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مراكز العمأل مر الفئتير دال ولأاء، غير  )ا( 
المصأأأيىفة ال  انها مر مراكز العمل التر لا تسأأأمح باصأأأطحاب الأسأأأرة )قرارات الخم ية  

 ، الخزء دال(:76/240 ، الخزء دال؛ و75/245 ، الخزء الثالث؛ و73/273العامة 

 حافز التيقل: استعراض المستو ؛ )ب( 

 بدل اللطر: استعراض المستو ؛ )ج( 

 بدل المشقة: استعراض المستو ؛ )د( 

 بدل اللدمة التر لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة: استعراض المستو ؛ )لأ( 

 ؛“حاء”استعراض تعريف مراكز العمل مر الفئة  )و( 

 الشحر بغرض الانتقال: استعراض الحد الأقص  للمدفوااتع ) ( 

 رصد تيفيم القرارات والتوصيات الصادرة ار لخية اللدمة المدنية الدولية والخم ية العامةع - 6
  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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 الثا ي  المرفق 
تن ية  إطةار الإجةازة الوالةديةل الة ي  افقةت خل ةل لجنةل الةةدمةل المةد  ةل الةد ل ةل في    

 2022خام  
 

 الميظمة
اسأأأأأأأأأأأأأأبواا لخمية   16

 الآباء والأمهات
اسأأأأأابية دضأأأأأافية   10

 تعليقات للأي البيولوجية

ميظمأأة معأأالأأدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأأامأأل     
 للتخارب اليووية

  2023تمأأأأت الموافقأأأأة اليأأأأه فر حزيران/ ونيأأأأه   نعم نعم
  2023كانون الثانر/ يا ر   1بلثر رجعر حت  

والزرااأأأأأة للأمم  ميظمأأأأأة الأغأأأأأميأأأأأة 
 المتحدة

كانون   1نُفمت الأحتاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية ااتبارا مر  نعم نعم
واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اليظأأأأامير   ع2023الثأأأأانر/ يأأأأا ر  

 الأساسر واإدار  للموظفير والدليل اإدار  

 - نعم نعم الوكالة الدولية للطاقة المرية

 - نعم نعم ميظمة الطيران المدنر الدولر

 - نعم نعم الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 - نعم نعم ميظمة العمل الدولية

 - نعم نعم الميظمة البحرية الدولية

مر  نعم نعم السلطة الدولية لقاع البحار ااتبأأأأأأأارا  للموظفير  اإدار   اليظأأأأأأأاي  دل  اأأأأأأأُ
مة التطبيق بأألثر    ؛2024نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل   15

   2023كانون الثانر/ يا ر   1رجعر ااتبارا مر  

 - نعم نعم الدولية  مركز التخارة

اإدار    نعم نعم المحتمة الدولية لقانون البحار اليظأأأأأأأاي  دل  مر اأأأأأأأُ ااتبأأأأأأأارا  للموظفير 
   2023تشرير الأول/اكتوبر  25

 - نعم نعم الاتحاد الدولر للاتصالات

 - نعم نعم ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية

 - نعم نعم الأمم المتحدة

 - نعم نعم ليئة الأمم المتحدة للمراة 

برنأأأامج الأمم المتحأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
الميأأأأأأأااأأأأأأأة  نقة  بفيروس  المعير 

 البشرية/اإ د  

 - نعم نعم
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 الميظمة
اسأأأأأأأأأأأأأأبواا لخمية   16

 الآباء والأمهات
اسأأأأأابية دضأأأأأافية   10

 تعليقات للأي البيولوجية

 - نعم نعم برنامج الأمم المتحدة اإنمائر    

ميظمأة الأمم المتحأدة للتربيأة والعلم 
 والثقافة

نُفأمت تأدابير انتقأاليأة لميح الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات لمأدة  لا لا
الأبأيأولأوجأيأيأر   16 غأيأر  لألأوالأأأأأأأد أر   اسأأأأأأأأأأأأأأأبأواأأأأأأأا 
وسأأأأأأأأأأأأتيفم   اسأأأأأأأأأأأأبواا للوالد ر البيولوجييرع 26و 

  2024سياسة اإجا ة الوالدية الخد دة فر ااي 

 - نعم نعم صيدوق الأمم المتحدة للستان

مفوضأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأؤون 
 اللاجئير

 - نعم نعم

 - نعم نعم اليونيس 

لألأتأيأمأيأأأأأأأة  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأيأظأمأأأأأأأة 
 الصياعية 

 - نعم نعم

للأأأأأدمأأأأأات  المتحأأأأأدة  الأمم  متتأأأأأع 
 المشارية

 - نعم نعم

، بألثر 2023نُفأمت فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   نعم نعم الأونروا
   2023كانون الثانر/ يا ر   1رجعر حت  

، بألثر 2023تمأت الموافقأة اليأه فر ايأار/مأا و   نعم نعم ميظمة الأمم المتحدة للسياحة
   2023الثانر/ يا ر   كانون  1رجعر حت  

اسبواًا للأمهات البيولوجيات    26نُفم جزئيا لمدة   نعم لا الاتحاد البريد  العالمر
اسأأأأأأأأأابية للوالد ر غير البيولوجيير )ارتفااا   6 و

 مر اسبواير(  

 - نعم نعم برنامج الأغمية العالمر

 - نعم نعم ميظمة الصحة العالمية

المأأأأدخلأأأأة ال   نعم نعم الميظمة العالمية للملكية الفكرية التيييحأأأأات  اإدار    تيفيأأأأم  اليظأأأأاي 
   2024 ايار/ما و   1للموظفير، وبدء سريانها فر  

 - نعم نعم الميظمة العالمية للأرصاد الخوية
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 المرفق الثالث 
تن ي  تعديلات النظام الأسةةةةةةةاسةةةةةةةي للجنل الةدمل المد  ل الد ل ل )قرار الجمع ل   

 ألف(   256/ 77العامل 
 

 اإخطارتاريل   تاريل القبول الميظمة )التر قبلت تعد لات اليظاي الأساسر للخية( 

 2023كانون الثانر/ يا ر   18 2022تشرير الأول/اكتوبر  17 ميظمة العمل الدولية   

 2023آاار/مارس  3 2023ايار/ما و  17 ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

 2023آاار/مارس  17 2023آاار/مارس  10-6 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 2023حزيران/ ونيه   19 2023ايار/ما و  30 ميظمة الصحة العالمية

 – 2023ايار/ما و  30 الميظمة العالمية للأرصاد الخوية

 – 2023حزيران/ ونيه   12 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 2023تمو / وليه   17 2023تمو / وليه   13 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 2023ايار/ما و  11 – الصياعية ميظمة الأمم المتحدة للتيمية 

 2023شباط/فبرا ر  15 – المحتمة الدولية لقانون البحار

 – – ( ا) الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 2023ا لول/سبتمبر   26 2023تمو / وليه   21 ميظمة معالدة الحظر الشامل للتخارب اليووية

 – – ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

 2024كانون الثانر/ يا ر   24 2023تشرير الثانر/نوفمبر   21 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 2023آب/اغسطس  8 2023آب/اغسطس  4 الاتحاد الدولر للاتصالات

 2024شباط/فبرا ر  26 2023ايار/ما و  12 الاتحاد البريد  العالمر

 2023آب/اغسطس  4 2023تمو / وليه   19 الميظمة البحرية الدولية 

 2023تشرير الأول/اكتوبر  23 2023تمو / وليه   24 السلطة الدولية لقاع البحار
 

الصيدوق رسمياً اليظاي الأساسر  ولم يقبل   يشارك الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية فر اامال لخية اللدمة المدنية الدولية وفقاً لمركزو كمراقعع (ا) 
 للخية، ومر غير المتوقة ان يقبل تعد لات اليظاي الأساسرع

  

https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 المرفق الرابع 
كةا ون   1تطبيق بةدل المشةةةةةةةةةقةل  حةافز التنقة   معةدلات بةدل الةطر اختبةار ا من    

 2024 الثا ي/يناير 
 

 بدل اللطر حافز التيقل بدل المشقة الميظمة

 لا لا لا ( ا) معالدة الحظر الشامل للتخارب اليوويةنعم ميظمة     

 نعم نعم نعم ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

 لا لا لا ( ا) الوكالة الدولية للطاقة المرية

 نعم نعم نعم ميظمة الطيران المدنر الدولر

 نعم نعم نعم الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 نعم نعم نعم ميظمة العمل الدولية

 لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب الميظمة البحرية الدولية

 لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب السلطة الدولية لقاع البحار

 نعم نعم نعم الدولية  مركز التخارة

 لا لا لا ( ا) المحتمة الدولية لقانون البحار

 نعم نعم نعم للاتصالاتالاتحاد الدولر 

 نعم نعم نعم ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية

 نعم نعم نعم الأمم المتحدة

 نعم نعم نعم ليئة الأمم المتحدة للمراة 

نقة  بفيروس  المعير  المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأامج 
 الميااة البشرية/اإ د   

 نعم نعم نعم

 نعم نعم نعم برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 نعم نعم نعم ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 نعم نعم نعم صيدوق الأمم المتحدة للستان

 نعم نعم نعم اللاجئيرمفوضية الأمم المتحدة لشؤون 

 نعم نعم نعم ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية 
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 بدل اللطر حافز التيقل بدل المشقة الميظمة

 نعم نعم نعم متتع الأمم المتحدة للدمات المشارية    

الفلسأأأأأأأطيييير وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأأغيل اللاجئير  
 فر الشرق الأدن 

 نعم نعم نعم

 لا لا لا ( ا) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

 لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب الاتحاد البريد  العالمر

 نعم نعم نعم برنامج الأغمية العالمر

 نعم نعم نعم ميظمة الصحة العالمية

 نعم نعم نعم الفكريةالميظمة العالمية للملكية 

 لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب لم  رد ا  جواب الميظمة العالمية للأرصاد الخوية
 

 ليس لد  الميظمة موظفون فر مراكز امل تيطبق اليها لمو الاستحقاقاتع (ا) 
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 المرفق الةام  
أبرز النتائج الرئ سةةة ل المنبثقل خن الاسةةةتقصةةةاي العالمي للموظ ين ال ي أجرتل   

 2023لجنل الةدمل المد  ل الد ل ل لعام 

اسأئلة تتعلق بالمشأاركة والآراء العامة بشألن نظاي   2023تضأمر الاسأتقصأاء العالمر للموظفير لعاي   - 1
الأجور الحأأأالر وتولأأأدت ايأأأه كميأأأة وافرة مر البيأأأانأأأات التر تقأأأدي نظرة متعمقأأأة ار تصأأأأأأأأأأأأأأورات الموظفير 

 تعلق بيظأاي الأجور فر الأمم المتحأدةع ودرجأة التمأاي الموظفير لر مييأاس لالتزامهم تخأاو الميظمأة دل   فيمأا
جانع اسأأأأأأأأأتعدادلم لبمل جهد دضأأأأأأأأأافرع وتبير البحو  ان درجة التماي الموظفير ترتبط ارتباطاً قوياً بالأداءع 

ميظمات غير الربحية غالباً ما تكون  وتشأأأأأأأأير البحو  ايضأأأأأأأأا دل  ان درجة الالتماي بالعمل الم   ؤدى  فر ال
 مة نفسها اكثر تبا ياعاالية جداً، فر حير يتون الالتماي بالميظ

حُسأأأأأأع مؤشأأأأأأر التماي الموظفير باحتسأأأأأأاب متوسأأأأأأط اليسأأأأأأبة المئوية للأجوبة ال  الأسأأأأأأئلة الثلا   - 2
المتعلقأأة بأأدرجأأة الالتمأأاي، والأأك ال  اليحو التأأالر: )ا( الموظفون المهتمون: لم مر يخيبون بأألنهم  وافقون 

)ب( الموظفون المحا دون: لم مر يخيبون بليار ”لا لما ولا ااك“؛  بشدة ال  ال بارات او  وافقون اليها؛ و
)ج( الموظفون غير المهتمير: لم مر يخيبون بألنهم لا  وافقون بأالمرة ال  ال بأارات او لا  وافقون اليهأاع    و

فر المائة مر المسأأأأأأأتطلَعير التماما، ولر  86وكان مسأأأأأأأتو  التماي الموظفير مرتفعاً بوجه ااي، حيث ابد  
(ع  6-ولكيها اقل مر المتوسأأأط اليياسأأأر )  ( 1) (1)+ 2019تقصأأأاء ااي نسأأأبة مشأأأابهة لليتائج المسأأأتقاة مر اسأأأ 

فر المائة غير مهتميرع وابد  ثلاثة وتسعون فر المائة   4وكان اشرة فر المائة مر المستطلعير محا د ر و  
( 1-) 2019اسأأتعدادا لبمل مزيد مر الخهد لمسأأاادة مؤسأأسأأتهم ال  اليخال، ولر نسأأبة مشأأابهة ليتائج ااي 

تسأأأأعون فر المائة مر المسأأأأتطلعير دل  انهم يفلرون بإخبار الياس بلنهم  (ع واشأأأأار 3-والمتوسأأأأط اليياسأأأأر )
(ع وافاد نحو  3-( والمتوسأأأأأأط اليياسأأأأأأر )2)+  2019يعملون فر ميظماتهم، ولر نسأأأأأأبة مشأأأأأأابهة ليتيخة ااي 

فر المائة( بلن باسأأتطااتهم بتل صأأدق ان  وصأأوا بمؤسأأسأأتهم بااتبارلا متانا   76ثلاثة ارباع المسأأتطلعير )
لة لعاي جيدا ل ، ولكيها تقل 2019لعملع وتمثل لمو اليسأأأأأأأبة  يادة قدرلا اربة نقاط مئوية ار اليسأأأأأأأبة المسأأأأأأأخى

 (ع11-كثيرا ار المتوسط اليياسر )

ئل المسأأأأتطلعون ار تصأأأأوراتهم فيما  تعلق بمخمواة اياصأأأأر الأجر اإجمالر التر يحصأأأألون  - 3 وسأأأأُ
اليهأا، ا  المرتأع )المرتأع الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر، مضأأأأأأأأأأأأأأافأا دليأه تسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل مت  انطبق الأك( والبأدلات 

متشأابهة: فقد را    2023و   2019والاسأتحقاقاتع وكانت درجات جمية الأسأئلة المسأتلدمة فر اسأتقصأاء   
فر المائة مر المسأأتطلعير انهم يفهمون سأأبع وجود لمو البدلات والاسأأتحقاقات او يفهمون الغرض ميها  67

؛ ورا   2023وما ُ دفَة كل مر تلك الاسأأأأأأأأتحقاقات اجراً ايه، ردا ال  السأأأأأأأأؤال الخد د فر اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء ااي  
ع الأسأأاسأأر مضأأافا دليه تسأأوية مقر فر المائة مر المسأأتطلعير انهم يفهمون كيضية تحد د مرتباتهم )المرت  60

فر المائة ميهم انهم  20 ر السأأأأأأأأابقير، بييما را   ءالعمل، مت  انطبق الك(، ولو مماثل ليتائج الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأا
فر المأائأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتطلعير انهم يفهمون كيضيأة تحأد أد مرتبأاتهم )المرتأع   57يفهمون كيضيأة الأكع ورا    لا

 __________ 

  تشأير الأرقاي الواردة بير قوسأير معقوفير دل  الزيادة او اليقصأان فر اليقاط المئوية مقارنة بيتيخة الاسأتقصأاء السأابق، ما لم يشأر دل  (1) 
 خلاأ الكع



 A/79/30 

 

24-14849 122/177 

 

 ر السأأأأابقير، ءالأسأأأأاسأأأأر مضأأأأافا دليه تسأأأأوية مقر العمل، حسأأأأع الاقتضأأأأاء(، ولو مماثل ليتائج الاسأأأأتقصأأأأا
 فر المائة ميهم انهم لا يفهمون كيضية الكع 22را   بييما

فر المائة( ان مخمواة اياصأأأأأأأر اجرلم اإجمالر اادلة  43ورا  اقل مر نصأأأأأأأ  المسأأأأأأأتطلعير ) - 4
لة فر ااي   ،  2019مقارنةً بالمسأالمة التر يقدمها كل ميهم فر دطار وظيفتهع ولمو اليسأبة مماثلة لتلك المسأخى

ورا  سأأبعة وثلاثون فر المائة مر المسأأتطلعير ان مخمواة  (ع 14-ولكيها تقل كثيرا ار المتوسأأط اليياسأأر )
اياصأأأأأأأر اجرلم اإجمالر تتسأأأأأأأم بالتيافسأأأأأأأية مقارنةً بغيرلا مر الميظمات المماثلة خارج اليظاي الموحد للأمم 

ع ورا  خمسأأأأأأأأة وثلاثون فر المائة مر المسأأأأأأأأتطلعير ان 2019المتحدة، ولو مماثل ليتائج اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء ااي 
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر، مضأأأأأأأافا دليه تسأأأأأأأوية مقر العمل مت  انطبق الك( تيافسأأأأأأأية مقارنة بميظمات مرتباتهم )المرتع 

(ع ورا   12-حتومية دولية اخر  خارج اليظاي الموحد للأمم المتحدةع ولما اقل بتثير مر المتوسأط اليياسأر )
بغيرلا مر  خمسأأأأأأأأة وثلاثون فر المائة مر المسأأأأأأأأتطلعير ان بدلاتهم واسأأأأأأأأتحقاقاتهم تتسأأأأأأأأم بالتيافسأأأأأأأأية مقارنةً 

الميظمات المماثلة خارج اليظاي الموحد للأمم المتحدةع ورا  خمسأأأأأأة وثلاثون فر المائة مر المسأأأأأأتطلعير ان 
 اليظاي سهل الفهم، فر حير را  خمسة وثلاثون فر المائة انه ليس سهل الفهمع

ومر المفيأد مرااأاة نظريأة المحفّ زات والأدوافة المتعلقأة بأالرضأأأأأأأأأأأأأأا الوظيفر والتر وضأأأأأأأأأأأأأأعهأا فريأدريأك   - 5
لير برغع فقد را  لير برغ ان لياك نواير مر العوامل التر تؤثر ال  الرضأأا الوظيفر: )ا( اوامل التحفيز، 

)ب( اوامل الصحة الوظيضية: ولر العوامل التر يسفر  يابها   التر تزيد، دن توافرت، مر الرضا الوظيفر؛ و
ار تدنر مسأتو  الرضأا الوظيفرع وتتلثر مسأتويات التماي الموظفير بطائفة واسأعة مر العوامل المحفّزةع وفر  
دطأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأاء، اُجر  تحليأل للارتبأاط مر اجأل بحأث مأا داا كأان الأجر محفّ زا لأامأا  ؤثر فر التمأاي 

دل  قوة العلاقة اللطية بير متغيريرع وجد ر بالمكر ان الارتباط الم   ي لاع ويشأأأأأأأأأأأير الارتباط لياالموظفير ا
 او اكثر يمتر فر البحو  الاجتماعية ااتبارو دليلا ال  وجود صلة معقولةع 0,4 بلغ مستواو  

وقد اُجر  تحليل للارتباط بير البيد ”اشأأأأأأأأأعر ان مخمواة اياصأأأأأأأأأر الأجر اإجمالر اللاصأأأأأأأأأة بر  - 6
اادلة مقارنة بالمسأأأأالمة التر اقدمها فر دطار وظيفتر“ ومتوسأأأأط الدرجة الميبثقة ار الأسأأأأئلة الثلاثة الواردة 

ومؤشأأأأأأأأأأر التماي الموظفير فر مؤشأأأأأأأأأأر التماي الموظفيرع وبلغت درجة معامل الارتباط الياتخة بير الك البيد  
(ع ولما يشأأأأأير دل  ضأأأأأع  الصأأأأألة بير الاثيير، ا  ان الأجر  2019فر ااي  0,32)  0,29اموما مسأأأأأتو  

ليس لأأه تأألثير قو  ال  التمأأاي الموظفيرع ويشأأأأأأأأأأأأأأير معأأامأأل الارتبأأاط دل  ان الارتبأأاط بير الأجر والالتمأأاي 
ق لما الاسأأأأأأأأتيتاج مة البحو  الأخر  التر ع ويتف2023دل  ااي  2019انلفن بشأأأأأأأأتل طضيف مر ااي  قد

اجرتها الشأأركة الاسأأتشأأارية فر القطاع غير الربحر، حيث تكون العلاقة بير المتافلة ودرجة التماي الموظفير 
ضأ يفة اادةع واتبعت الشأركة اللارجية نهخا آخر لدراسأة لمو العلاقة مر خلال تبيُّر مسأتويات الالتماي بير 

ديخابيا او محا دا او سأأأألبيا ال  ال بارة ”اشأأأأعر ان مخمواة اياصأأأأر الأجر اإجمالر   اولئك الم ر كان ردلم
نقطة مئوية  13اللاصأأأة بر اادلة مقارنة بالمسأأأالمة التر اقدمها فر دطار وظيفتر“ع وكان ثمة فرق بيسأأأبة  

ة مهتمون( والم ر فر المائ  92فر مؤشأأأأأأأأأأأر الالتماي بير اولئك الم ر ابدوا رايا ديخابيا تخاو اجرلم اإجمالر )
فر المائة مهتمون(ع وحت  بير اولئك الم ر قدموا ردا سأأألبيا ال  لمو ال بارة، كان اكثر  79ابدوا رايا سأأألبيا )

مر ثلاثة اربااهم مهتما، ولر نسأأبة مشأأابهة ليتائج الاسأأتقصأأاء ر السأأابقيرع ولما  دام الاسأأتيتاج القائل بلن 
 الأجر ليس ااملا محفزا قويا للالتمايع

وفيما  تعلق بالاسأأأأأأتقداي، كانت العوامل السأأأأأأتة الأكثر شأأأأأأيواا التر اثرت ال  قرارات المسأأأأأأتطلعير  - 7
فر المائة(،  43بالانضأأأأماي دل  اليظاي الموحد للأمم المتحدة لر: )ا( فرصأأأأة اسأأأأتلداي المهارات والكفاءات )
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)ب( الراتأأع    فر المأأائأأة(؛ و  36)  2019فر المأأائأأة مقأأارنأأة بيتأأائج اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأاء اأأاي    7بزيأأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأأا  
)ج( الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات   فر المأائأة(؛ و 38) 2019فر المأائأة مقأارنأة بعأاي    5المأائأة(، بزيأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا   فر 43)
)د( اإيمأان القو    فر المأائأة(؛ و  26) 2019فر المأائأة مقأارنأة بعأاي    13فر المأائأة(، بزيأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا   39)

)ه( سأأمعة الأمم  ؛ و2019فر المائة(، ولر اليتيخة ااتها لعاي   35بغايات ميظومة الأمم المتحدة والدافها )
)و( اإيمأان  فر المأائأة(؛ و 27)  2019فر المأائأة مقأارنأة بعأاي   8فر المأائأة(، بزيأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا    35المتحأدة )

 فر المائة(ع 33) 2019ئة(، ولر نتيخة مشابهة ليتيخة ااي فر الما 34القو  بغايات ميظمتهم والدافها )

فر المأائأة يعتزمون مواصأأأأأأأأأأأأأألأة العمأل لميظمتهم خلال   78وفيمأا  تعلق بأالاحتفأاق بأالموظفير، كأان   - 8
ع وافاد احد اشأأر فر المائة مر المسأأتطلعير بلنهم  رغبون  2019شأأهرا، ال  غرار نتائج اسأأتقصأأاء ااي  12

شأأهرا المقبلة ولكيهم يشأأعرون بلنهم غير قادرير ال  الك، ولو ما يشأأبه  12فر ترك العمل خلال فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأ  
شأأأهرا   12هم خلال فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  نتائج الاسأأأتقصأأأاء ر السأأأابقيرع وافاد سأأأتة فر المائة بلنهم يعتزمون ترك ميظمت 

خمسأأة فر المائة مر المسأأتطلعير  ر السأأابقيرع وكان ما نسأأبته  ءالمقبلة، ولو ما يشأأبه ايضأأا نتائج الاسأأتقصأأا
ع ومر بير اولئك الم ر يعتزمون  2019سأيتقاادون او سأتيقضأر اقودلم، ولر نفس اليسأبة المسأخلة فر ااي 

المقبلة، كانت الأسأأأأأأأأباب اللمسأأأأأأأأة الأكثر شأأأأأأأأيوااً لبقائهم لر:   12البقاء فر ميظمتهم فر الأشأأأأأأأأهر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
فر المائة(؛  33)  2019فر المائة(، التر احتلت المرتبة الثانية فر اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء ااي  46الاسأأأأأأأتحقاقات ) )ا(
فرصة   )ج( وفر المائة(؛    38)  2019فر المائة(، التر احتلت المرتبة الأول  فر ااي    44)ب( المرتبات ) و

  2019فر المأأأائأأأة(، التر احتلأأأت المرتبأأأة الثأأأالثأأأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا فر اأأأاي    37اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأداي مهأأأاراتهم وكفأأأاءاتهم )
فر المائة(،  26إيمان القو  بغايات ميظمتهم والدافها والر بة فر المسأأأالمة فيها )المائة(؛ و )د( ا فر 32)

؛ )ه( اإيمأأان القو  بغأأايأأات والأأداأ اليظأأاي الموحأأد  2019الأأم  احتأأل ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا المرتبأأة الرابعأأة فر اأأاي  
؛  2019فر المائة(، الم  احتل ايضا المرتبة اللامسة فر ااي  25المتحدة والر بة فر المسالمة فيها ) للأمم
) )و( والتر يأأأأأة  الوظيفر  التقأأأأأدي  اأأأأأاي    23فرص  الثأأأأأاميأأأأأة فر  المرتبأأأأأة  احتلأأأأأت  التر  المأأأأأائأأأأأة(،    2019فر 

 المائة(ع فر 18)

المقبلة داا توافرت  12وفيما يلة المسأأتطلعير الم ر  رغبون فر ترك ميظمتهم فر الأشأأهر الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 9
فر المائة، تمثلت الأسأباب الأربعة الأكثر  11افضأل الظروأ لملك ولكر لر  تسأي  لهم لما الأمر، ونسأبتهم 

المائة(، ولو السأبع الم   فر 59شأيوااً فيما  لر: )ا( ادي وجود فرص للتقدي فر المسأار الوظيفر والتر ية )
؛ و )ب( ادي تقديم الميظمة متافلة لقاء الأداء الفرد  2019احتل المرتبة الأول  ايضأأأأا فر اسأأأأتقصأأأأاء ااي  

؛ و )ج( المرتبات 2019فر المائة(، ولو السأأأأأبع الم  احتل المرتبة الثانية ايضأأأأأا فر اسأأأأأتقصأأأأأاء ااي  48)
؛ و )د( اأأدي كفأأايأأة التأأدابير الراميأأة  2019لثأأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا فر اأأاي  فر المأأائأأة(، الأأم  احتأأل المرتبأأة الثأأا 44)

فر المائة(، الم  احتل المرتبة  35تحقيق التوا ن بير العمل والحياة الشأأأأأأأأألصأأأأأأأأأية او تهيئة بيئة مؤاتية ) دل 
 12فر المائة مر المستطلعير الم ر يعتزمون المغادرة فر الأشهر الأأأأأأأأأ   6ع ومر بير  2019اللامسة فر ااي  

لميظمأة لر: )ا( اأدي وجود فرص  المقبلأة، كأانأت اكثر اربعأة اسأأأأأأأأأأأأأأبأاب وقة اليهأا الاختيأار لرغبتهم فر ترك ا
( التر يأأأأة  او  الوظيفر  الأول  فر اأأأأاي    56للتقأأأأدي  المرتبأأأأة  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  احتأأأأل  والأأأأم   المأأأأائأأأأة(،  ؛  2019فر 

يم الميظمأأة  ؛ و )ج( اأأدي تقأأد2019فر المأأائأأة(، الأأم  احتأأل المرتبأأة الثأأالثأأة فر اأأاي    46المرتبأأات ) )ب( و
؛  2019فر المأأائأأة(، الأأم  احتأأل المرتبأأة الثأأانيأأة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأأاء اأأاي   43متأأافأألة لقأأاء الأداء الفرد  )

فر المائة(، الم  احتل المرتبة السادسة   35استغلال معارفهم ومهاراتهم وكفاءاتهم بالقدر الكافر ) ادي )د( و
 ع2019فر ااي 
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فر المائة ممر   44 فر المائة ممر يعتزمون المغادرة، و 46وكان المرتع لو السأأأأأأبع الم  اختارو   - 10
كانوا  رغبون فر المغادرة ولكيهم لم  تمتيوا مر الكع وخلال الاسأأأأتقصأأأأاءات الثلاثة السأأأأابقة، اصأأأأبح المرتع 

الاسأأتحقاقات لر السأأبع الم  اختارو   تالسأأبع الثالث ثم الثانر الأكثر اختيارا نزولا مر المرتبة الرابعةع وكان 
فر المأائأة ممر كأانوا  رغبون فر المغأادرة    18فر المأائأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتطلعير الأم ر يعتزمون المغأادرة، و    21

المائة،  فر 16 فر المائة و  14، كانت لاتان اليسبتان 2019ولكيهم لم  تمتيوا مر الكع وفر استقصاء ااي  
 تمتيوا مر  لأم ر كأانوا يعتزمون المغأادرة او كأانوا  رغبون فر المغأادرة ولكيهم لمال  التوالرع وفيمأا  تعلق بأا

الك، كانت العياصأر المتصألة بالمعالير لر السأبع الثانر اشأر مر حيث شأيوع اختيارو، والعياصأر المتصألة  
بالانتداب واليقل والتيقل والمشأأقة لر الثالث اشأأر، والعياصأأر المتصأألة باإجا ات لر العشأأرون، والعياصأأر 

بانتهاء اللدمة السأبع السأابة والعشأرونع وفر  المتصألة بالسأفر السأبع الثالث والعشأرون، والعياصأر المتصألة  
فر المائة(ع وتشأأأأأأأير لمو اليتائج دل  ان تلثير   20، كانت البدلات لر سأأأأأأأادس العوامل شأأأأأأأيواا )2019ااي 

 اد بوجه اايع وتشأأأأأأأأير لمو اليتائج دل  ان  المرتبات والاسأأأأأأأأتحقاقات ال  ر بة المسأأأأأأأأتطلعير فر المغادرة قد
الافتقار دل  فرص التر ية، ولو الليار الم  اكرو ثلثا المسأأأأأأأأأتطلعير تقريبا، والغياب المتصأأأأأأأأأور للمتافلة لقاء 
الأداء الفرد ، الأم  اختأارو حوالر اليصأأأأأأأأأأأأأأ ، كأانأا اقو  العوامأل المحفزة التر تق  وراء ر بأة الموظفير فر  

فر المائة مر المسأأأتطلعير دل  المرتبات بااتبارلا ااملا محفّزاع وتشأأأبه لمو اليسأأأع  44ترك املهمع واشأأأار 
دل  حد كبير اليسأأأأأأأأأأأع التر سأأأأأأأأأأأخلت فيما  تعلق بتبرير قرار الالتحاق باليظاي الموحد وقرار البقاء فر دطارو،  

الالتحاق باليظاي حيث اشأأأأأأأأأار المسأأأأأأأأأتطلعون دل  المرتبات بااتبارلا احد العوامل الأكثر شأأأأأأأأأيواا المؤثرة فر 
 الموحّد والبقاء فر دطاروع

ولمواصأأأأأأألة اسأأأأأأأتكشأأأأأأأاأ موضأأأأأأأوع الاحتفاق بالموظفير، ادرج سأأأأأأأؤالان دضأأأأأأأافيان فر اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء   - 11
، بشأأأأأألن الأسأأأأأأباب الرئيسأأأأأأية التر جعلت المسأأأأأأتطلعير  رغبون فر البقاء فر اليظاي الموحد للأمم 2023 ااي

المتحدة )اختيار ما يصأأل دل  سأأتة اسأأباب( وبشأألن العامل الأكثر المية فر اتلاا المسأأتطلعير قرار مواصأألة  
شأأأأيواا لر بة المسأأأأتطلعير فر  العمل فر اليظاي الموحد )اختيار واحد فقط(ع وكانت الأسأأأأباب الأربعة الأكثر 

فر المأأأائأأأة(،   50البقأأأاء فر اليظأأأاي الموحأأأد للأمم المتحأأأدة لر اإيمأأأان القو  بغأأأايأأأات ميظمتهم والأأأدافهأأأا )
فر المأائأة(ع   32ئأة(، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  )فر المأا  38فر المأائأة(، والمرتأع )  46والمعأات التقأااأد  )

وكانت العوامل الأربعة الأكثر شأيواا مر حيث الميتها فر اتلاا المسأتطلعير قرار مواصألة العمل فر اليظاي  
فر المأأائأأة(، والرضأأأأأأأأأأأأأأأا   19فر المأأائأأة(، والتر يأأة واليمو الوظيفر )  26الموحأأد للأمم المتحأأدة لر المرتأأع )

 فر المائة(ع 11والاستحقاقات ) فر المائة(، 17الوظيفر )

فر المأائأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتطلعير فر مركزير او اكثر مر مراكز العمأل   40وفيمأا  تعلق بأالتيقأل، امأل  - 12
ع ومر المهم ملاحظة ان 2019بشأأتل متواصأأل لمدة سأأية واحدة او اكثر، ولو ما يشأأبه نتائج اسأأتقصأأاء ااي 

المعييير دوليا، وسأأيتم لما الرقم يمثل العيية بلكملهاع وقد قاي بملك خمسأأة وسأأتون فر المائة مر المسأأتطلعير 
تقأديم مزيد مر اليتأائج فيمأا  تعلق بهأمو الفئأة دل  اللخيأة فر دورتهأا الثأاميأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعيرع وتشأأأأأأأأأأأأأأير لمو اليتأائج  

فر المائة فقط مر المسأأتطلعير الم ر ارضأأت   10وجود ر بة حييقة فر التيقل، ولو ما تدامه دفادة ان  دل 
رفضأأأأأوا العرضع واُضأأأأأيف سأأأأأؤال جد د فر القسأأأأأم اللاص بالبدلات   اليهم وظيفة فر مركز امل آخر بلنهم

المسأتطلعير ار البدلات او الاسأتحقاقات التر يقدرونها اكثر ، يسألل  2023والاسأتحقاقات فر اسأتقصأاء ااي 
 ميهاع 10مر غيرلا، فر ضوء وضعهم الحالر، مة دتاحة اختيار ما يصل دل  
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وكانت البدلات او الاسأأأأتحقاقات التر قدرلا معظم المسأأأأتطلعير اكثر مر غيرلا، فر جمية الفئات،  - 13
فر المائة(،   66فر المائة(، والمعات التقااد  )  72فر المائة(، والتلمير الصحر )  75لر اإجا ة السيوية )
ت البدلات او الاسأتحقاقات التر فر المائة(ع وكان  42فر المائة(، وبدل داالة الطفل ) 49واإجا ة المرضأية )

حظيأأت بأأالتقأأد ر اكثر مر غيرلأأا لأأد  اقأأل اأأدد مر المسأأأأأأأأأأأأأأتطلعير لر بأأدل اللأأدمأأة فر مراكز العمأأل التر 
فر المائة(، وبدل اإجلاء الأمير   6فر المائة(، وبدل الوالد الوحيد ) 6يُسأأأأأأمح فيها باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة ) لا
طلع    2023ر المائة(ع واُضأأيف سأأؤال جد د آخر دل  اسأأتقصأأاء ااي ف 2فر المائة(، وحافز الاسأأتقداي ) 4)

مر المسأأأأتطلعير بيان البدلات والاسأأأأتحقاقات التر  يبغر، مر وجهة نظرلم، تحسأأأأييها، دن وجدت، مة دتاحة  
ميهاع فكانت البدلات والاسأأأأأأأأتحقاقات التر اشأأأأأأأأار اقل ادد مر المسأأأأأأأأتطلعير دل    10اختيار ما يصأأأأأأأأل دل  

فر المائة(،  6ر بدل اللدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأأأأمح فيها باصأأأأطحاب الأسأأأأرة )ضأأأأرورة تحسأأأأييها ل
فر المأأأائأأأة(، وبأأأدل اإجلاء الأمير   3فر المأأأائأأأة(، وحأأأافز الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأداي )  5وميحأأأة اإاأأأادة دل  الوطر )

ظيت  المائة(ع وكان كل مر لمو البدلات او الاسأأتحقاقات مر بير اقل خمسأأة بدلات او اسأأتحقاقات ح فر 3)
 بتقد ر المستطلعيرع

وقد طُلع دل  المسأأأأأتطلعير ان يحددوا الميظمات التر يقارنون  ياسأأأأأاً بها مخمواة اياصأأأأأر الأجر   - 14
فر   69التر يحصأأأأأأأأأأأأأألون اليهاع وكانت الأنواع الثلاثة الأول  مر الميظمات لر: )ا( ميظمات دولية اخر  )

)ب( مؤسأأسأأات   ة(؛ وفر المائ  73)  2019فر المائة مقارنة بيتيخة اسأأتقصأأاء ااي   4المائة(، بانلفاض قدرو  
)ج( ميظمات   فر المائة(؛ و 54)  2019فر المائة(، ولر نتيخة مشأأأأأأأأأابهة ليتيخة ااي   51القطاع اللاص )

 فر المائة(ع 25) 2019فر المائة مقارنة بيتيخة ااي  6فر المائة(، بانلفاض قدرو  19حتومية )

وفيما  تعلق بالتقدي الوظيفر والأداء سأأأأأأأأأأأأئل المسأأأأأأأأأأأأتطلعون ار ادد المرات التر تمت ترقيتهم فيها  - 15
د للأمم المتحأدةع وإجمأالا، لم تتم  )ا  رُفعأت درجتهم الوظيضيأة( خلال حيأاتهم المهييأة فر دطأار اليظأاي الموحأّ

فر المائة خلال حياتهم المهيية فر دطار اليظاي الموحد، ولر نفس اليتيخة كما فر اسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأاء   38تر ية 
ع  2019 فر المائة( بتر ية واحدة، ال  غرار ما جاء فر استقصاء ااي  27ع وحظر حوالر الربة )2019 ااي

ع وحظر  2019فر المأأائأأة( بأأالتر يأأة مر مرتير دل  ثلا  مرات، ال  غرار اأأاي    26وحظر حوالر الربة )
فر المائة(ع  9)  2019ولر نتيخة مماثلة لاسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأاء ااي   ثمانية فر المائة بالتر ية اربة مرات او اكثر،

 انتقل تسعة وثلاثون فر المائة ميهم لشغل وظيفة اخر  بيفس الرتبة والدرجةع وقد

واسأأأأأأأتقرئت ايضأأأأأأأا الصأأأأأأألات القائمة بير  يادة الأجور والأداءع ورا  تسأأأأأأأعة وثلاثون فر المائة ان  - 16
(ع ورا  ثمانية واشرون 12-)  2019اداءلم الفرد  قد ُ يّم بشتل اادل، ولر نسبة انلفضت كثيرا ميم ااي 

سأأأأأأأأبة ارتفعت كثيرا ميم فر المائة ان التقدي الوظيفر مرتبط بشأأأأأأأأتل كاأ بالأداء الفرد  فر ميظمتهم، ولر ن 
(ع ورا  ثمانية واشأأأأأأأأأأأأأرون فر المائة ان اداء الفرق حظر بالمتافلة والتقد ر فر ميظمتهم، 11)+ 2019ااي 

فر المائة( فر رؤية التقدي الوظيفر  86(ع وترغع الغالبية العظم  )4)+  2019ولر نسأأأأبة ارتفعت ميم ااي  
امل الكفاءة و )ب( تحقيق الألداأ، ال  غرار السأأأأأأأأأأأيوات يعتمد ال  كل مر )ا( المهارات/السأأأأأأأأأأألوكيات/او 

بالمائة ميم  4السأأأأأأابقةع واشأأأأأأار اشأأأأأأرة فر المائة دل  المهارات/السأأأأأألوكيات/اوامل الكفاءة فقط، بزيادة قدرلا 
، رغم ان 2019ع واشأأأأأأأأأأأأأأار اربعأة فر المأائأة دل  تحقيق الألأداأ فقط، ولو مأا كأان ممأاثلا لعأاي  2019 اأاي

 بدلًا مر التقدي الوظيفرع “ يادة الأجور”السؤال اشار، فر الاستطلااات السابقة، دل  
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 المرفق السادس 
 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31تَوزُّع أخمار القوة العاملل في منظمات النظام الموحد للأمم المتحدة في    

 

 الميظمة
مأأأأأأأأأأأأر  اقأأأأأأأأأأأأل 

 سية 30
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر    35 اقأأأأأل  دل  
 سية 40

مر   40 اقأأأأأل  دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 572 33 (28,6%) 84 (0,3%) 158 3 (9,4%) 943 4 (14,7%) 223 6 (18,5%) 903 6 (20,6%) 838 5 (17,4%) 016 4 (12%) 946 1 (5,8%) 461 (1,4%) الأمم المتحدة           

 667 7 (6,5%) 25 (0,3%) 513 (6,7%) 874 (11,4%) 286 1 (16,8%) 526 1 (19,9%) 552 1 (20,2%) 066 1 (13,9%) 677 (8,8%) 148 (1,9%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 423 3 (2,9%) 5 (0,1%) 288 (8,4%) 456 (13,3%) 562 (16,4%) 660 (19,3%) 605 (17,7%) 509 (14,9%) 267 (7,8%) 71 (2,1%) صيدوق الأمم المتحدة للستان

متتأأأأع الأمم المتحأأأأدة للأأأأدمأأأأات  
 659 (0,6%) 4 (0,6%) 43 (6,5%) 77 (11,7%) 145 (22%) 137 (20,8%) 138 (20,9%) 82 (12,4%) 27 (4,1%) 6 (0,9%) المشارية

مفوضأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأؤون 
 452 13 (11,5%) 2 (0%) 609 (4,5%) 155 1 (8,6%) 664 1 (12,4%) 214 2 (16,5%) 830 2 (21%) 673 2 (19,9%) 738 1 (12,9%) 567 (4,2%) اللاجئير

 640 17 (15%) 31 (0,2%) 072 1 (6,1%) 910 1 (10,8%) 689 2 (15,2%) 391 3 (19,2%) 554 3 (20,1%) 912 2 (16,5%) 578 1 (8,9%) 503 (2,9%) ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

المتحأأأأأدة إغأأأأأاثأأأأأة  الأمم  وكأأأأأالأأأأأة 
وتشأأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأأطيييير  

 255 (0,2%) 1 (0,4%) 15 (5,9%) 25 (9,8%) 44 (17,3%) 44 (17,3%) 53 (20,8%) 47 (18,4%) 20 (7,8%) 6 (2,4%) فر الشرق الأدن 

 413 (0,4%) 2 (0,5%) 27 (6,5%) 31 (7,5%) 67 (16,2%) 64 (15,5%) 73 (17,7%) 62 (15%) 71 (17,2%) 16 (3,9%) الدولية مركز التخارة

 606 3 (3,1%) 14 (0,4%) 289 (8%) 469 (13%) 576 (16%) 616 (17,1%) 620 (17,2%) 559 (15,5%) 377 (10,5%) 86 (2,4%) ميظمة العمل الدولية

ميظمأأأة الأغأأأميأأأة والزرااأأأة للأمم  
 288 3 (2,8%) 7 (0,2%) 416 (12,7%) 582 (17,7%) 633 (19,3%) 615 (18,7%) 447 (13,6%) 319 (9,7%) 202 (6,1%) 67 (2%) المتحدة

 585 12 (10,7%) 16 (0,1%) 742 (5,9%) 307 1 (10,4%) 924 1 (15,3%) 301 2 (18,3%) 521 2 (20%) 190 2 (17,4%) 305 1 (10,4%) 279 (2,2%) برنامج الأغمية العالمر

المتحأأأأأأدة   الأمم  للتربيأأأأأأة ميظمأأأأأأة 
 317 2 (2%) 14 (0,6%) 252 (10,9%) 373 (16,1%) 450 (19,4%) 416 (18%) 334 (14,4%) 245 (10,6%) 178 (7,7%) 55 (2,4%) والعلم والثقافة

 419 9 (8%) 43 (0,5%) 009 1 (10,7%) 423 1 (15,1%) 651 1 (17,5%) 762 1 (18,7%) 582 1 (16,8%) 177 1 (12,5%) 634 (6,7%) 138 (1,5%) ميظمة الصحة العالمية

 657 (0,6%) 3 (0,5%) 108 (16,4%) 133 (20,2%) 120 (18,3%) 119 (18,1%) 106 (16,1%) 53 (8,1%) 14 (2,1%) 1 (0,2%) ميظمة الطيران المدنر الدولر

 709 (0,6%) 3 (0,4%) 66 (9,3%) 128 (18,1%) 180 (25,4%) 112 (15,8%) 95 (13,4%) 74 (10,4%) 42 (5,9%) 9 (1,3%) الاتحاد الدولر للاتصالات

 156 1 (1%) 4 (0,3%) 129 (11,2%) 270 (23,4%) 246 (21,3%) 168 (14,5%) 156 (13,5%) 104 (9%) 56 (4,8%) 23 (2%) الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 869 (0,7%) 1 (0,1%) 60 (6,9%) 121 (13,9%) 144 (16,6%) 164 (18,9%) 142 (16,3%) 126 (14,5%) 88 (10,1%) 23 (2,6%) الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية
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 الميظمة
مأأأأأأأأأأأأر  اقأأأأأأأأأأأأل 

 سية 30
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر    35 اقأأأأأل  دل  
 سية 40

مر   40 اقأأأأأل  دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 564 2 (2,2%) 29 (1,1%) 366 (14,3%) 434 (16,9%) 409 (16%) 401 (15,6%) 469 (18,3%) 287 (11,2%) 114 (4,4%) 55 (2,1%) الوكالة الدولية للطاقة المرية           

 89 (0,1%) 1 (1,1%) 8 (9%) 10 (11,2) % 18 (20,2%) 23 (25,8%) 15 (16,9%) 10 (11,2%) 4 (4,5%) 0 (0%) للسياحةميظمة الأمم المتحدة 

ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأاواة بير 
 182 1 (1%) 4 (0,3%) 69 (5,8%) 112 (9,5%) 178 (15,1%) 250 (21,2%) 257 (21,7%) 185 (15,7%) 105 (8,9%) 22 (1,9%) الخيسير وتمتير المراة 

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأأترك  
الميأأأأأااأأأأأة  المعير بفيروس نقة 

 629 (0,5%) 14 (2,2%) 83 (13,2%) 113 (18%) 143 (22,7%) 118 (18,8%) 93 (14,8%) 39 (6,2%) 19 (3%) 7 (1,1%) البشرية/اإ د 

 37 (0%) 0 (0%) 5 (13,5%) 5 (13,5%) 10 (27%) 8 (21,6%) 4 (10,8%) 2 (5,4%) 3 (8,1%) 0 (0%) المحتمة الدولية لقانون البحار

ميظمة معالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأامل  
 296 (0,3%) 1 (0,3%) 24 (8,1%) 53 (17,9%) 56 (18,9%) 56 (18,9%) 54 (18,2%) 38 (12,8%) 11 (3,7%) 3 (1%) للتخارب اليووية

 846 (0,7%) 13 (1,5%) 146 (17,3%) 150 (17,7%) 159 (18,8%) 154 (18,2%) 106 (12,5%) 82 (9,7%) 27 (3,2%) 9 (1,1%) ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية

 (100%)  330 117 321 (0,3%) 497 9 (8,1%) 154 15 (12,9%) 577 19 (16,7%) 222 22 (18,9%) 644 21 (18,4%) 857 16 (14,4%) 503 9 (8,1%) 555 2 (2,2%) المجموع الكلي 
 

 ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 
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 المرفق السابع 
 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31تَوزُّع أخمار الموظ ين في ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا حسب المنظمل في    

 

 الميظمة
مأأأأأأأأأأأأأر  اقأأأأأأأأأأأأأل 

 سية 30
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر  دل     35 اقأأأأأل 
 سية 40

مر   40 اقأأأأأل  دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 410 12 (29,3%) 61 (0,5%) 336 1 (10,8%) 990 1 (16%) 303 2 (18,6%) 496 2 (20,1%) 956 1 (15,8%) 317 1 (10,6%) 772 (6,2%) 179 (1,4%) الأمم المتحدة           

 613 2 (6,2%) 10 (0,4%) 166 (6,4%) 347 (13,3%) 550 (21%) 597 (22,8%) 480 (18,4%) 251 (9,6%) 169 (6,5%) 43 (1,6%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 950 (2,2%) 4 (0,4%) 83 (8,7%) 145 (15,3%) 185 (19,5%) 168 (17,7%) 145 (15,3%) 127 (13,4%) 77 (8,1%) 16 (1,7%) صيدوق الأمم المتحدة للستان

متتأأأأع الأمم المتحأأأأدة للأأأأدمأأأأات  
 538 (1,3%) 4 (0,7%)  35 (6,5%) 65 (12,1%) 122 (22,7%) 106 (19,7%) 107 (19,9%) 71 (13,2%) 24 (4,5%) 4 (0,7%) المشارية

مفوضأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأؤون 
 988 3 (9,4%) 2 (0,1%) 251 (6,3%) 483 (12,1%) 649 (16,3%) 772 (19,4%) 877 (22%) 672 (16,9%) 265 (6,6%) 17 (0,4%) اللاجئير

 335 5 (12,6%) 11 (0,2%) 320 (6%) 659 (12,4%) 922 (17,3%) 167 1 (21,9%) 078 1 (20,2%) 732 (13,7%) 361 (6,8%) 85 (1,6%) ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

المتحأأأأأدة إغأأأأأاثأأأأأة  وكأأأأأالأأأأأة الأمم 
وتشأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأطيييير 

 246 (0,6%) 1 (0,4%) 15 (6,1%) 22 (8,9%) 39 (15,9%) 43 (17,5%) 53 (21,5%) 47 (19,1%) 20 (8,1%) 6 (2,4%) فر الشرق الأدن 

 282 (0,7%) 2 (0,7%) 17 (6%) 18 (6,4%) 37 (13,1%) 36 (12,8%) 51 (18,1%) 46 (16,3%) 61 (21,6%) 14 (5%) الدولية مركز التخارة

 340 1 (3,2%) 7 (0,5%) 133 (9,9%) 233 (17,4%)  245 (18,3%) 230 (17,2%) 202 (15,1%) 151 (11,3%) 109 (8,1%) 30 (2,2%) ميظمة العمل الدولية

ميظمأأأة الأغأأأميأأأة والزرااأأأة للأمم 
 766 1 (4,2%) 5 (0,3%) 239 (13,5%) 331 (18,7%) 339 (19,2%) 328 (18,6%) 246 (13,9%) 175 (9,9%) 89 (5%) 14 (0,8%) المتحدة

 589 2 (6,1%) 8 (0,3%) 168 (6,5%) 321 (12,4%) 431 (16,6%) 526 (20,3%) 514 (19,9%) 420 (16,2%) 176 (6,8%) 25 (1%) برنامج الأغمية العالمر

المتحأأأأأأدة   الأمم  للتربيأأأأأأة ميظمأأأأأأة 
 139 1 (2,7%) 9 (0,8%) 118 (10,4%) 177 (15,5%) 210 (18,4%) 201 (17,6%) 154 (13,5%) 111 (9,7%) 125 (11%) 34 (3%) والعلم والثقافة

 914 3 (9,3%) 34 (0,9%) 491 (12,5%) 650 (16,6%) 748 (19,1%) 696 (17,8%) 625 (16%) 416 (10,6%) 223 (5,7%) 31 (0,8%) ميظمة الصحة العالمية

 ميظمأأأأة الطيران المأأأأدنر الأأأدولر
 355 (0,8%) 2 (0,6%) 61 (17,2%) 74 (20,8%) 74 (20,8%) 65 (18,3%) 53 (14,9%) 19 (5,4%) 7 (2%) 0 (0%) )ديتاو(

 453 (1,1%) 3 (0,7%) 44 (9,7%) 75 (16,6%) 104 (23%) 70 (15,5%) 71 (15,7%) 50 (11%) 30 (6,6%) 6 (1,3%) الاتحاد الدولر للاتصالات

 697 (1,6%) 4 (0,6%) 82 (11,8%) 125 (17,9%) 132 (18,9%) 116 (16,6%) 101 (14,5%) 76 (10,9%) 44 (6,3%) 17 (2,4%) الميظمة العالمية للملكية الفكرية
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 الميظمة
مأأأأأأأأأأأأأر  اقأأأأأأأأأأأأأل 

 سية 30
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر  دل     35 اقأأأأأل 
 سية 40

مر   40 اقأأأأأل  دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 الصأيدوق الدولر للتيمية الزراعية           
 512 (1,2%) 0 (0%) 36 (7%) 70 (13,7%) 85 (16,6%) 97 (18,9%) 82 (16%) 80 (15,6%) 53 (10,4%) 9 (1,8%) )ديفاد(

 561 1 (3,7%) 26 (1,7%) 232 (14,9%) 251 (16,1%) 237 (15,2%) 218 (14%) 284 (18,2%) 182 (11,7%) 82 (5,3%) 49 (3,1%) الوكالة الدولية للطاقة المرية

 57 (0,1%) 1 (1,8%) 5 (8,8%) 7 (12,3%) 11 (19,3%) 11 (19,3%) 11 (19,3%) 7 (12,3%) 4 (7%) 0 (0%) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأاواة بير 
 535 (1,3%) 4 (0,7%) 39 (7,3%) 58 (10,8%) 75 (14%) 122 (22,8%) 108 (20,2%) 65 (12,1%) 52 (9,7%) 12 (2,2%) الخيسير وتمتير المراة 

الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأترك  برنامج  
الميأأأأااأأأأة   المعير بفيروس نقة 

 297 (0,7%) 11 (3,7%) 43 (14,5%) 61 (20,5%) 77 (25,9%%) 50 (16,8%%) 33 (11,1%) 13 (4,4%) 5 (1,7%) 4 (1,3%) البشرية/اإ د 

 17 (0%) 0 (0%) 3 (17,6%) 2 (11,8%) 3 (17,6%) 5 (29,4%) 2 (11,8%) 0 (0%) 2 (11,8%) 0 (0%) المحتمة الدولية لقانون البحار

ميظمة معالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأامل  
 199 (0,5%) 1 (0,5%) 16 (8%) 34 (17,1%) 39 (19,6%) 39 (19,6%) 36 (18,1%) 26 (13,1%) 7 (3,5%) 1 (0,5%) للتخارب اليووية

 510 (1,2%) 11 (2,2%) 94 (18,4%) 90 (17,6%) 103 (20,2%) 97 (19%) 63 (12,4%) 40 (7,8%) 11 (2,2%) 1 (0,2%) ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية

 303 42 (100%) 221 (0,5%) 027 4 (9,5%) 288 6 (14,9%) 720 7 (18,2%) 256 8 (19,5%) 332 7 (17,3%) 094 5 (12%) 768 2 (6,5%) 597 (1,4%) المجموع الكلي 
 
 ع2024المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي بيانات واردة مر الميظمات  :المصدر 
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 المرفق الثامن 
 2023 كا ون الأ ل/ديسمبر   31توزُّع أخمار الموظ ين في فئل الةدمات العامل  ال ئات المتصلل بها حسب المنظمل في   

 

 سية 30اقل مر  الميظمة
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر    35 اقأأأأأل  دل  
 سية 40

اقأأأأأل    40 مر دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 344 18 (25,4%) 16 (0,1%) 461 1 (8)% 295 2 (12,5%) 167 3 (17,3%) 745 3 (20,4%) 599 3 (19,6%) 630 2 (14,3%) 154 1 (6,3%) 277 (1,5%) الأمم المتحدة           

 054 5 (7%) 15 (0,3%) 347 (6,9%) 527 (10,4%) 736 (14,6%) 929 (18,4%) 072 1 (21,2%) 815 (16,1%) 508 (10,1%) 105 (2,1%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر 

الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
 473 2 (3,4%) 1 (0%) 205 (8,3%) 311 (12,6%) 377 (15,2%) 492 (19,9%) 460 (18,6%) 382 (15,4%) 190 (7,7) 55 (2,2%) للستان

متتأع الأمم المتحأدة للأدمأات  
 121 (0,2%) 0 (0%) 8 (6,6%) 12 (9,9%) 23 (19%) 31 (25,6%) 31 (25,6%) 11 (9,1%) 3 (2,5%) 2 (1,7%) المشارية

المتحأأأأأأأدة   الأمم  مفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 
 462 9 (13,1%) 0 (0%) 358 (3,8%) 672 (7,1%) 015 1 (10,7%) 442 1 (15,2%) 952 1 (20,6%) 000 2 (21,1%) 473 1 (15,6%) 550 (5,8%) لشؤون اللاجئير

 305 12(17,1%) 20 (0,2%) 752 (6,1%) 251 1 (10,2%) 767 1 (14,4%) 224 2 (18,1%) 476 2 (20,1%) 180 2 (17,7%) 217 1 (9,9%) 418 (3,4%) ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

وكأأأالأأأة الأمم المتحأأأدة إغأأأاثأأة  
تشأأأغيل اللاجئير الفلسأأأطيييير  

 9 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (33,3%) 5 (55,6%) 1 (11,1%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)  فر الشرق الأدن 

 131 (0,2%) 0 (0%) 10 (7,6%) 13 (9,9%) 30 (22,9%) 28 (21,4%) 22 (16,8%) 16 (12,2%) 10 (7,6%) 2 (1,5%) الدولية مركز التخارة

 266 2 (3,1%) 7 (0,3%) 156 (6,9%) 236 (10,4%) 331 (14,6%) 386 (17%) 418 (18,4%) 408 (18%) 268 (11,8%) 56 (2,5%) ميظمة العمل الدولية

والزرااأأأأأأة  الأغأأأأأأميأأأأأأة  ميظمأأأأأأة 
 522 1 (2,1%) 2 (0,1%) 177 (11,6%) 251 (16,5%) 294 (19,3%) 287 (18,9%) 201 (13,2%) 144 (9,5%) 113 (7,4%) 53 (3,5%) للأمم المتحدة 

 939 9 (13,8%) 8 (0,1%) 574 (5,8%) 986 (9,9%) 493 1 (15%) 775 1 (17,9%) 007 2 (20,2%) 763 1 (17,7%) 093 1 (11%) 240 (2,4%) برنامج الأغمية العالمر

ميظمأأة الأمم المتحأأدة للتربيأأة 
 178 1 (1,6%) 5 (0,4%) 134 (11,4%) 196 (16,6%) 240 (20,4%) 215 (18,3%) 180 (15,3%) 134 (11,4%) 53 (4,5%) 21 (1,8%) والعلم والثقافة

 505 5 (7,6%) 9 (0,2%) 518 (9,4%) 773 (14%) 903 (16,4%) 066 1 (19,4%) 957 (17,4%) 761 (13,8%) 411 (7,5%) 107 (1,9%) ميظمة الصحة العالمية

 302 (0,4%) 1 (0,3%) 47 (15,6%) 59 (19,5%) 46 (15,2%) 54 (17,9%) 53 (17,5%) 34 (11,3%) 7 (2,3%) 1 (0,3%) اإيتاو

 255 (0,4%) 0 (0%) 22 (8,6%)  53 (20,8%) 76 (29,8%) 42 (16,5%) 23 (9%) 24 (9,4%) 12 (4,7%) 3 (1,2%) الاتحاد الدولر للاتصالات

للملكيأأأأأة   العأأأأأالميأأأأأة  الميظمأأأأأة 
 463 (0,6%) 4 (0,9%) 47 (10,2%) 145 (31,3%) 114 (24,6%) 52 (11,2%) 55 (11,9%) 28 (6%) 12 (2,6%) 6 (1,3%) الفكرية
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 سية 30اقل مر  الميظمة
مر   30 اقأأأأأل  دل  
 سية 35

مر    35 اقأأأأأل  دل  
 سية 40

اقأأأأأل    40 مر دل  
 سية 45

مر   45 اقأأأأأل  دل  
 سية 50

مر    50 اقأأأأأل  دل  
 سية 55

مر   55 اقأأأأأل  دل  
 سية 60

مر    60 اقأأأأأل  دل  
 المخموع سية فلكثر 65 سية 65

 357 (0,5%) 1 (0,3%) 24 (6,7%) 51 (14,3%) 59 (16,5%) 67 (18,8%) 60 (16,8%) 46 (12,9%) 35 (9,8%) 14 (3,9%) ديفاد           

 003 1 (1,4%) 3 (0,3%) 134 (13,4%) 183 (18,2%) 172 (17,1%) 183 (18,2%) 185 (18,4%) 105 (10,5%) 32 (3,2%) 6 (0,6%) المريةالوكالة الدولية للطاقة 

 32 (0%) 0 (0%) 3 (9,4%) 3 (9,4%) 7 (21,9%) 12 (37,5%) 4 (12,5%) 3 (9,4%) 0 (0%) 0 (0%) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

المتحدة للمسأأأأأأأأأأأاواة  ليئة الأمم  
 647 (0,9%) 0 (0%) 30 (4,6%) 54 (8,3%) 103 (15,9%) 128 (19,8%) 149 (23%) 120 (18,5%) 53 (8,2%) 10 (1,5%) بير الخيسير وتمتير المراة 

برنامج الأمم المتحدة المشترك  
نأأأأقأأأأة  بأأأأفأأأأيأأأأروس  الأأأأمأأأأعأأأأيأأأأر 

 332 (0,5%) 3 (0,9%) 40 (12%) 52 (15,7%) 66 (19,9%) 68 (20,5%) 60 (18,1%) 26 (7,8%) 14 (4,2%) 3 (0,9%) الميااة البشرية/اإ د  

لقأأأأأأأانون  الأأأأأأأدوليأأأأأأأة  المحتمأأأأأأأة 
 20 (0%) 0 (0%) 2 (10%) 3 (15%) 7 (35%) 3 (15%) 2 (10%) 2 (10%) 1 (5%) 0 (0%) البحار

الأحأظأر   مأعأأأأأأأالأأأأأأأدة  مأيأظأمأأأأأأأة 
 99 (0,1%) 2 (2%) 8 (8,1%) 19 (19,2%) 17 (17,2%) 17 (17,2%) 18 (18,2%) 12 (12,1%) 4 (4%) 2 (2%) الشامل للتخارب اليووية

للبلأأأأأدان   الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأة  ميظمأأأأأة 
 336 (0,5%) 2 (0,6%) 52 (15,5%) 60 (17,9%) 56 (16,7%) 57 (17%) 43 (12,8%) 42 (12,5%) 16 (4,8%) 8 (2,4%) الأمريتية

 155 72 (100%) 99 (0,1%) 109 5 (7,1%) 208 8 (11,4%) 104 11 (15,4%) 304 13 (18,4%) 027 14 (19,4%) 686 11 (16,2%) 679 6 (9,3%) 939 1 (2,7%) المجموع الكلي 
 

 ع2024اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر  المصدر: 
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 المرفق التاسع 
توزُّع أخمار الموظ ين في ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا في النظام الموحد للأمم المتحدة حسةةةب الرتبل   وع الجن  في    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31
 

 الفئة العمرية

مأأأأأخأأأأأمأأأأأوع   اليساء حسع الرتبة  الرجال حسع الرتبة 
الأأأأأأأأرجأأأأأأأأال  

 واليساء

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ المئوية

رتبأأأة غير 
 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ المخموع )ا(مصيفة

رتبأأأة غير 
 المخموع   )ا(مصيفة

 1,4% 597 442 – – – – 1 44 337 60 155 – – – – – 11 120 24 سية  30اقل مر                      
 6,5% 767 2 863 1 – – – 3 91 734 966 69 904 1 – – 1 55 370 448 29 سية   35دل  اقل مر    30

 12,0% 095 5 976 2 – 1 – 44 668 619 1 605 39 119 2 – – 1 35 509 101 1 456 17 سية   40دل  اقل مر    35

 17,3% 331 7 884 3 2 2 22 325 500 1 622 1 395 16 447 3 2 4 25 276 295 1 497 1 337 11 سية   45دل  اقل مر    40

 19,5% 255 8 136 4 3 22 134 761 782 1 206 1 215 13 119 4 5 25 118 706 687 1 313 1 260 5 سية   50دل  اقل مر    45

 18,2% 720 7 500 3 21 50 263 880 299 1 825 153 9 220 4 18 77 277 980 634 1 056 1 175 3 سية   55دل  اقل مر    50

 14,9% 289 6 513 2 32 92 277 692 877 445 98 – 776 3 33 127 354 078 1 383 1 707 90 4 سية   60دل  اقل مر    55

 9,5% 027 4 385 1 34 74 188 415 435 200 39 – 642 2 47 130 331 792 901 392 49 – سية   65دل  اقل مر    60
 0,5% 222 83 31 3 11 15 16 6 1 – 139 28 13 24 37 31 5 1 – سية فلكثر  65

 100% 303 42 782 20 123 244 895 135 3 669 6 701 6 809 2 206 521 21 134 376 130 1 905 3 495 7 452 6 936 1 93 المجموع الكلي 

 
 ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 

 تشمل الرتعُ غير المصيفة رتبتر الأمير العاي المسااد ووكيل الأمير العايع )ا( 
  



 

 

A
/7

9
/3

0
 

 

1
3

3
/1

7
7

 
2

4
-1

4
8

4
9

 

 المرفق العاشر 
 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا حسب المنظمل في تَوزُّع رتب الموظ ين في    

 
 المخموع (ا)رتبة غير مصيفة 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ الميظمة

 410 12 133 (1,1%) 185 (1,5%) 603 (4,9%) 877 1 (15,1%) 204 4 (33,9%) 141 4 (33,4%) 248 1 (10,1%) 19 (0,2%) الأمم المتحدة          

 613 2 11 (0,4%) 62 (2,4%) 191 (7,3%) 556 (21,3%) 842 (32,2%) 630 (24,1%) 275 (10,5%) 46 (1,8%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 950 2 (0,2%) 17 (1,8%) 82 (8,6%) 224 (23,6%) 297 (31,3%) 218 (22,9%) 109 (11,5%) 1 (0,1%) صيدوق الأمم المتحدة للستان

 538 4 (0,7%) 16 (3%) 38 (7,1%) 84 (15,6%) 157 (29,2%) 165 (30,7%) 69 (12,8%) 5 (0,9%) متتع الأمم المتحدة للدمات المشارية

 988 3 4 (0,1%) 41 (1%) 152 (3,8%) 449 (11,3%) 111 1 (27,9%) 552 1 (38,9%) 679 (17%) 0 (0%) مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئير

 335 5 5 (0,1%) 50 (0,9%) 126 (2,4%) 799 (15%) 955 1 (36,6%) 840 1 (34,5%) 542 (10,2%) 18 (0,3%) ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

وكأالأة الأمم المتحأدة إغأاثأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  
 246 2 (0,8%) 7 (2,8%) 17 (6,9%) 31 (12,6%) 92 (37,4%) 85 (34,6%) 10 (4,1%) 2 (0,8%) اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 

 282 1 (0,4%) 1 (0,4%) 6 (2,1%) 26 (9,2%) 46 (16,3%) 92 (32,6%) 90 (31,9%) 20 (7,1%) الدولية  مركز التخارة

 340 1 11 (0,8%) 25 (1,9%) 68 (5,1%) 313 (23,4%) 462 (34,5%) 309 (23,1%) 141 (10,5%) 11 (0,8%) ميظمة العمل الدولية

 766 1 11 (0,6%) 33 (1,9%) 86 (4,9%) 351 (19,9%) 620 (35,1%) 425 (24,1%) 190 (10,8%) 50 (2,8%) ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

 589 2 4 (0,2%) 55 (2,1%) 133 (5,1%) 399 (15,4%) 846 (32,7%) 927 (35,8%) 210 (8,1%) 15 (0,6%) برنامج الأغمية العالمر

والعلم   للتربيأأأأأأة  المتحأأأأأأدة  الأمم  ميظمأأأأأأة 
 139 1 10 (0,9%) 14 (1,2%) 47 (4,1%) 143 (12,6%) 272 (23,9%) 361 (31,7%) 263 (23,1%) 29 (2,5%) والثقافة

 914 3 18 (0,5%) 66 (1,7%) 212 (5,4%) 859 (21,9%) 460 1 (37,3%) 004 1 (25,7%) 272 (6,9%) 23 (0,6%) ميظمة الصحة العالمية

 355 1 (0,3%) 5 (1,4%) 19 (5,4%) 50 (14,1%) 176 (49,6%) 72 (20,3%) 32 (9%) 0 (0%) ميظمة الطيران المدنر الدولر

 453 5 (1,1%) 4 (0,9%) 16 (3,5%) 69 (15,2%) 142 (31,3%) 143 (31,6%) 69 (15,2%) 5 (1,1%) الاتحاد الدولر للاتصالات

 697 9 (1,3%) 11 (1,6%) 54 (7,7%) 104 (14,9%) 229 (32,9%) 193 (27,7%) 87 (12,5%) 10 (1,4%) للملكية الفكريةالميظمة العالمية 

 512 8 (1,6%) 2 (0,4%) 24 (4,7%) 96 (18,8%) 149 (29,1%) 158 (30,9%) 72 (14,1%) 3 (0,6%) الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 561 1 7 (0,4%) 3 (0,2%) 48 (3,1%) 305 (19,5%) 541 (34,7%) 459 (29,4%) 175 (11,2%) 23 (1,5%) المريةالوكالة الدولية للطاقة 

 57 1 (1,8%) 2 (3,5%) 1 (1,8%) 13 (22,8%) 11 (19,3%) 11 (19,3%) 11 (19,3%) 7 (12,3%) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

بير  للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة  المتحأأأأأدة  الأمم  ليئأأأأأة 
 535 2 (0,4%) 8 (1,5%) 26 (4,9%) 105 (19,6%) 175 (32,7%) 140 (26,2%) 77 (14,4%) 2 (0,4%) الخيسير وتمتير المراة 
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 المخموع (ا)رتبة غير مصيفة 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ الميظمة
برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأترك المعير            

 297 3 (1%) 9 (3%) 39 (13,1%) 98 (33%) 84 (28,3%) 50 (16,8%) 14 (4,7%) 0 (0%) بفيروس نقة الميااة البشرية/اإ د  

 17 1 (5,9%) 1 (5,9%) 0 (0%) 2 (11,8%) 5 (29,4%) 2 (11,8%) 6 (35,3%) 0 (0%) المحتمة الدولية لقانون البحار

ميظمة معالدة الحظر الشأأامل للتخارب  
 199 1 (0,5%) 0 (0%) 6 (3%) 31 (15,6%) 64 (32,2%) 67 (33,7%) 30 (15,1%) 0 (0%) اليووية

 510 3 (0,6%) 3 (0,6%) 31 (6,1%) 56 (11%) 224 (43,9%) 109 (21,4%) 74 (14,5%) 10 (2%) للبلدان الأمريتيةميظمة الصحة 

 303 42 257 (0,6%) 620 (1,5%) 025 2 (4,8%) 040 7 (16,6%) 164 14 (33,5%) 153 13 (31,1%) 745 4 (11,2%) 299 (0,7%) المجموع الكلي 
 

 ع2024واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي بيانات   :المصدر 
  تشمل الرتعُ غير المصيفة رتبتر الأمير العاي المسااد ووكيل الأمير العايع (ا) 



 

 

A
/7

9
/3

0
 

 

1
3

5
/1

7
7

 
2

4
-1

4
8

4
9

 

 المرفق الحادي خشر 
كا ون   31للأمم المتحدة في توزُّع أخمار الموظ ين في ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا حسةةةب المنطقل في النظام الموحد    

 2023الأ ل/ديسمبر  
 

 الدول الأفرييية الفئة العمرية
دول آسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأا والمحيط  

 دول اوروبا الشر ية الهادئ
اللاتيييأأأأأة  امريتأأأأأا  دول 
 وميطقة البحر الكاريبر

الغربيأأأأأأأة  اوروبأأأأأأأا  دول 
 المخموع مياطق اخر   ودول اخر  

 597 (1,4%) 3 (0,5%) 324 (54,3%) 23 (3,9%) 34 (5,7%) 139 (23,3%) 74 (12,4%) سية 30اقل مر         
 767 2 (6,5%) 4 (0,1%) 342 1 (48,5%) 181 (6,5%) 211 (7,6%) 645 (23,3%) 384 (13,9%) سية  35دل  اقل مر  30
 097 5 (12%) 18 (0,4%) 187 2 (42,9%) 425 (8,3%) 411 (8,1%) 054 1 (20,7%) 002 1 (19,7%) سية  40دل  اقل مر  35
 331 7 (17,3%) 28 (0,4%) 024 3 (41,2%) 567 (7,7%) 500 (6,8%) 504 1 (20,5%) 708 1 (23,3%) سية  45دل  اقل مر  40
 256 8 (19,5%) 25 (0,3%) 302 3 (40%) 626 (7,6%) 604 (7,3%) 605 1 (19,4%) 094 2 (25,4%) سية  50دل  اقل مر  45
 720 7 (18,2%) 21 (0,3%) 291 3 (42,6%) 522 (6,8%) 530 (6,9%) 489 1 (19,3%) 867 1 (24,2%) سية  55دل  اقل مر  50
 289 6 (14,9%) 21 (0,3%) 620 2 (41,7%) 467 (7,4%) 360 (5,7%) 102 1 (17,5%) 719 1 (27,3%) سية  60دل  اقل مر  55
 028 4 (9,5%) 10 (0,2%) 583 1 (39,3%) 361 (9%) 280 (7%) 646 (16%) 148 1 (28,5%) سية  65دل  اقل مر  60
 225 (0,5%) 0 (0%) 95 (42,2%) 20 (8,9%) 17 (7,6%) 34 (15,1%) 59 (26,2%) سية فلكثر 65

 310 42 (100%) 130 (0,3%) 768 17 (42%) 192 3 (7,5%) 947 2 (7%) 218 8 (19,4%) 055 10 (23,8%) المجموع الكلي 
 
  ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 
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 المرفق الثا ي خشر 
كا ون   31ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا حسةةةةةب المنطقل في المنظمات المشةةةةةتركل في النظام الموحد للأمم المتحدة في   

 2023الأ ل/ديسمبر  
 

 الدول الأفرييية الميظمة
والأأمأأحأأيأأط  آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا  دول 

 دول اوروبا الشر ية الهادئ
الألاتأيأأيأأيأأأأأأأة  امأريأتأأأأأأأا  دول 

 وميطقة البحر الكاريبر
دول اوروبأا الغربيأة ودول 

 المخموع دول اخر   اخر  
 410 12 (29,3%) 42 (0,3%) 439 5 (43,8%) 990 (8%) 990 (8%) 327 2 (18,8%) 622 2 (21,1%) الأمم المتحدة        

 613 2 (6,2%) 11 (0,4%) 018 1 (39%) 187 (7,2%) 170 (6,5%) 585 (22,4%) 642 (24,6%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 950 (2,2%) 3 (0,3%) 359 (37,8%) 60 (6,3%) 33 (3,5%) 197 (20,7%) 298 (31,4%) صيدوق الأمم المتحدة للستان

 538 (1,3%) 5 (0,9%) 258 (48%) 37 (6,9%) 48 (8,9%) 99 (18,4%) 91 (16,9%) متتع الأمم المتحدة للدمات المشارية
 991 3 (9,4%) 15 (0,4%) 459 1 (36,6%) 221 (5,5%) 282 (7,1%) 701 (17,6%) 313 1 (32,9%) مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئير

 335 5 (12,6%) 31 (0,6%) 883 1 (35,3%) 252 (4,7%) 259 (4,9%) 118 1 (21%) 792 1 (33,6%) للطفولةميظمة الأمم المتحدة 
وكأأالأأة الأمم المتحأأدة إغأأاثأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل 

 246 (0,6%) 6 (2,4%) 143 (58,1%) 5 (2%) 11 (4,5%) 42 (17,1%) 39 (15,9%) اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 282 (0,7%) 1 (0,4%) 131 (46,5%) 31 (11%) 33 (11,7%) 42 (14,9%) 44 (15,6%) الدولية  التخارةمركز 

 340 1 (3,2%) 0 (0%) 662 (49,4%) 152 (11,3%) 77 (5,7%) 266 (19,9%) 183 (13,7%) ميظمة العمل الدولية
 766 1 (4,2%) 0 (0%) 801 (45,4%) 183 (10,4%) 137 (7,8%) 343 (19,4%) 302 (17,1%) ميظمة الأغمية والزرااة للأمم المتحدة

 589 2 (6,1%) 3 (0,1%) 135 1 (43,8%) 135 (5,2%) 100 (3,9%) 412 (15,9%) 804 (31,1%) برنامج الأغمية العالمر
 142 1 (2,7%) 0 (0%) 479 (41,9%) 115 (10,1%) 83 (7,3%) 297 (26%) 168 (14,7%) ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 914 3 (9,3%) 12 (0,3%) 610 1 (41,1%) 126 (3,2%) 242 (6,2%) 909 (23,2%) 015 1 (25,9%) ميظمة الصحة العالمية
 355 (0,8%) 0 (0%) 190 (53,5%) 46 (13%) 0 (0%) 64 (18%) 55 (15,5%) ميظمة الطيران المدنر الدولر

 453 (1,1%) 0 (0%) 196 (43,3%) 40 (8,8%) 50 (11%) 95 (21%) 72 (15,9%) للاتصالاتالاتحاد الدولر 
 697 (1,6%) 0 (0%) 357 (51,2%) 55 (7,9%) 59 (8,5%) 146 (20,9%) 80 (11,5%) الميظمة العالمية للملكية الفكرية
 513 (1,2%) 0 (0%) 261 (50,9%) 50 (7,%9) 11 (2,1%) 69 (13,5%) 122 (23,8%) الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 561 1 (3,7%) 0 (0%) 753 (48,2%) 85 (5,4%) 265 (17%) 304 (19,5%) 154 (9,9%) الوكالة الدولية للطاقة المرية
 57 (0,1%) 0 (0%) 32 (56,1%) 7 (12,3%) 5 (8,8%) 7 (12,3%) 6 (10,5%) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة
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 الدول الأفرييية الميظمة
والأأمأأحأأيأأط  آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا  دول 

 دول اوروبا الشر ية الهادئ
الألاتأيأأيأأيأأأأأأأة  امأريأتأأأأأأأا  دول 

 وميطقة البحر الكاريبر
دول اوروبأا الغربيأة ودول 

 المخموع دول اخر   اخر  
المتحدة للمسأاواة بير الخيسأير ليئة الأمم          

 535 (1,3%) 1 (0,2%) 256 (47,9%) 35 (6,5%) 27 (5%) 112 (20,9%) 104 (19,4%) وتمتير المراة 
برنأامج الأمم المتحأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك المعير  

 297 (0,7%) 0 (0%) 102 (34,3%) 23 (7,7%) 24 (8,1%) 35 (11,8%) 113 (38%) بفيروس نقة الميااة البشرية/اإ د  
 17 (0%) 0 (0%) 10 (58,8%) 1 (5,9%) 3 (17,6%) 0 (0%) 3 (17,6%) المحتمة الدولية لقانون البحار

الحظر الشأأأأأأأأأامل للتخارب  ميظمة معالدة  
 199 (0,5%) 0 (0%) 83 (41,7%) 15 (7,5%) 38 (19,1%) 39 (19,6%) 24 (12,1%) اليووية

 510 (1,2%) 0 (0%) 151 (29,6%) 341 (66,9%) 0 (0%) 9 (1,8%) 9 (1,8%) ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية
 310 42 (100%) 130 (0,3%) 768 17 (42%) 192 3 (7,5%) 947 2 (7%) 218 8 (19,4%) 055 10 (23,8%) المجموع الكلي 

 
 ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 

 



 A/79/30 

 

24-14849 138/177 

 

 المرفق الثالث خشر 
  متوسةةةةةةةةةل أخمةار الموظ ين في المنظمةات المشةةةةةةةةةتركةل في النظةام الموحةد للأمم   

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31المتحدة في 
 

 جمية الموظفير فر الميظمة   فئة اللدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفيية والفئات العليا 
 المخموع اكور دنا  المخموع اكور دنا  المخموع اكور دنا  الميظمة

 46,9 47,9 45,7 46,4 46,7 46,0 47,5 49,5 45,4 الأمم المتحدة          
 46,1 47,2 45,1 45,3 46,2 44,5 47,1 48,3 45,8 اإنمائربرنامج الأمم المتحدة 

 46,6 47,7 45,5 46,1 46,9 45,2 47,5 49,2 46,0 صيدوق الأمم المتحدة للستان
 46,8 47,8 45,3 46,6 46,0 47,8 46,8 48,4 44,6 متتع الأمم المتحدة للدمات المشارية
 42,6 44,0 40,6 41,3 43,0 38,7 45,1 46,5 43,7 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئير 

 45,8 47,0 44,5 45,1 46,5 43,6 46,5 47,7 45,4 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
وكأالأة الأمم المتحأدة إغأاثأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  
 46,0 47,6 44,3 50,1 51,0 48,0 45,8 47,4 44,2 اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 

 42,8 43,7 42,2 45,7 43,5 46,3 41,6 43,8 39,6 الدولية  مركز التخارة
 46,5 47,8 45,5 45,6 45,8 45,5 47,5 49,5 45,5 ميظمة العمل الدولية

 48,7 50,6 47,2 48,0 48,9 47,5 49,3 51,3 46,8 ميظمة الأغمية والزرااة
 45,0 46,2 43,0 44,6 45,8 42,4 46,2 47,9 44,4 برنامج الأغمية العالمر

والعلم  ميظمأأأأأة   للتربيأأأأأة  المتحأأأأأدة  الأمم 
 47,5 48,6 46,6 48,4 49,3 47,8 46,7 48,1 45,5 والثقافة

 47,7 49,0 46,4 47,0 48,1 46,1 48,3 49,8 46,8 ميظمة الصحة العالمية
 50,2 51,0 49,5 49,6 48,4 49,9 50,7 51,7 48,7 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 48,8 50,1 47,3 47,3 49,1 46,5 50,4 50,5 49,9 الاتحاد البريد  العالمر
 48,1 48,8 47,4 49,1 48,5 49,4 47,4 48,9 45,5 الاتحاد الدولر للاتصالات

 47,8 49,6 46,1 49,5 49,7 49,4 47,3 49,6 44,6 الميظمة العالمية للأرصاد الخوية
 49,0 50,8 47,5 47,3 48,0 47,0 50,2 52,0 48,0 الميظمة البحرية الدولية

 49,6 50,5 48,9 50,7 52,1 49,9 48,9 49,7 48,0 الميظمة العالمية للملكية الفكرية
 45,9 46,3 45,6 45,9 44,4 46,3 46,0 46,8 45,1 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأياعية 
 46,6 49,4 48,4 46,5 49,3 48,0 46,6 49,3 48,2 

 48,1 49,7 46,6 48,4 48,5 48,4 47,9 50,2 44,7 الوكالة الدولية للطاقة المرية
 47,8 48,9 47,1 48,9 48,7 49,0 47,1 49,0 45,3 ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة بير  المتحأأأأأدة  الأمم  ليئأأأأأة 
 44,7 46,0 44,3 45,2 46,0 44,8 44,5 46,0 44,1 الخيسير وتمتير المراة 

 42,9 44,7 41,3 38,6 39,9 37,7 45,4 47,0 43,9 السلطة الدولية لقاع البحار
برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأترك المعير  
 49,3 51,2 47,7 48,7 50,3 47,2 49,7 51,7 48,0 بفيروس نقة الميااة البشرية/اإ د  



A/79/30  

 

139/177 24-14849 

 

 جمية الموظفير فر الميظمة   فئة اللدمات العامة والفئات المتصلة بها  الفئة الفيية والفئات العليا 
 المخموع اكور دنا  المخموع اكور دنا  المخموع اكور دنا  الميظمة

 49,9 48,1 51,7 49,4 46,4 51,4 50,6 49,4 52,3 المحتمة الدولية لقانون البحار          
ميظمة معالدة الحظر الشأامل للتخارب  

 47,6 48,3 46,8 47,6 48,6 46,8 47,7 48,2 46,9 اليووية

 50,9 51,6 50,3 49,7 48,5 50,2 51,5 52,6 50,4 ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية
 46,2 47,2 44,9 45,3 46,0 44,5 47,2 48,9 45,4 المجموع الكلي 

 
  اللاصة بمخلس الرؤساء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسيقع 2022بيانات دحصاءات الموظفير لعاي قاادة   :المصدر 



 A/79/30 

 

24-14849 140/177 

 

 المرفق الرابع خشر 
متوسةةةةةةل أخمار الموظ ين في ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا خند الالتحاد بالةدمل    

 2023حسب  وع الجن  في خام  
 
 اليساء   الرجال  

 متوسط السر السر العليا السر الدنيا متوسط السر السر العليا السر الدنيا الميظمة
 61–30 75–36 49–25 59–30 69–37 46–24 الأمم المتحدة       

 52–33 64–49 43–20 53–31 68–46 48–23 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 59–32 66–32 55–25 50–37 62–50 44–26 صيدوق الأمم المتحدة للستان

 58–31 63–34 54–23 51–32 60–39 49–23 متتع الأمم المتحدة للدمات المشارية
 62–33 74–48 49–20 43–35 61–54 27–18 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئير

 57–36 65–54 50–26 61–35 64–41 61–26 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
إغأاثأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأل وكأالأة الأمم المتحأدة  

 54–27 63–25 50–25 57–27 61–27 57–27 اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 44–28 51–32 37–25 62–25 68–28 55–22 الدولية مركز التخارة

 57–28 59–31 57–24 59–33 64–45 59–29 ميظمة العمل الدولية
 54–31 63–35 51–27 53–29 59–33 47–26 ميظمة الأغمية والزرااة
 59–28 69–38 51–23 53–32 64–40 46–27 برنامج الأغمية العالمر

والعلم   للتربيأأأأأة  المتحأأأأأدة  الأمم  ميظمأأأأأة 
 54–32 60–51 48–23 55–34 63–47 45–23 والثقافة

 49–30 68–37 38–21 47–31 69–39 31–21 ميظمة الصحة العالمية
 60–31 60–52 60–20 51–35 62–51 51–23 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 40–31 40–32 40–28 66–32 66–32 66–32 الاتحاد الدولر للاتصالات
 53–27 58–35 53–28 50–34 52–39 50–32 الميظمة العالمية للملكية الفكرية
 52–30 59–34 52–27 53–33 56–49 53–28 الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 54–33 71–38 49–24 55–34 77–55 55–26 الوكالة الدولية للطاقة المرية
 33,0  33,0 34,0  34,0 ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

بير  للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة  المتحأأأأأدة  الأمم  ليئأأأأأة 
 60–25 60–25 60–25 49–38 57–49 45–30 الخيسير وتمتير المراة 

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأترك المعير  
 53–28 59–28 47–28 49–29 58–34 47–23 بفيروس نقة الميااة البشرية/اإ د  

 30–30 - - - - - المحتمة الدولية لقانون البحار
ميظمة معالدة الحظر الشامل للتخارب  

 49–36 59–43 49–35 51–31 62–33 46–28 اليووية
 62–34 62–41 62–29 63–39 68–41 60–29 للبلدان الأمريتيةميظمة الصحة 

 
 ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 
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 المرفق الةام  خشر 
 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31التمثي  الإقل مي لبرامج التدريب الدا لي  برامج الموظ ين ال نيين المبتدئين في    

 

  الأفريييةالدول  
دول آسيا والمحيط  

  دول اوروبا الشر ية  الهادئ 
دول امريتا اللاتييية 
  وميطقة البحر الكاريبر

دول اوروبا الغربية ودول 
 المخموع   )ا( دول اخر    اخر  

 الميظمة
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
 425 (41,7%) 678 (19,9%) 0 (0%) 0 (0%) 271 (63,8%) 251 (37%) 0 (0%) 33 (4,9%) 8 (1,9%) 26 (3,8%) 138 (32,5%) 255 (37,6%) 8 (1,9%) 113 (16,7%) الأمم المتحدة               

المتحأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأامج 
 69 (6,8%) 447 (13,1%) 0 (0%) 0 (0%) 25 (36,2%) 201 (45%) 3 (4,3%) 37 (8,3%) 3 (4,3%) 45 (10,1%) 18 (26,1%) 98 (21,9%) 20 (29%) 66 (14,8%) اإنمائر

صأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة 
 27 (2,7%) 230 (6,8%) 0 (0%) 0 (0%) 20 (74,1%) 52 (22,6%) 0 (0%) 21 (9,1%) 0 (0%) 16 (7%) 5 (18,5%) 37 (16,1%) 2 (7,4%) 104 (45,2%) للستان

المتحأأأأأأأدة   الأمم  متتأأأأأأأع 
 8 (0,8%) 113 (3,3%) 0 (0%) 0 (0%) 8 (100%) 21 (18,6%) 0 (0%) 22 (19,5%) 0 (0%) 8 (7,1%) 0 (0%) 27 (23,9%) 0 (0%) 35 (31%) للدمات المشارية

مفوضأأأأأأأية الأمم المتحدة 
ي اية معلومات لشؤون اللاجئير             لم تقدى

المتحأأأأأأدة   الأمم  ميظمأأأأأأة 
 76 (7,5%) 607 (17,8%) 1 (1,3%) 0 (0%) 20 (26,3%) 249 (41%) 1 (1,3%) 32 (5,3%) 3 (3,9%) 30 (4,9%) 18 (23,7%) 123 (20,3%) 33 (43,4%) 173 (28,5%) للطفولة

مفوضأأأأأأأية الأمم المتحدة 
إغاثة وتشغيل اللاجئير 
الفلسأأأأطيييير فر الشأأأأرق  

 14 (1,4%) 50 (1,5%) 0(0%) 21 (42%) 13 (92,9%) 10 (20%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 18 (36%) 1 (7,1%) 1 (2%) )ا(الأدن 

 5 (0,5%) 62 (1,8%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (80%) 21 (33,9%) 0 (0%) 9 (14,5%) 0 (0%) 1 (1,6%) 1 (20%) 20 (32,3%) 0 (0%) 11 (17,7%) الدولية  مركز التخارة

 38 (3,7%) 105 (3,1%) 0 (0%) 0 (0%) 19 (50%) 48 (45,7%) 0 (0%) 13 (12,4%) 5 (13,2%) 8 (7,6%) 12 (31,6%) 22 (21%) 2 (5,3%) 14 (13,3%) ميظمة العمل الدولية

الأغأأأأأأأميأأأأأأأة   مأأأأأأيأأأأأأظأأأأأأمأأأأأأأة 
 39 (3,8%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 35 (89,7%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (2,6%) 0 (0%) 3 (7,7%) 0 (0%) (ب)والزرااة

 57 (5,6%) 174 (5,1%) 0 (0%) 0 (0%) 42 (73,7%) 38 (21,8%) 0 (0%) 8 (4,6%) 0 (0%) 8 (4,6%) 15 (26,3%) 33 (19%) 0 (0%) 87 (50%) برنامج الأغمية العالمر

المتحأأأأأأدة   الأمم  ميظمأأأأأأة 
 41 (4%) 394(11,6%) 0 (0%) 0(0%) 15 (36,6%) 205 (52%) 0 (0%) 93 (23,6%) 0 (0%) 40 (10,2%) 26 (63,4%) 31 (7,9%) 0 (0%) 25 (6,3%) للتربية والعلم والثقافة
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  الأفريييةالدول  
دول آسيا والمحيط  

  دول اوروبا الشر ية  الهادئ 
دول امريتا اللاتييية 
  وميطقة البحر الكاريبر

دول اوروبا الغربية ودول 
 المخموع   )ا( دول اخر    اخر  

 الميظمة
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
الأأأمأأأتأأأأأأأدربأأأون 

 الداخليون 

الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأون 
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأون  

 المبتدئون 
 58 (5,7%) 72 (2,1%) 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 25 (34,7%) 39 (67,2%) 2 (2,8%) 0 (0%) 4 (5,6%) 0 (0%) 24 (33,3%) 19(32,8%) 17 (23,6%) ميظمة الصحة العالمية               

ميظمأأأة الطيران المأأأدنر 
 4 (0,4%) 6 (0,2%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (33,3%) 0 (0%) 0(0%) 1 (25%) 0 (0%) 3 (75%) 3 (50%) 0 (0%) 1 (16,7%) الدولر

الأأأأأأأأأأدولأأأأأأأأأأر   الاتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأاد 
 8 (0,8%) 62 (1,8%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (37,5%) 12 (19,4%) 0 (0%) 3 (4,8%) 0 (0%) 5 (8,1%) 5 (62,5%) 30 (48,4%) 0 (0%) 12 (19,4%) للاتصالات

الميظمة العالمية للملكية 
 7 (0,7%) 27 (0,8%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (57,1%) 14 (51,9%) 0 (0%) 1 (3,7%) 0 (0%) 3 (11,1%) 3 (42,9%) 3 (11,1%) 0 (0%) 6 (22,2%) الفكرية

الصأيدوق الدولر للتيمية 
 24 (2,4%) 61 (1,8%) 0 (0%) 0 (0%) 18 (75%) 36 (59%) 0 (0%) 5 (8,2%) 0 (0%) 2 (3,3%) 5 (20,8%) 8 (13,1%) 1 (4,2%) 10 (16,4%) الزراعية

الوكأأالأأة الأأدوليأأة للطأأاقأأة  
 72 (7,1%) 134 (3,9%) 3 (4,2%) 0 (0%) 55 (76,4%) 30 (22,4%) 0 (0%) 12 (9%) 4 (5,6%) 9 (6,7%) 9 (12,5%) 57 (42,5%) 1 (1,4%) 26 (19,4%) المرية

المتحأأأأأأدة   الأمم  ميظمأأأأأأة 
 3 (0,3%) 12 (0,4%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (33,3%) 3 (25%) 0 (0%) 1 (8,3%) 0 (0%) 4 (33,3%) 2 (66,7%) 1 (8,3%) 0 (0%) 3 (25%) للسياحة

الأمأم   الأمأتأحأأأأأأأدة لأيأئأأأأأأأة 
للمسأأأأأأأاواة بير الخيسأأأأأأأير  

 31 (3%) 60 (1,8%) 0 (%0) 17(28,3%) 26 (83,9%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (10%) 0 (0%) 1 (1,7%) 4 (12,9%) 15 (25%) 1 (3,2%) 21 (35%) وتمتير المراة 

المتحأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأامج 
الأأأمأأأعأأأيأأأر   الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأرك 
بفيروس نقة الميأأأااأأأة 

 10 (1%) 38 (1,1%) 0 (0%) 2 (5,3%) 7 (70%) 8 (21,1%) 0 (0%) 6 (15,8%) 0 (0%) 1 (2,6%) 0 (0%) 6 (15,8%) 3 (30%) 15 (39,5%) البشرية/اإ د  

المحتمأأة الأأدوليأأة لقأأانون  
 0 (0%) 13 (0,4%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (23,1%) 0 (0%) 2 (15,4%) 0 (0%) 1 (7,7%) 0 (0%) 4 (30,8%) 0 (0%) 3 (23,1%) (ج)البحار

ميظمأأأة معأأأالأأأدة الحظر  
 2 (0,2%) 9 (0,3%) 0 (0%) 0 (0%) 2 (100%) 3 (33,3%) 0 (0%) 1 (11,1%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (33,3%) 0 (0%) 2 (22,2%) الشامل للتخارب اليووية

الصأأأأأأأأحة للبلدان  ميظمة  
 0 (0%) 52 (1,5%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 15 (28,8%) 0 (0%) 34 (65,4%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 3 (5,8%) 0 (0%) 0 (0%) الأمريتية

 018 1 (100%) 406 3 (100%) 4 (0,4%) 40 (1,2%) 588 (57,8%) 247 1 (36,6%) 43 (4,2%) 341 (10%) 24 (2,4%) 212 (6,2%) 265 (26%) 821 (24,1%) 94 (9,2%) 745 (21,9%) المجموع الكلي 
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 ع2024بيانات واردة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد للأمم المتحدة فر ااي  :المصدر 
 معظم المتدربير الداخليير فر الأونروا لم مر ميطقة فلسطيرع (ا) 
، كان لد  ميظمة الأغمية والزرااة متدربون 2023كانون الأول/ديسأأمبر   31 رالحسأأابع وفبما ان ميظمة الأغمية والزرااة لم تقدي سأأو  اليسأأع المئوية بالاسأأتياد دل  معا يرلا اللاصأأة بالأقاليم، لم يتر مر الممتر ددراجها فر  (ب) 

فر   6فريييا )فر المائة(؛ودول الشأأأأأأأأأأأأأرق الأدن  وشأأأأأأأأأأأأأمال د  8فر المائة(؛وامريتا الشأأأأأأأأأأأأأمالية )  5فر المائة(؛ودول امريتا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر )  24فر المائة(؛ودول آسأأأأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادئ )  14مر الدول الأفرييية )
 فر المائة(ع 43المائة(؛والدول الأوروبية ودول وسط آسيا )

، وقّ عت ممكرة تفالم بير 2022كانون الأول/ديسأأأأمبر   1 رالمشأأأأاركةع وف، انشأأأألت المحتمة برنامخا للموظفير الفييير المبتدئير الم ر سأأأأيخر  اسأأأأتقدامهم بموجع ممكرات تفالم بير المحتمة والدول 2021ا لول/سأأأأبتمبر    30فر  (ج) 
 ، كان الاستقداي جاريا لشغل وظيفة واحدة لموظ  فير مبتدئع2023نهاية ااي  رالمبتدئيرع وفالمحتمة وحتومة الصير بشلن برنامج الموظفير الفييير 

 



 A/79/30 

 

24-14849 144/177 

 

 المرفق السادس خشر 
الممثلل في ثلاث منظمات أ  أكثر  ات  طاقات مسةتصةوبل الد ل الأخضةاي غير    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31محددة في  
 

 الدولة العضو الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 للأمم المتحدة
ميظمأأأة العمأأأل  

 الدولية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والزرااأأأة للأمم  

 المتحدة

الأمم   ميظمأأأأأأأة 
المتحأدة للتربيأة 

 والعلم والثقافة
ميظمة الصحة  

 العالمية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأران  
 المخموع المدنر الدولر

 X  X   X 3 انغولا (6افريييا )         
 X X  X X X 5 غيييا الاستوائية

 X X   X 3  ليبريا
 X   X X 3  ليبيا

تأأأأأأأومأأأأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان 
 وبرييسيبر

X X X   X 4 

 X  X  X 3  جيوب السودان
 X  X  X 3  البحرير (17آسيا والمحيط الهادئ )

 X X  X X X 5 برونر دار السلاي
 X  X X X 4  الكويت
 X  X  X 3  ملديف

 X X X X X X 6 جزر مارشال
ميترونيزيأا )ولايأات 

 الموحدة( -
  X X X X 4 

 X  X X X X 5 ناورو
 X X X X X X 6 بالاو

 X   X X 3  بابوا غيييا الخد دة
 X X X X X X 6 قطر

 X  X X X 4  ساموا
 X  X X X 4  جزر سليمان

 X X X X  X 5 ليشتر - تيمور
 X  X  X 3  تونغا
 X X X X X X 6 توفالو

العربيأأأأأة   اإمأأأأأأارات 
 المتحدة

X X  X X  4 

 X X X X X X 6 فانواتو
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145/177 24-14849 

 

 الدولة العضو الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 للأمم المتحدة
ميظمأأأة العمأأأل  

 الدولية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والزرااأأأة للأمم  

 المتحدة

الأمم   ميظمأأأأأأأة 
المتحأدة للتربيأة 

 والعلم والثقافة
ميظمة الصحة  

 العالمية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأران  
 المخموع المدنر الدولر

 (1اوروبا الشر ية )         
البحر   وميطقأأأأأأأة  اللاتيييأأأأأأأة  امريتأأأأأأأا 

 (12الكاريبر )

 X  X X 3   الأسودالخبل 
 X X  X  3  انتيغوا وبربودا
 X X X X X 5  جزر البهاما

 X X   X X 4 بليز
 X X   X X 4 غرييادا

 X  X  X 3  غواتيمالا
 X  X  X 3  لا تر

 X   X X 3  جامايتا
 X X X 3    بيما

كيتس   سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأت 
 ونيفس

 X   X X 3 

 X X   X 3  سانت لوسيا
سأأأأأأأأأأأأانت فيسأأأأأأأأأأأأيت 

 وجزر غريياد ر
 X X X X  4 

 X  X X X 4  سوريياي
 X   X X X 4 اندورا (5دول اوروبا الغربية ودول اخر  )

 X  X X  3  آيسليدا
 X  X  X 3  مالطة
 X X X 3    موناكو

 X  X X X 4  سان مارييو
 X X  X X 4  جزر كوك (2دول اخر  )

 X X X X X X 6 كيريباس
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24-14849 146/177 

 

 المرفق السابع خشر 
الد ل الأخضةةةةاي الممثلل تمثيلا  اقصةةةةا في ثلاث منظمات أ  أكثر  ات  طاقات    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31مستصوبل محددة في  
 

 الدولة العضو الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 للأمم المتحدة
ميظمأأأة العمأأأل  

 الدولية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 والزرااة

الأمم   ميظمأأأأأأأة 
للتربيأة المتحأدة  

 والعلم والثقافة
ميظمة الصحة  

 العالمية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأران  
 المخموع المدنر الدولر

         افريييا )لا  وجد(         
 X X X X X X 6 الصير (6آسيا والمحيط الهادئ )

 X X   X 3  دندونيسيا
 X X X  X X 5 اليابان

 X X  X X 4  جمهورية كوريا
الأعأربأيأأأأأأأة  الأمأمألأكأأأأأأأة  
 X  X X X X 5 السعودية
 X X X X X 5  سيغافورة

 X   X X 3  بوليدا (1اوروبا الشر ية )
البحر   وميطقأأأأأأأة  اللاتيييأأأأأأأة  امريتأأأأأأأا 

         الكاريبر )لا  وجد(
 X   X X 3  اليمسا (4دول اوروبا الغربية ودول اخر  )

 X X X  X X 5 دسرائيل
 X    X X 3 لكسمبرغ

المتحأأأأأأدة   الولايأأأأأأات 
 X X X X X X 6 الأمريتية
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147/177 24-14849 

 

 المرفق الثامن خشر 
الةد ل الأخضةةةةةةةةةاي الممثلةل تمثيلا زائةدا في ثلاث منظمةات أ  أكثر  ات  طةاقةات    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31مستصوبل محددة في  
 

 الدولة العضو الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 للأمم المتحدة
ميظمأأأة العمأأأل  

 الدولية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأأأأأأأأأأأأة 
والزرااأأأة للأمم  

 المتحدة

الأمم   ميظمأأأأأأأة 
المتحأدة للتربيأة 

 والعلم والثقافة
ميظمة الصحة  

 العالمية

مأأأأأأأأأيأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  
الأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأران  
 المخموع المدنر الدولر

 X X  X X  4 الكاميرون  (10افريييا )         
 X X X X X X 6 مصر
 X X  X X X 5 دثيوبيا
 X X   X  3 غانا
 X    X X 3 كيييا

 X  X X X 4  السيغال
 X X  X X X 5 جيوب افريييا

 X  X  X 3  تونس
 X    X X 3 اوغيدا

 X X   X  3  مبابو  
 X   X X 3  الهيد (5آسيا والمحيط الهادئ )

 X   X X 3  الأردن
 X X  X X X 5 لبيان

 X X   X  3 الفلبير
 X   X X 3  سر  لانكا

 X X X    3 بلغاريا (1اوروبا الشر ية )
البحر   وميطقأأأأأأأة  اللاتيييأأأأأأأة  امريتأأأأأأأا 

 (4الكاريبر )
 X X  X   3 الأرجيتير

 X  X X  X 4 البرا يل
 X X X   3  كولومبيا
 X   X  X 3 المتسيك

 X X  X X X 5 بلخيتا (8دول اوروبا الغربية ودول اخر  )
 X X  X X X 5 كيدا

 X X  X X X 5 فرنسا
 X X X   3  اليونان
 X X   X  3 ا رليدا
 X X X X X X 6 ديطاليا
 X X X X X X 6 دسبانيا

المتحأأأأأأدة   المملكأأأأأأة 
لبريطأأأانيأأأا العظم   

 X   X X  3 وا رليدا الشمالية
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24-14849 148/177 

 

 المرفق التاسع خشر 
الممثلل خدد الموظ ين من الرتبل العل ا/مستوى اتةا  القرار من الد ل الأخضاي    

تمثيلا  اقصةةةةةا في ثلاث منظمات أ  أكثر  ات  طاقات مسةةةةةتصةةةةةوبل محددة في  
 2023كا ون الأ ل/ديسمبر   31

 
 من كبار الموظ ين   10أق  من    

 اليمسا
 دندونيسيا
 دسرائيل

 لكسمبرغ
 بوليدا

 المملكة العربية السعودية
 سيغافورة

 
 من كبار الموظ ين   50 لكن أق  من    10أكثر من    

 جمهورية كوريا
 

 من كبار الموظ ين   100 لكن أق  من    50أكثر من    

 الصير
 اليابان

 
 من كبار الموظ ين   200أكثر من    

 الولايات المتحدة الأمريتية
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149/177 24-14849 

 

 المرفق العشر ن 
  الممثلل  الأخضةةةةاي  الد ل من   القرار   اتةا    مسةةةةتوى / العل ا  الرتبل  من   الموظ ين   خدد   

  في   محةددة   مسةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةوبةل    طةاقةات    ات   أكثر   أ   منظمةات   ثلاث   في   زائةدا   تمثيلا 
 2023ديسمبر / الأ ل كا ون  31

 
 من كبار الموظ ين   15أق  من    

 بلغاريا
 كولومبيا

 غانا
 اليونان
 الأردن

 المتسيك
 السيغال

 تونس
 

 منهم   35من كبار الموظ ين إلى أق  من    15  

 البرا يل
 الكاميرون 

 مصر
 دثيوبيا
 ا رليدا
 لبيان

 الفلبير
 جيوب افريييا

 سر  لانكا
 اوغيدا

  مبابو  
 

 منهم   100من كبار الموظ ين إلى أق  من    35  

 الأرجيتير
 بلخيتا

 كيدا
 الهيد
 كيييا

 دسبانيا
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 أ  أكثر من كبار الموظ ين   100  

 فرنسا
 ديطاليا

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشمالية
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151/177 24-14849 

 

  العشر ن المرفق الحادي 
البلةدان التي ل   لديهةا موظ ون في  م  منظمةات أ  أكثر ل   لديهةا مبةادئ    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31توجيه ل رسم ل للتوزيع الجغرافي حتى 
 

 10ادد الميظمات مر اصل  البلدان  الميطقة
 6 انغولا (14افريييا )   
 6 كابو فيرد  
 5 تشاد 
 6 جزر القمر 
 6 جيبوتر 
 7 غيييا الاستوائية 
 6 دريتريا 
 5 دسواتيير 
 6 غابون  
 5 بيساو  -غيييا   
 5 ليبيا 
 7 سان تومر وبرييسيبر 
 5 سيشيل 
 5 الصومال 

 8 البحرير (26آسيا والمحيط الهادئ )
 5 بوتان 
 9 برونر دار السلاي 
 5 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
 5 فيخر 
 8 الكويت 
 5 قيرغيزستان 
 6 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
 7 ملديف 
 8 جزر مارشال 
 5 الموحدة( -ميترونيزيا )ولايات  
 8 ناورو 
 8 امان 
 8 بالاو 
 6 بابوا غيييا الخد دة 
 9 قطر 
 5 ساموا 
 7 المملكة العربية السعودية 
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 10ادد الميظمات مر اصل  البلدان  الميطقة
 5 جزر سليمان    
 6 ليشتر - تيمور 
 7 تونغا 
 7 تركمانستان 
 8 توفالو 
 7 اإمارات العربية المتحدة 
 6 فانواتو 
 5 اليمر 

 6 دستونيا (5اوروبا الشر ية )
 5 لاتضيا 
 7 الخبل الأسود 
 5 سلوفاكيا 
 7 سلوفيييا 

 6 انتيغوا وبربودا (13امريتا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر )
 9 جزر البهاما 
 5 بربادوس 
 6 بليز 
 5 كوبا 
 8 دوميييتا 
 6 غرييادا 
 5  يانا 
 7 باراغوا  
 9 سانت كيتس ونيفس 
 5 سانت لوسيا 
 7 سانت فيسيت وجزر غريياد ر 
 6 سوريياي 

 8 اندورا (6دول اوروبا الغربية ودول اخر  )
 7 ليلتيشتا ر 
 5 لكسمبرغ 
 8 مالطة 
 9 موناكو 
 9 مارييوسان  
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 المرفق الثا ي  العشر ن 
حةةةالةةةل التمثيةةة  الإقل مي لموظ ي ال ئةةةل ال ن ةةةل  ال ئةةةات العل ةةةا في المنظمةةةات    

 2023كا ون الأ ل/ديسمبر    31المشتركل في النظام الموحد للأمم المتحدة في  
 

 افريييا الميظمة
والمحيط   آسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأا 

 اوروبا الشر ية الهادئ
اللاتيييأأأأأأأة  امريتأأأأأأأا 

 والكاريبر
دول اوروبا الغربية  

 المخموع دول اخر   ودول اخر  
 410 12 (29,3%) 42 (0,3%) 439 5 (43,8%) 990 (8%) 990 (8%) 327 2 (18,8%) 622 2 (21,1%) الأمم المتحدة        

 613 2 (6,2%) 11 (0,4%) 018 1 (39%) 187 (7,2%) 170 (6,5%) 585 (22,4%) 642 (24,6%) برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 950 (2,2%) 3 (0,3%) 359 (37,8%) 60 (6,3%) 33 (3,5%) 197 (20,7%) 298 (31,4%) صيدوق الأمم المتحدة للستان

متتأأأأع الأمم المتحأأأأدة للأأأأدمأأأات  
 538 (1,3%) 5 (0,9%) 258 (48%) 37 (6,9%) 48 (8,9%) 99 (18,4%) 91 (16,9%) المشارية

الأمم المتحدة لشأأأأأأؤون مفوضأأأأأأية 
 991 3 (9,4%) 15 (0,4%) 459 1 (36,6%) 221 (5,5%) 282 (7,1%) 701 (17,6%) 313 1 (32,9%) اللاجئير

 335 5 (12,6%) 31 (0,6%) 883 1 (35,3%) 252 (4,7%) 259 (4,9%) 118 1 (21%) 792 1 (33,6%) ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

المتحأأأأأدة   الأمم  إغأأأأأاثأأأأأة  وكأأأأأالأأأأأة 
وتشأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأطيييير  

 246 (0,6%) 6 (2,4%) 143 (58,1%) 5 (2%) 11 (4,5%) 42 (17,1%) 39 (15,9%) فر الشرق الأدن 

 282 (0,7%) 1 (0,4%) 131 (46,5%) 31 (11%) 33 (11,7%) 42 (14,9%) 44 (15,6%) الدولية  مركز التخارة

 340 1 (3,2%) 0 (0%) 662 (49,4%) 152 (11,3%) 77 (5,7%) 266 (19,9%) 183 (13,7%) ميظمة العمل الدولية

ميظمأأأة الأغأأأميأأأة والزرااأأأة للأمم  
 766 1 (4,2%) 0 (0%) 801 (45,4%) 183 (10,4%) 137 (7,8%) 343 (19,4%) 302 (17,1%) المتحدة

 589 2 (6,1%) 3 (0,1%) 135 1 (43,8%) 135 (5,2%) 100 (3,9%) 412 (15,9%) 804 (31,1%) برنامج الأغمية العالمر

للتربيأأأأأأة  المتحأأأأأأدة  الأمم  ميظمأأأأأأة 
 142 1 (2,7%) 0 (0%) 479 (41,9%) 115 (10,1%) 83 (7,3%) 297 (26%) 168 (14,7%) والعلم والثقافة

 914 3 (9,3%) 12 (0,3%) 610 1 (41,1%) 126 (3,2%) 242 (6,2%) 909 (23,2%) 015 1 (25,9%) ميظمة الصحة العالمية

 355 (0,8%) 0 (0%) 190 (53,5%) 46 (13%) 0 (0%) 64 (18%) 55 (15,5%) ميظمة الطيران المدنر الدولر

 453 (1,1%) 0 (0%) 196 (43,3%) 40 (8,8%) 50 (11%) 95 (21%) 72 (15,9%) الاتحاد الدولر للاتصالات

 697 (1,6%) 0 (0%) 357 (51,2%) 55 (7,9%) 59 (8,5%) 146 (20,9%) 80 (11,5%) الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 513 (1,2%) 0 (%0) 261 (50,9%) 50 (9,7%) 11 (2,1%) 69 (13,5%) 122 (23,8%) الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية 

 561 1 (3,7%) 0 (0%) 753 (48,2%) 85 (5,4%) 265 (17%) 304 (19,5%) 154 (9,9%) الوكالة الدولية للطاقة المرية

 57 (0,1%) 0 (0%) 32 (56,1%) 7 (12,3%) 5 (8,8%) 7 (12,3%) 6 (10,5%) ميظمة الأمم المتحدة للسياحة

ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأاواة بير 
 535 (1,3%) 1 (0,2%) 256 (47,9%) 35 (6,5%) 27 (5%) 112 (20,9%) 104 (19,4%) الخيسير وتمتير المراة 

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأترك  
الميأأأأااأأأأة  المعير بفيروس نقة 

 297 (0,7%) 0 (0%) 102 (34,3%) 23 (7,7%) 24 (8,1%) 35 (11,8%) 113 (38%) البشرية/اإ د  

 17 (0%) 0 (0%) 10 (58,8%) 1 (5,9%) 3 (17,6%) 0 (0%) 3 (17,6%) المحتمة الدولية لقانون البحار

الحظر الشأأأأأأأأأأأأامل  ميظمة معالدة  
 199 (5,%0) 0 (0%) 83 (41,7%) 15 (7,5%) 38 (19,1%) 39 (19,6%) 24 (12,1%) للتخارب اليووية

 510 (1,2%) 0 (0%) 151 (29,6%) 341 (66,9%) 0 (0%) 9 (1,8%) 9 (1,8%) ميظمة الصحة للبلدان الأمريتية

 310 42 (100%) 130 (0,3%) 768 17 (42%) 192 3 (7,5%) 947 2 (7%) 218 8 (19,4%) 055 10 (23,8%) المجموع 
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 المرفق الثالث  العشر ن 
  كا ون الأ ل/   31التنوع الإقل مي للموظ ين من الرتب العل ا/مسةتوى اتةا  القرار في    

 2023ديسمبر 
 

 المخموع و ا ع ا ع ي 2-مد 1-مد 5-أ الميطقة
 013 2 (20,5%) 20 (25,3%) 35 (22,7%) 131 (21,3%) 403 (20,1%) 424 1 (20,5%) افريييا       

 628 1 (16,6%) 15 (19%) 26 (16,9%) 99 (16,1%) 329 (16,4%) 159 1 (16,7%) آسيا والمحيط الهادئ
 574 (5,9%) 5 (6,3%) 12 (7,8%) 22 (3,6%) 113 (5,6%) 422 (6,1%) اوروبا الشر ية

 687 (7%) 9 (11,4%) 19 (12,3%) 48 (7,8%) 121 (6%) 490 (7,1%) امريتا اللاتييية والكاريبر
 855 4 (49,5%) 30 (38%) 60 (39%) 312 (50,7%) 024 1 (51,1%) 429 3 (49,3%) دول اوروبا الغربية ودول اخر   

 46 (0,5%) 0 (0%) 2 (1,3%) 3 (0,5%) 15 (0,7%) 26 (0,4%) دول اخر  
 803 9 (100%) 79 (0,8%) 154 (1,6%) 615 (6,3%) 005 2 (20,5%) 950 6 (70,9%) المجموع 

 
 ا ع ي: امير ااي مسااد؛ و ا ع: وكيل امير اايع :الملتصرات
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 المرفق الرابع  العشر ن 
إلى ال ئل غير المصةةةن ل الرتب(   1- تَوزُّع الموظ ين من ال ئل ال ن ل  ال ئات العل ا حسةةةب  وع الجن  )من الرتبل     

 2021- 2011في منظومل الأمم المتحدةر لل ترة 
 

 المخموع   الرتع غير المصيفة   2-مد  1-مد  5-أ  4-أ  3-أ  2-أ  1-أ 

 اليساء الرجال العاي

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 اليساء الرجال المئوية(

حصأأأأأأأأأأأأأأة  
اليسأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأبة  

 المئوية(

                            
2011 48 75 61 1 477 1 965 57 4 816 4 027 46 5 947 3 805 39 4 125 2 004 33 1 295 565 30 430 158 27 182 78 30 18 320 12 677 40,9 

2012 43 75 64 1 418 1 902 57 4 986 4 185 46 6 021 3 975 40 4 123 2 095 34 1 304 594 31 423 167 28 194 78 29 18 512 13 071 41,4 

2013 58 71 55 1 417 1 917 57 5 208 4 270 45 6 029 4 092 40 4 114 2 116 34 1 268 606 32 405 174 30 194 72 27 18 693 13 318 41,6 

2014 63 92 59 1 449 1 943 57 5 243 4 275 45 6 090 4 164 41 4 087 2 215 35 1 244 611 33 394 174 31 198 76 28 18 768 13 550 41,9 

2015 61 95 61 1 464 1 984 58 5 288 4 407 45 6 070 4 363 42 4 046 2 281 36 1 138 573 33 380 169 31 221 81 27 18 668 13 953 42,8 

2016 67 111 62 1 621 2 176 57 5 642 4 770 46 6 490 4 657 42 4 142 2 375 36 1 226 630 34 349 168 33 218 76 26 19 755 14 963 43,1 

2017 83 140 63 1 565 2 129 58 5 432 4 791 47 6 399 4 842 43 4 040 2 427 38 1 254 685 35 393 204 34 180 91 34 19 346 15 309 44,2 

2018 78 148 66 1 652 2 248 58 5 645 4 996 47 6 736 5 187 44 4 130 2 540 38 1 246 726 37 399 229 36 166 114 41 20 052 16 188 44,7 

2019 60 148 71 1 755 2 418 58 5 919 5 237 47 6 844 5 455 44 4 125 2 642 39 1 284 790 38 406 246 38 164 116 41 20 557 17 052 45,3 

2020 61 145 70 1 649 2 367 59 5 810 5 292 48 6 872 5 581 45 4 108 2 713 40 1 217 831 41 414 228 36 152 124 45 20 283 17 281 46,0 

2021 81 154 66 1 835 2 604 59 6 131 5 814 49 7 245 6 073 46 4 141 2 941 42 1 220 878 42 436 255 37 145 129 47 21 234 18 848 47,0 
 

 عA/78/206 :المصدر 
(، ولر تبير الموظفير المعييير بعقود مدتها سأأأأأأأأية واحدة او اكثرع  https://unsceb.org/reportsمسأأأأأأأأتقاة مر تقارير دحصأأأأأأأأاءات الموارد البشأأأأأأأأرية السأأأأأأأأيوية لمخلس الرؤسأأأأأأأأاء التيفيم ير )  2014دل     2011بيانات الفترة مر  ملاحظة: 

 وما بعدو، فهر تبير الموظفير او  التعيييات الدائمة او المستمرة او المحددة المدة بغن اليظر ار مدة العقودع 2014البيانات المتعلقة بعاي  اما
  

https://undocs.org/ar/A/78/206
https://unsceb.org/reports
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 المرفق الةام   العشر ن 
ال ن ل  ال ئات العل ا حسةةةةب  وع الجن ر في التعيينات الدائمل  المسةةةةتمرة  المحددة المدةر تَوزُّع الموظ ين في ال ئل    

 2021كا ون الأ ل/ديسمبر    31حسب الك انر في 
 

   المخموع الفرار   غ ي  2-مد  1-مد  5-أ  4-أ  3-أ  2-أ  1-أ 

 اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال الكيان

حصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
اليسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأأأأأبة  

 المئوية(

الأغأأأأأأأميأأأأأأأة                       مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة 
 43,4 755 984 3 11 6 28 27 66 111 248 237 366 224 186 116 63 31 16 والزرااة للأمم المتحدة

الوكأالأة الأدوليأة للطأاقأة 
 36,6 546 944 3 4 1 5 18 26 79 227 185 327 160 279 87 71 13 5 المرية

ميظمة الطيران المدنر 
 31,4 122 267 – 1 – 5 3 13 16 68 52 119 31 47 19 13 1 1 الدولر

 57,6 34 25 – 1 – 1 – 1 3 2 9 5 16 2 6 13 – – محتمة العدل الدولية

الأمأأانأأة العأأامأأة للخيأأة 
 44,0 11 14 – – 1 2 1 2 2 2 3 6 1 1 3 1 – – اللدمة المدنية الدولية 

الأأأأأدولر   الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق 
 48,0 205 222 3 6 – 3 11 10 30 58 66 55 56 68 38 20 1 2 للتيمية الزراعية

 49,8 666 672 4 6 11 14 25 46 122 199 234 228 176 130 82 47 12 2 ميظمة العمل الدولية

الأأبأأحأأريأأأأأأأة   الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة 
 45,0 68 83 – 1 1 5 3 7 12 20 14 24 20 18 17 8 1 – الدولية

الأأأأأأأدولأأيأأأأأأأة   الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة 
 48,5 685 727 2 1 8 12 15 31 51 73 164 191 248 246 191 165 6 8 للهخرة

 45,7 113 134 1 – 1 – – 3 8 19 18 32 37 42 43 32 5 6 الدولية  مركز التخارة

المركز الدولر للتدريع  
التأأأابة لميظمأأأة العمأأأل 

 42,9 30 40 – – – 1 – 1 4 13 9 15 8 5 4 5 5 – الدولية 

الأأأأأأأأدولأأأأأأأأر   الاتأأأأأأأأحأأأأأأأأاد 
 41,0 184 265 – – 1 2 4 14 24 50 56 88 61 76 37 32 1 3 للاتصالات



 

 

A
/7

9
/3

0
 

 

1
5

7
/1

7
7

 
2

4
-1

4
8

4
9

 

   المخموع الفرار   غ ي  2-مد  1-مد  5-أ  4-أ  3-أ  2-أ  1-أ 

 اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال الكيان

حصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
اليسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأأأأأبة  

 المئوية(

ميظمة الصأحة للبلدان                      
 51,1 211 202 – – 1 1 5 13 23 22 102 117 50 34 28 14 2 1 الأمريتية

برنأأأامج الأمم المتحأأأدة  
الأأمأأعأأيأأر   الأأمشأأأأأأأأأأأأأأأتأأرك 
بفيروس نقة الميااة 

 52,4 174 158 2 – 3 7 16 22 55 68 57 31 24 22 17 8 – – البشرية/اإ د  

برنأأأامج الأمم المتحأأأدة  
 48,2 126 1 210 1 9 3 30 39 99 100 206 298 352 427 254 237 166 99 10 7 اإنمائر

ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة  
 52,5 590 533 4 7 6 11 22 25 55 83 140 137 186 161 156 99 21 10 للتربية والعلم والثقافة

الأمأانأة العأامأة لاتفأا يأة 
الأمم المتحدة اإطارية  

 41,1 88 126 1 1 1 1 4 3 8 8 19 30 34 51 21 32 – – بشلن تغير المياخ 

صأيدوق الأمم المتحدة 
 53,4 403 351 2 1 5 8 37 33 98 102 103 126 93 57 63 22 2 2 للستان

مفوضية الأمم المتحدة 
 47,1 711 1 922 1 2 3 20 25 64 91 185 218 478 549 648 758 314 278 – – لشؤون اللاجئير

المأتأحأأأأأأأدة   الأمم  مركز 
 27,1 35 94 – – – 1 – 2 4 8 9 29 19 44 3 10 – – الدولر للحوسبة 

ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة  
 50,8 153 2 083 2 2 2 23 25 57 57 369 400 826 824 638 652 231 120 7 3 للطفولة

ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة  
 36,0 98 174 – 1 1 5 3 19 19 49 36 45 22 40 16 14 1 1 للتيمية الصياعية 

المتحأأأأأدة  الأمم  معهأأأأأد 
 40,5 17 25 – 1 – – 2 7 1 3 5 3 5 9 3 2 1 – للتدريع والبحث

 45,8 446 5 442 6 64 63 77 111 254 340 777 082 1 789 1 269 2 888 1 104 2 593 468 4 5 الأمم المتحدة

الصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأترك  
للمعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاادية  
 43,1 66 87 1 1 – 2 3 5 11 11 21 33 28 33 2 2 – – لموظفر الأمم المتحدة
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   المخموع الفرار   غ ي  2-مد  1-مد  5-أ  4-أ  3-أ  2-أ  1-أ 

 اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال اليساء الرجال الكيان

حصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
اليسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
)باليسأأأأأأأأأبة  

 المئوية(

المتحأأأأدة                       متتأأأأع الأمم 
 42,1 195 268 2 2 7 12 15 15 27 47 53 65 63 97 24 29 4 1 للدمات المشارية

الأمم المتحأأأأدة   وكأأأأالأأأأة 
وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأأل   إغأأأأأأاثأأأأأأة 
اللاجئير الفلسأأأأأأطيييير  

 47,5 76 84 1 1 1 5 6 11 14 16 39 32 14 18 1 1 – – فر الشرق الأدن 

كليأأة موظفر ميظومأأة 
 61,5 16 10 – – – 1 – – 1 3 6 3 6 3 3 – – – الأمم المتحدة

ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة  
 55,1 27 22 – 2 1 – – 2 5 3 7 6 4 5 1 3 9 1 للسياحة

 50,6 40 39 1 1 1 1 6 6 6 4 6 12 9 11 11 4 – – جامعة الأمم المتحدة

المتحأأأأأأدة   الأمم  ليئأأأأأأة 
للمسأأأاواة بير الخيسأأأير 

 80,5 408 99 3 – 5 2 19 6 84 17 141 35 95 30 60 9 1 – وتمتير المراة 

الأأأأأبأأأأأريأأأأأأأد   الاتأأأأأحأأأأأأأاد 
 21,1 19 71 – 2 – 4 – 4 3 12 4 14 9 29 3 6 – – العالمر

الأغأأأأأأأميأأأأأأأة   بأأأأأرنأأأأأأأامأأأأأج 
 46,7 881 005 1 3 3 16 40 62 62 146 207 287 348 286 298 80 47 1 – العالمر

الصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأة   مأيأظأمأأأأأأأة 
 47,3 240 1 381 1 12 12 23 41 74 127 338 400 414 499 270 228 99 71 10 3 العالمية

الأعأأأأأأأالأمأيأأأأأأأة   الأمأيأظأمأأأأأأأة 
 47,3 302 336 3 6 1 10 22 38 32 74 98 105 97 86 47 16 2 1 للملكية الفكرية

الأعأأأأأأأالأمأيأأأأأأأة   الأمأيأظأمأأأأأأأة 
 44,2 107 135 1 2 3 6 1 12 12 27 34 50 34 24 19 11 3 3 للأرصاد الخوية

 47,0 848 18 234 21 129 145 255 436 878 220 1 941 2 141 4 073 6 245 7 814 5 131 6 604 2 835 1 154 81 المجموع 
 

 عA/78/206 :المصدر 
  غ ي: غير مصي ع :الملتصرات

https://undocs.org/ar/A/78/206


 

 

A
/7

9
/3

0
 

 

1
5

9
/1

7
7

 
2

4
-1

4
8

4
9

 

 المرفق السادس  العشر ن 
 2024الثا ي/يناير  كا ون   1تن ي  الس اسات  التدابير الرام ل إلى تحقيق التوازن بين الجنسينر في    
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                         الاستقدام                         
 x ✓ x ✓ ✓ ✓ x x ✓ ✓ x 18 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ التدابير اللاصة لتحقيق التوا ن بير الخيسير

ميح سأأأألطة اسأأأأتعراض الهيئات ليقن قرارات الاختيار ايدما 
 x ✓ x ✓ ✓ x x ✓ ✓ x x x x ✓ x x ✓ ✓ x x ✓ x x 9  تم اختيار رجل مؤلل ال  امراة تساويه مر حيث المؤللات  
 x ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ x 16 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ .. ✓ ✓ .. ✓ ✓ .. تدابير تلطيط الموارد البشرية المتعلقة بالتوا ن بير الخيسير

مبادرات البحث المحددة الألداأ مر اجل تحقيق التوا ن بير 
 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x x ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 18 ✓ الخيسير  

 x ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ .. x x ✓ .. ✓ 15 ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. مبادرات التوعية مر اجل تحقيق التوا ن بير الخيسير  
اسأأأأأأأأأأتراتيخية الاحتفاق باليسأأأأأأأأأأاء فر الرتع الفيية المتوسأأأأأأأأأأطة  

 x x x ✓ ✓ x x x x x ✓ x x x x ✓ ✓ ✓ x ✓ .. ✓ x 8 والعليا  
                       الا ت ار لشغ  الوظائف العل ا  الترق ل  التنسيب الاسترات جي 

 x ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ x ✓ ✓ ✓ x x x x x ✓ x .. .. ✓ x 10 .. التدابير اللاصة لتحقيق التوا ن بير الخيسير  
ميح سأأأألطة اسأأأأتعراض الهيئات ليقن قرارات الاختيار ايدما 

 x x x ✓ ✓ x x ✓ ✓ x x x x x x x x ✓ x x ✓ x .. 6  تم تر ية رجل مؤلل ال  امراة تساويه مر حيث المؤللات  
 x ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ x 16 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ .. ✓ ✓ .. ✓ ✓ .. تدابير تلطيط الموارد البشرية المتعلقة بالتوا ن بير الخيسير  

                         س اسات الاحت اظ بالموظ ين  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ x .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17 .. برامج التدريع التمهيد   

 x ✓ ✓ ✓ .. .. ✓ x .. ✓ x ✓ x ✓ ✓ ✓ x x ✓ .. ✓ x 11 .. ادوات ددارة الموالع
 x ✓ ✓ ✓ x .. .. ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x 17 ✓ برامج التوجيه وإسداء المشورة  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ .. x ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. x ✓ ✓ ✓ ✓ x 15 .. برامج تيمية المهارات اإدارية 
 x ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. x x ✓ ✓ ✓ x 16 .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ برامج تيمية المهارات الييادية  

 x ✓ ✓ ✓ x .. ✓ x .. ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ .. x x ✓ ✓ ✓ x 12 .. التوجيه المهير  
 x x .. ✓ ✓ .. ✓ x .. ✓ x ✓ x x ✓ ✓ x x x ✓ ✓ ✓ 11 ✓ التطوير الوظيفر لليساء مر المستو  المتوسط  
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                       س اسات التوفيق بين العم   الح اة الشةص ل   -  الاحت اظ بالموظ ين                         
 23 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ترتيبات العمل المرنة

 x ✓ ✓ ✓ x .. ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ x x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17 ✓ ✓ ✓ ✓ سااات العمل المتداخلة 
 20 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ العمل ار بعد او العمل مر الميزل )مركز العمل(  

 x ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 19 ✓ .. ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ العمل ار بعد او العمل مر الميزل )خارج مركز العمل(  
 x ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. 20 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اإطار الخد د لةجا ة الوالدية 

 x ✓ x .. x ✓ ✓ ✓ x x x x x ✓ x ✓ x x x .. ✓ x ✓ 8 اإجا ة الوالدية اإضافية كإجا ة خاصة بلجر كامل  
 23 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اإجا ة العائلية )لرااية الأطفال او حالات الطوارئ العائلية(  

اإجأأا ة اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة غير المأأدفواأأة الأجر )لراأأايأأة الأطفأأال  
 23 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ حالات الطوارئ العائلية(   او

 22 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سياسات الرضااة الطبي ية  
 x x .. x x x x ✓ x x x x x x x x ✓ x ✓ 6 .. ✓ ✓ ✓ مرافق رااية الطفل  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 20 ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ العمل بدواي جزئر  

 x ✓ x x .. x x ✓ ✓ x .. x .. x ✓ x x ✓ ✓ x x 7 ✓ .. تقاسم الوظائ   
 x ✓ x ✓ x ✓ .. x x x x ✓ x ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ x .. ✓ x 10 السياسة المتعلقة بتوظيف الأ واج 

                         الوخي بالمسائ  الجنسا  ل  معايير السلوك  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ 18 ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ددماج الميظور الخيسانر فر البرامج والسياسات  

 x .. ✓ x .. ✓ .. ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. .. ✓ 15 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ برامج مراااة الفوارق بير الخيسير )بما فيها التدريع(  
 x x ✓ x .. x x .. x .. ✓ x ✓ x ✓ x x x x x x 6 ✓ ✓ التدريع اإلزامر بشلن اشتال التحيز اللاشعور   

 x ✓ ✓ ✓ ✓ 22 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السياسات المتعلقة بالتمييز والتحرت وإساءة المعاملة  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ 22 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السياسات المتعلقة بالتحرت، بما فر الك التحرت الخيسر  

التدابير اللاصأة الرامية دل  الحماية مر الاسأتغلال والانتهاك  
 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 20 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. الخيسيير  

برنامج الوسأأأأأأأأأاطة لمعالخة قضأأأأأأأأأايا التحرت )مر قبيل متتع  
 x x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x .. ✓ ✓ x ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 17 ✓ ✓ امير المظالم ومتتع الأخلا يات والحماية مر الانتقاي(  
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                         الرصد  المسايلل                          
 x ✓ ✓ ✓ x ✓ x x x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 17 الاستراتيخية الخيسانية

 x x .. ✓ x x .. ✓ x x ✓ .. .. ✓ x ✓ x x x x x .. x 5 امليات التدقيق السيوية فر المساواة بير الخيسير  
وضأأأأأأأأأة الداأ لتحقيق التوا ن بير الخيسأأأأأأأأأير فر الفئة الفيية  

 x x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ x 19 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ والفئات العليا  
دجراء اسأأأأأتعراضأأأأأات سأأأأأيوية لتقييم التقدي المحر  نحو تحقيق  

 x x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 20 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ الألداأ المحددة للتوا ن بير الخيسير  
 x .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ x ✓ x ✓ ✓ ✓ 18 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ تقديم التقارير دل  مخلس اإدارة بشلن الألداأ الخيسانية  

 x .. ✓ x ✓ .. .. ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ x ✓ .. .. ✓ 12 ✓ ✓ .. ✓ .. امليات مراجعة الأداء اإدار   
تقأأأديم التقأأأارير دل  خطأأأة العمأأأل ال  نطأأأاق ميظومأأأة الأمم 

 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 21 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   المتحدة بشلن المساواة بير الخيسير وتمتير المراة 
 x ✓ .. ✓ ✓ 18 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. .. ✓ ✓ ✓ ✓ .. دجراءات الضوابط والموا ير فر املية اختيار الموظفير  

 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ .. x x ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ x ✓ x 15 سخلات الأداء فر الشؤون الخيسانية او شؤون التيوع  
 x ✓ x x .. x ✓ x ✓ x x x x x x x x x ✓ x ✓ 7 ✓ ✓ المقابلات اإلزامية ايد انتهاء اللدمة 

مسأأأاءلة المد رير ار تحقيق الألداأ الخيسأأأانية المحددة فر 
عبهم او ميظماتهم مر خلال تقييم   وحداتهم او اقسأأأأامهم او شأأأأُ

 x ✓ ✓ x ✓ x x x x x ✓ x x x x ✓ ✓ x x ✓ ✓ ✓ x 9 ادائهم السيو   
 x ✓ ✓ x ✓ x x ✓ ✓ .. ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ x ✓ ✓ ✓ ✓ 17 ✓ ✓ ✓ القيود التر تعترض تحقيق التوا ن بير الخيسير  

 x ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 22 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ تعيير جهة تيسيق معيية بالمسائل الخيسانية لملاك الموظفير  
 4 .. ✓ .. .. .. ✓ .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ✓ .. .. .. ✓ .. ليئات او ادوات الرصد الأخر  

،  1-مأأأأأأأأأأأأأأأد 2-أ الرتبة الوظيضية لخهات التيسيق المعيية بالمسائل الخيسانية  
،  5-أ
 4-أ

،  5-أ
 3-أ

ي،   ع  ا 
 5-أ

،  4-أ
 5-أ

،  5-أ عع 4-أ
 4-أ

،  1-مأأأأأأأأأأأأأأأأأد 5-، أ1-مد 3-أ
 5-أ

،  5-أ 5-أ 2-أ
 4-أ

،  2-مأأأأأأأأأأأأأأأد 4-أ الفريق
 8الأرتأبأأأأأأأة  

رتأأأأأأأع  مر 
الأألأأأأأأأدمأأأأأأأة 
الأأمأأأأأأأدنأأيأأأأأأأة  

 الدولية

لا  4-أ 5-أ 1-مد 1-مد 4-أ 4-أ
  يطبق

 
 ع2024اإجابات الواردة مر الميظمات فر ااي  :المصدر
 لم تيفىم؛ وععع البيانات غير متاحة )لم ترد اية دجابة(ع x و ؛نُفّ مَت ،✓ :ملاحظة

 ا ع ي، امير ااي مساادع :الملتصرات
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 المرفق السابع  العشر ن 
 ( 2025كا ون الثا ي/يناير    1جد ل المرتبات المقترحل   قاط حمايل المرتب المقترحل )اختبارا من    

 
 ال ئات العل ا ال ي يبيّن المرتبات الإجمال ل السةةةةةةةةةنويل  المرتبات الصةةةةةةةةةاع ل المعادلل لها بعد  جد ل المرتبات المقترحل لل ئل ال ن ل   -  ألف 

  صم الاقتطاخات الإلزام ل من مرتبات الموظ ين
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الرتبة 
 الثالثة اشرة  الثانية اشرة   الحادية اشرة  العاشرة  التاسعة  الثامية  السابعة  السادسة  اللامسة  الرابعة  الثالثة  الثانية  الأول  الدرجة

             064 235 اإجمالر و ا ع               
             642 170 الصافر 

             655 213 اإجمالر ا ع ي
             512 156 الصافر 
 – – – 942 205 071 202 202 198 326 194 456 190 585 186 709 182 835 178 964 174 094 171 اإجمالر 2-مد
 – – – 422 151 867 148 313 146 755 143 201 141 646 138 088 136 531 133 976 130 422 128 الصافر 
 215 193 812 189 417 186 017 183 620 179 215 176 820 172 420 169 015 166 626 162 223 159 817 155 417 152 اإجمالر 1-مد
 022 143 776 140 535 138 291 136 049 134 802 131 561 129 317 127 070 125 833 122 587 120 339 118 095 116 الصافر 
 076 165 177 162 291 159 395 156 506 153 612 150 851 147 120 145 397 142 667 139 944 136 214 134 486 131 اإجمالر 5-أ
 450 124 537 122 632 120 721 118 814 116 904 114 996 112 084 111 178 109 267 107 361 105 450 103 540 101 الصافر 
 967 138 334 136 709 133 071 131 444 128 813 125 181 123 546 120 914 117 283 115 653 112 020 110 389 107 اإجمالر 4-أ
 777 106 934 104 096 103 250 101 411 99 569 97 727 95 882 93 040 92 198 90 357 88 514 86 672 84 الصافر 
 966 115 529 113 094 111 653 108 219 106 784 103 346 101 996 98 754 96 508 94 267 92 022 90 779 87 اإجمالر 3-أ
 676 90 970 88 266 87 557 85 853 83 149 82 442 80 737 78 033 77 326 75 623 73 917 71 212 70 الصافر 
 059 92 055 90 043 88 037 86 030 84 022 82 022 80 012 78 004 76 995 73 988 71 983 69 978 67 اإجمالر 2-أ
 465 73 942 71 413 70 888 68 363 67 837 65 317 64 789 62 263 61 736 59 211 58 687 56 163 55 الصافر 
 603 72 897 70 196 69 495 67 789 65 087 64 382 62 682 60 975 58 274 57 570 55 867 53 163 52 اإجمالر 1-أ
 678 58 382 57 089 56 796 54 500 53 206 52 910 50 618 49 321 48 028 47 733 45 439 44 144 43 الصافر 

 
 امير اايعا ع ي، امير ااي مسااد؛ و ا ع: وكيل  :الملتصرات

لة فر الدرجة التر تسبقهاع الفترة العادية اللا مة للانتقال مر ا  درجة دل  الدرجة التر تليها داخل الرتبة الواحدة لر سية واحدةع اما الدرجات المظلىلة داخل :ملاحظة   الرتبة الواحدة، فيلزي للانتقال دليها تمضية سيتير مر اللدمة المؤلّ 



A/79/30  

 

163/177 24-14849 

 

للموظ ين ال ين تتجا ز مرتباتهم الحد الأقصةةى للمرتبات في   قاط حمايل المرتب المقترحل   -باي   
د  جد ل المرتبات الموحى

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرتع  1نقطة حماية المرتع   الدرجة
 236 144 603 141 اإجمالر 4-أ    
 465 110 622 108 الصافر 
 833 120 400 118 اإجمالر 3-أ
 083 94 380 92 الصافر 
 – 064 94 اإجمالر 2-أ
 – 989 74 الصافر 
 – 304 74 اإجمالر 1-أ
 – 971 59 الصافر 

  



 A/79/30 

 

24-14849 164/177 

 

 المرفق الثامن  العشر ن 
 المقار ل السنويل للهامش  تطوّره بمر ر الزمن   

 
 ال ئات العل ا في  مقار ل متوسةةةةةل الأجر الصةةةةةافي لموظ ي الأمم المتحدة من ال ئل ال ن ل   -  ألف 

لل )هامش    يويورك  موظ ي الولايات المتحدة في  اشةةنطن العاصةةملر حسةةب الرتب المعادا
 (2024السنل التقويم ل  

 
نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المقأأارنأأة بير الأمم   الأجر الصافر )بدولارات الولايات المتحدة( 

المتحأأأدة والولايأأأات المتحأأأدة  
)الولايات المتحدة، واشأأأيطر  

 (100العاصمة = 

نسأأأأأأأأأأأأبة المقارنة بير الأمم  
المتحدة والولايات المتحدة،  
معأأدّلأأةً لمرااأأاة فرق تكلفأأة  

 الم يشة

الترجيح  معأأأأأاملات 
المسأتلدمة لحساب  

 (ج)الولايات المتحدة (ب) (،ا)الأمم المتحدة الرتبة (د)اليسبة العامة
 0,6 108,8 120,0 347 68 040 82 1-أ      
 11,8 113,5 125,2 591 84 924 105 2-أ
 31,4 114,5 126,2 812 107 064 136 3-أ
 32,7 117,0 129,0 952 126 824 163 4-أ
 17,0 121,3 133,8 976 144 969 193 5-أ
 4,9 121,9 134,4 699 163 960 219 1-مد
 1,6 126,2 139,2 430 172 986 239 2-مد

 128,9 تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر العاصمةالمتوسط المرجح ليسبة المقارنة قبل تعد لها لمراااة فرق 

 110,3 نسبة المقارنة بير تكلفتر الم يشة فر نيويورك وفر واشيطر العاصمة
 116,9 المتوسط المرجىح ليسبة المقارنة، معدّلةً لمراااة فرق تكلفة الم يشة

 
  كانون الأول/  31دحصأأاءاتُ الموظفير اللاصأأة بمخلس الرؤسأأاء التر تعتس الحالة فر اسأأتُلدمت فر حسأأاب متوسأأط مرتبات الأمم المتحدة   (ا) 

 ع2022ديسمبر 
لمدة شأأأأهر واحد ومضأأأأاا    80,5متوسأأأأط صأأأأافر مرتبات الموظفير فر الأمم المتحدة حسأأأأع الدرجة، محسأأأأوبا ال  اسأأأأاس مضأأأأاا  قدرو   (ب) 

 ع2023كانون الثانر/ يا ر  1شهرا، ال  اساس جدول المرتبات الموحد السار  ااتبارا مر  11لمدة  88,4 قدرو
  كانون الأول/  31اسأأأأأأأأأأأأتُلدمت فر حسأأأأأأأأأأأأاب متوسأأأأأأأأأأأأط مرتبات موظفر اللدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة دحصأأأأأأأأأأأأاءات الأفراد فر  (ج) 

 التر وردت مر متتع الولايات المتحدة إدارة شؤون الأفرادع 2022 ديسمبر
د فر كأل الرتأع مر أ (د)  ، العأاملير فر المقر والمتأاتأع الثأابتأة فر 2-دل  مأد 1-تتعلق معأاملات الترجيح لأمو بموظفر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأى

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31
  

 2024–2015مستويات هامش الأجر الصافي للسنوات التقويم لر لل ترة   -  باي 
 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السية
 116,9 113,3 113,9 113,4 113,0 113,4 114,4 113,0 114,5 117,2 الهامش           
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 المرفق التاسع  العشر ن 
 : الاستعراض الشام  لمجموخل خناصر الأجر 1استنتاجات ال ريق العام     

 
 لمحل خامل   

دليها تقييم مخمواة اياصأأأأأأأأأر الأجر الميقحة اشأأأأأأأأأار الفريق العامل دل  الاسأأأأأأأأأتيتاجات التر خلة  - 1
، ولا سأأأأيما ان الداأ الاسأأأأتعراض الشأأأأامل السأأأأابق قد تحققت بشأأأأتل اايع واشأأأأار ايضأأأأا دل  انه 2021 لعاي

خلال الاستعراض السابق، جر  استعراض ومعالخة شاملان لمسللة التداخل بير ملتل  اياصر المخمواةع 
 يادة الطلع ال   وفر الوقت نفسأأأأأأأأه، اتفق الفريق العامل ال  ان الظروأ العالمية قد تغيرت، مما اد  دل 

الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة فر اليظأاي الموحد العأاملأة فر الميأدان، ووافق ال  ان مخمواة ايأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر فر  
اليظاي الموحد يخع ان تظل تيافسأأأأأيةع وإضأأأأأافة دل  الك، اايد التشأأأأأد د ال  وجوب مراااة الشأأأأأواغل المالية 

 ضاء والميظماتعللدول الأا

ولم يق  الفريق العامل ال  ا  تداخلع غير انه سأأأألم بلن تصأأأأور التداخل لا  زال قائما، ولا سأأأأيما  - 2
فيما  تعلق بالعيصأأأر المتعلق بالميدان والعيصأأأر المتعلق باإاالة، واكر ان الفريقير العاملير الآخرير اللم ر 

فر لما الصأأأدد ال  المية دبلاغ انشأأألتهما اللخية سأأأييظران فر لم ر العيصأأأرير فر الوقت المياسأأأعع وشأأأدد  
جمية الخهات صأأأاحبة المصأأألحة ال  نحو افضأأأل بيتائج الاسأأأتعراض السأأأابق والأسأأأاس الميطقر للعياصأأأر 

 التر تتكون ميها مخمواة اياصر الأجرع

 وخلة الفريق العامل دل  الاستيتاجات التالية بشلن اياصر محددة مر مخمواة اياصر الأجر: - 3
 

  ظام ح ز الاستقدام   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 4

اسأتعراض القدرة التيافسأية لليظاي الموحد للأمم المتحدة فر اسأتقداي افراد  تمتعون بمهارات   )ا( 
 معيية االية التلصة دما بهدأ تعزيز استلداي حافز الاستقداي او اقترال بدائل مياسبة حسع الحاجة؛

  يادة التواصل مة الميظمات بشلن حافز الاستقداي واستلدامه الاستيسابر؛ )ب( 

 الطلع دل  الميظمات ان تقدي مزيدا مر البيانات ار المسائل المتعلقة بالاستقداي؛ )ج( 

 وجوب ادي تمد د نظاي حافز الاستقداي لأغراض الاحتفاق بالموظفيرع )د( 
 

 الحوافز غير المال ل   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 5

 يبغر مواصأألة اليظر فر الحوافز غير المالية وصأأقلها وتوسأأية نطاقها ومواءمتها، حسأع   )ا( 
 الحاجة؛

 يبغر دراسأأأة فعالية حافز التيقل، مة مراااة التوجيهات اات الصأأألة التر قدمتها الخم ية   )ب( 
 ال  وباء؛ 77/256باء وتَكرر تلكيدلا فر قرارلا  74/255العامة دل  الميظمات فر قرارلا 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255a-b
https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
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 يبغر استكشاأ الخدو  مر تهيئة مزيد مر الفرص للتطوير الوظيفر، مة د لاء الااتبار   )ج( 
 الواجع للعوامل التالية:

 اللدمة فر الميدان؛ ‘1’ 

 معرفة اللغات الرسمية؛ ‘2’ 

 الأداء الاستثيائرع ‘3’ 
 

 العم  خن بُعد )العم  بعيدا خن المكتب من  ارج مركز العم (   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 6

يمتر ان يشأأأأأأأأتل العمل ار بُعد وغيرو مر ترتيبات العمل المرنة حافزا غير مالر يشأأأأأأأأتل  )ا( 
 ايصرا لاما ومفيدا فر مخمواة اياصر الأجر التيافسية؛

المتعلقأة بملتل  ترتيبأات العمأل بعيأدا مر المفيأد وضأأأأأأأأأأأأأأة تعريف موحأد للمصأأأأأأأأأأأأأأطلحأات   )ب( 
 المتتع؛ ار

مة انه  يبغر ترك السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحددة للعمل ار بُعد لفراد  الميظمات،  يبغر وضأأأأأأأة  )ج( 
 دطار لتيسيق وتوحيد املية تعد ل اياصر الأجرع

 
 الأجور  الأداي   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 7

توفر المبادئ العامة والمبادئ التوجيهية الحالية لتقييم وإدارة الأداء مر اجل تقد ر ملتل    )ا( 
 مستويات الأداء اإطار العاي والمرونة التر تتطلبها الميظمات؛

فر دطأأار المبأأادئ العأأامأأة والمبأأادئ التوجيهيأأة،  يبغر تشأأأأأأأأأأأأأأخية الميظمأأات ال  تخريأأع  )ب( 
 العمل بيظم الأجر المرتبط بالأداء، وييبغر ان تتال للخية بيانات ار نتائج لمو المشارية التخريبيةع

 
 تعدد اللغات   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 8

 يبغر ادي داادة العمل بالحافز المالر السأأأأأأأأأأأأأابق لتعدد اللغاتع غير انه يمتر اليظر فر   )ا( 
اشأأأتال اخر  مر الحوافز، مر قبيل  يادة تقد ر معرفة اللغات الرسأأأمية فر امليات الاسأأأتقداي والاختيار وفر  

 التطوير الوظيفر؛

تقأديم دروس اللغأة والتأدريأع اللغو  وميح الوقأت الكأافر للأدراسأأأأأأأأأأأأأأة لو احأد الحوافز لتعلم  )ب( 
 اللغات فر حد ااته؛

يمتر للميظمأات ان تضأأأأأأأأأأأأأأة قوائم بأالمهأارات اللغويأة للمسأأأأأأأأأأأأأأأااأدة فر نشأأأأأأأأأأأأأأر الموظفير  )ج( 
 المهارات المطلوبة، حسع الحاجةع او  
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 مجالات أ رى   

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 9

 ايد استعراض الاستحقاقات الميدانية: )ا( 

احأأاط المأأا بأأالأوضأأأأأأأأأأأأأأأأاع المتأأدلورة امومأأا فر مراكز العمأأل الميأأدانيأأة ووافق ال  ان  ‘1’ 
 الاستعراض سيلخم تلك الظروأ فر الااتبار؛

 لاحو ان الميهخية المتعلقة بالمشقة ستستعرض فر سياق استعراض الأجور؛ ‘2’ 

 اتفق ال  ضرورة ان  راار الاستعراض دتاحة فرص للتبسيط؛ ‘3’ 

لتعزيز المرونة، اتفق ال  ان يشأأأأأمل اسأأأأأتعراض الأجور اليظر فر المخالات التر يمتر   )ب( 
 فيها  يادة الليارات المتاحة للموظفير، بما فر الك جدو  ما  لر:

توسأية نطاق المشأروع التخريبر المتعلق بمراكز العمل مر الفئتير دال ولاء ليشأمل جمية  ‘1’ 
مراكز العمل، مة تلضين المبالغ اسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  فئة مركز العمل او تصأأأأأأأأأأأأييفه مر حيث  

 المشقة؛

 تقديم الدام لرااية الأطفال والتعليم فر مرحلة الطفولة المبترة؛ ‘2’ 

الموظفير او  اإااقة مر اقترل ان يسأأأأأأتكشأأأأأأ  الاسأأأأأأتعراض الحالر سأأأأأأبل تعزيز ددماج  )ج( 
 خلال اتلاا تدابير مياسبة فر دطار مخمواة اياصر الأجر؛

اتفق ال  تقييم القدرة التيافسأأأية لمخمواة اياصأأأر الأجر وضأأأمان ادي نشأأأوء ا  تداخل   )د( 
 نتيخة للاستعراض الخار  للأجورع

العأأأاملير الآخرير اللأأأم ر يعي  كأأأل ميهمأأأا بمخأأأالات  - 10 وابر  الفريق العأأأامأأأل الميأأأة وجود الفريقير 
 موضوعية بيانُها ال  اليحو التالر:

: بأأدل الزوج المعأأال، وبأأدل الوالأأد الوحيأأد، وبأأدل الطفأأل المعأأال، وبأأدل 2الفريق العأأامأأل   )ا( 
 المعال مر الدرجة الثانية، وميحة التعليم؛

: حافز التيقل، وبدل المشأأأأأأأأأأأأأقة، وميهخية المشأأأأأأأأأأأأأقة، وبدل اللطر، وبدل 3الفريق العامل  )ب( 
اللدمة التر لا يسأأأأأأأمح فيها باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأر، والأجر المطبق ال  سأأأأأأأبيل التخربة فر مراكز العمل مر 
الفئتير دال ولاء غير المصأأأأأأأأيفة فر اداد المراكز التر لا يسأأأأأأأأمح فيها باصأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأر، وبدل اإجلاء  

 الأميرع

 واشار الفريق العامل انه مر المتوقة ان يستعرض فر اجتمااه المقبل البيود التالية: - 11

 جاابية مخمواة اياصر الأجر وفعاليتها مر حيث التكلفة وتلثيرلا ال  القوة العاملة؛ )ا( 

 ؛2023نتائج الاستقصاء العالمر لموظفر الفئة الفيية والفئات العليا لعاي  )ب( 

 المسائل المتعلقة بالاستقداي والاحتفاقع )ج( 
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واتفق الفريق العامل ايضا ال  استعراض البيود التالية التر تتطلع مزيدا مر الدراسة فر الاجتماع  - 12
 المقبل:

 الحوافز غير المالية؛ )ا( 

 تلثير ترتيبات العمل مر بعيد ال  الأجور؛ )ب( 

 تدابير بشلن الموظفير او  اإااقةع )ج( 

وبغية كفالة الطابة الشأأأأمولر للاسأأأأتعراض، شأأأأدد الفريق العامل ال  المية ان  راار كل فريق مر  - 13
الأفرقة العاملة الثلاثة ال  اليحو الواجع الاسأأأأأتيتاجات والتوصأأأأأيات اات الصأأأأألة التر تم التوصأأأأأل دليها فر  

 الاجتمااات السابقةع

وشأأأأدد الفريق العامل ال  المية البيانات فر دام الاسأأأأتيتاجات والتوصأأأأياتع ومر ثم، اوصأأأأ  بلن   - 14
يطلع رئيس اللخية دل  مخلس الرؤسأأأأأأأاء التيفيم ير والميظمات، حسأأأأأأأع الاقتضأأأأأأأاء، تقديم بيانات حد ثة ار 

سأأأأأأاء التيفيم ير  الاسأأأأأأتقداي والتياقة الطبيعر للموظفيرع وطلع ايضأأأأأأا دل  الرئيس ان يطلع دل  مخلس الرؤ 
والميظمات ان يقدموا، حسأأأع الاقتضأأأاء، بيانات ار التكاليف السأأأيوية لمخمواة اياصأأأر الأجر ال  نطاق  
الميظومة، مصأيفة فر الفئات التالية: المرتع الأسأاسأر، وتسأوية مقر العمل، وبدل الزوج المعال، وبدل داالة 

نأة اإيخأار، وبأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأة، والتيقأل، وبأدل اللطر، وميحأة الأطفأال، وبأدل المعأالير مر الأدرجأة الثأانيأة، وإاأا
التعليم، والسأأأأفر المرتبط بالتعليم، وميحة التعليم اللاص، وإجا ة  يارة الوطر، وتعوين دنهاء اللدمة، وميحة  

 الوفاة، وميحة اإاادة دل  الوطر، والانتقالع
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 المرفق الثلاثون 
: العناصةةةر المتصةةةلل بالأسةةةرة/الإخاللر بما في  لك  2اسةةةتنتاجات ال ريق العام     

 منحل التعل م 
 

 لمحل خامل   

دولية متيقلةع ولاحو الفريق العامل ان ابر  الفريق العامل ضأأأأأأأأأأرورة توفير دام اسأأأأأأأأأأر  لقوة ااملة  - 1
الموظفير كثيرا ما يتونون غير مؤللير للحصأأأأأأأأأأأأأأول ال  ميأافة الضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاار الوطييأةع وييفصأأأأأأأأأأأأأأل 
الموظفون ايضأأأا ار شأأأبتاتهم مر الدام الأسأأأر  نتيخة لعملهمع واكد الفريق العامل ان رفاو الأسأأأرة امر مهم 

وكفالة ادائهم الفعال، وفر نهاية المطاأ، تيفيم ولايات الميظماتع   لضأأأأمان اسأأأأتقداي الموظفير والاحتفاق بهم
وييبغر اليظر بصأأأأورة شأأأأاملة فر تيفيم تدابير مراعية للأسأأأأرة فر جمية بدلات اإاالة، فضأأأألا ار العياصأأأأر 

 الأخر  لمخمواة اياصر الأجرع

ولم يق  الفريق العامل ال  ا  تداخلات فر العياصأأأأأأأر المتصأأأأأأألة باإاالة فر مخمواة اياصأأأأأأأر  - 2
الأجر، بما فر الك ميحة التعليم، وخلة دل  ان لمو العياصأأأأأأأأأأأأأر لا تزال صأأأأأأأأأأأأأالحة اموما لتحقيق الغرض 

ليل لزيادة الميشأأأأأأودع واتفق الفريق، فر الوقت نفسأأأأأأه، ال  ان لياك حاجة دل  دجراء مزيد مر الدراسأأأأأأة والتح
تعزيز تماسك العياصر المتصلة باإاالة واتساقهاع وفر لما الصدد، شدد الفريق العامل ال  المية الاتصال  
بالخهات صأاحبة المصألحة لضأمان تحسأير وتسأهيل فهم الأسأس الميطيية لملتل  اياصأر مخمواة الأجرع  

دل  تحقيق الاتسأأأأأاق فر تيفيم البدلات نتيخة واتفق الفريق العامل ايضأأأأأا ال  انه  يبغر للميظمات ان تهدأ 
 لاستعراض مخمواة الأجر الممكورةع

واكد الفريق العامل ايضأأأأأأأأأأأأا ضأأأأأأأأأأأأرورة تقييم جمية البدلات المتصأأأأأأأأأأأألة باإاالة، وميها ميحة التعليم   - 3
اللاصأأأأأأأأأة، لمواءمتها مة اسأأأأأأأأأتراتيخية الأمم المتحدة إدماج ميظور اإااقة، ورا  ان لياك حاجة دل  دجراء  

 مزيد مر التحليل فر لما الصددع

ورا  الفريق العامل ان لياك اددا مر الثغرات المتصأأأأأأألة بدام الأسأأأأأأأرة وتلبية احتياجات الموظفير  - 4
والمعأالير او  اإاأاقأة، ولر ثغرات تحتأاج دل  مزيأد مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضع واتفق ال  انأه  يبغر مواصأأأأأأأأأأأأأألأة  

لات اإاأالأة و/او ميحة  اسأأأأأأأأأأأأأأتطلاع التأدابير المتعلقأة بأالراأايأة والتعليم فر مرحلأة الطفولأة المبترة فر دطأار بأد
 التعليمع

وتوصأأأأأأل الفريق العامل دل  الاسأأأأأأتيتاجات التالية ووق  ال  المسأأأأأأائل المحددة التالية التر تتطلع  - 5
 مزيدا مر الدراسة:

 
 بدل إخالل الط     

 اتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 6

لم يُحأأدى  مبلغ البأأدل القأأائم ال  الميهخيأأة المعتمأأدة ميأأم اكثر مر اقأأد مر الزمأأان، ولو  )ا( 
 اوجد ثغرة يخع معالختها؛ ما



 A/79/30 

 

24-14849 170/177 

 

 يبغر تقييم جدو  مواصأأأألة صأأأأقل البدل باسأأأأتلداي معا ير ملتلفة، مر قبيل سأأأأر الطفل   )ب( 
 وادد الأطفال المعالير؛

 يبغر تقييم جأأدو  داأأادة العلاقأأة بير بأأدل داأأالأأة الطفأأل والبأأدل الملصأأأأأأأأأأأأأأة للأطفأأال   )ج( 
 اإااقة؛ او  

يمتر مواصأأألة دراسأأأة الآثار المترتبة ال  دطالة الفترة الزميية الفاصأأألة بير اسأأأتعراضأأأات   )د( 
 مستو  البدلع

 
 بدل المعالين من الدرجل الثا  ل   

 واتفق الفريق العامل ال  ما  لر: - 7

 قد  لزي استعراض القصد مر البدل مر اجل تحقيق مزيد مر الوضول والاتساق؛ )ا( 

  يبغر مواصلة دراسة اللية الحصول ال  البدل؛ )ب( 

  يبغر مواصلة تقييم الميهخيةع )ج( 
 

 بدل الز ج المعال  بدل الوالد الوحيد   

بعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تحليأل الميهخيأة والمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الميقح لبأدل الزوج وبدل الوالد الوحيأد، خلة الفريق  - 8
 العامل دل  ان اليظاي  ؤد  دورو ال  اليحو الميشودع

 
 منحل التعل م   

ميحة التعليم الحالية، وإن كانت لا تزال جد دة نسبيا، تؤد  دورلا ال  را  الفريق العامل ان خطة   - 9
اليحو الميشأأودع ورا  انه  يبغر دتاحة مزيد مر الوقت قبل ااتزاي دجراء ا  تغييراتع ويمتر اسأأتطلاع بعن 

 دمتانيات التحسير، وميها ما  لر:

يمتر اسأأأأأأتعراض الأللية المتصأأأأأألة بالسأأأأأأر الدنيا باإشأأأأأأارة دل  التعليم الابتدائر لأغراض   )ا( 
 المواءمة والاتساق؛

 يبغر اليظر فر دمتانية داادة العمل بالمبلغ اإجمالر المقطوع مقابل مصأأأأأأأأاريف اإقامة   )ب( 
 الداخلية فر مراكز العمل مر الفئة ”حاء“ التر يشملها نظاي التيقل والمشقة؛

قد  لزي دراسأأة اثر تقلبات اسأأعار الصأأرأ ال  مبلغ السأأداد المحسأأوب بدولارات الولايات  )ج( 
 المتحدة ايدما تتال البيانات المتعلقة بالمطالبات المستكملةع

 
 منحل التعل م الةاصل   

فيما  تعلق بميحة التعليم اللاصأأأأأأأأأة، اتفق الفريق العامل ال  ان الطريقة الحالية المتمثلة فر تقرير   - 10
الحد الأقصأأأأأ  لمبلغ السأأأأأداد، اسأأأأأتيادا دل  الحد الأال  لميحة التعليم العادية باإضأأأأأافة دل  المبلغ اإجمالر  

لمحأددة للأطفأال او  اإاأاقأةع وطلأع  المقطوع مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأاريف اإقأامأة الأداخليأة، قأد لا تلبر الاحتيأاجأات ا
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الفريق العامل دل  امانة لخية اللدمة المدنية الدولية ان تقوي، بالتيسأأأأيق مة امانة مخلس الرؤسأأأأاء التيفيم ير،  
 بخمة بيانات مستكملة لمواصلة تحليلها واليظر فيهاع

 
 الرخايل في مرحلل الط ولل المبكرة   

احاط الفريق العامل الما بارتفاع تكاليف رااية الأطفال الم  لوحو فر بعن مراكز العمل، الأمر  - 11
الأأم  قأأد  ؤثر ال  قأأدرة الميظمأأات ال  اجتأأماب الموظفير والاحتفأأاق بهم فر مراكز العمأأل المأأمكورةع فأأإاا 

ثبت ان لما الأمر لا يمثل مشأأأأأأأأأأتلة دلا فر مراكز امل بعييها، فيمتر اسأأأأأأأأأأتطلاع خطة لرد اليفقات التر  ما
 يفرد بهأا كأل موقة والتر تكون اال  مر الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  المقرر، ال  غرار داأانأة اإيخأارع واتُّفق ال  ان 

جتأماب الموظفير والاحتفأاق  توفير بيأانأات اكثر تحأد أدا ار تكأاليف راأايأة الأطفأال، فضأأأأأأأأأأأأأألا ار اثرلأا ال  ا
 يد مر الدراسةعبهم امر ضرور  لتقييم الأوضاع وإجراء مز 

 
 الب ا ات المطلوبل لإجراي مزيد من الاستعراض   

سأأألّم الفريق العامل بالتعقيد المتلصأأأل فر جمة البيانات مر ملتل  الميظمات المشأأأتركة فر اليظاي  - 12
الموحد، حيث لكل ميها مواردلا البشأأأرية ونظم المعلومات المالية اللاصأأأة بها، واكد المية تحد د المشأأأتلات  

ع وشأأخة امانة مخلس الرؤسأأاء  ال  اسأأاس البيانات اات الصأألةع واقر ايضأأا بالتزاي الميظمات بخمة البيانات
التيفيم ير والميظمات ال  بمل المزيد مر الخهود لخمة لمو البيانات بالتشأأأاور مة امانة لخية اللدمة المدنية 

 الدوليةع وتحضيرا لاجتمااه المقبل، حدد الفريق العامل الاحتياجات التالية مر البيانات، وميها ما  لر:

ادد الموظفير الم ر  تلقون بدل المعالير مر الدرجة الثانية، مصأأأأيفا حسأأأأع الأخ/الأخت   )ا( 
 او الوالد ر؛

 معلومات ار دام المعالير مر الدرجة الثانية مر خلال اللطط الوطيية؛ )ب( 

 البيانات الديمغرافية للأولاد المعالير؛ )ج( 

 بيانات ار تكاليف رااية الأطفال فضلا ار تلثيرلا ال  اجتماب الموظفير والاحتفاق بهم؛  )د(  

بيأانأات ار المطأالبأات المتعلقأة بميحأة التعليم بمأا فر الأك اليفقأات الفرديأة المقبولأة لميحأة  )لأ( 
 التعليم اللاصة؛

 تحليل الحالة لتكاليف واحتياجات الموظفير الم ر لد هم معالون مر او  اإااقةع )و( 
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 المرفق الحادي  الثلاثون 
 : البدلات  المزايا المتصلل بالةدمل في الميدان 3استنتاج ال ريق العام    

 
الميطقر للبأدلات القأائمأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة خلة الفريق العأامأل دل  انأه ال  الرغم مر ان الأسأأأأأأأأأأأأأأأاس  - 1

بالميدان، اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  مياقشأأأأأأأأأأأاته، سأأأأأأأأأأأليم اموما ولم تحدد ا  اوجه تداخل فر المرحلة الرالية، فإنه  يبغر 
 استكشاأ الفرص لمعالخة مسائل معيية بر ت خلال تلك المياقشات، بما فر الك:

 فيما  تعلق بحافز التيقل: )ا( 

التأدابير اإدارية البأد لأة بمأا فر الك الحوافز غير المأاليأة، بمأا فر الك تكلفأة لمو التأدابير،   ‘1’ 
وكأأملأأك التيقأأل اإلزامر، لتعزيز تيقأأل الموظفير، مة مرااأأاة طلأأع الخم يأأة العأأامأأة دل  

 باء؛ 77/256 باء و 74/255الميظمات فر قراريها 

ميهخية التقييم؛ مد  تواتر التسأأأأأأأأأويات؛ والدفة كمبلغ لمرة واحدة، وكمبلغ موحد فر جمية  ‘2’ 
الحوافز فر مراكز العمل مر الفئة الرتع، لتحسأأأير تحفيز التيقل وتعزيز اإنصأأأاأ؛ ودفة 

 حاء ايضا؛

 طرق لتحسير دام الزوجير الموظفير؛ ‘3’ 

 فيما  تعلق ببدل المشقة: )ب( 

سأأأأأأأأأأييشأأأأأأأأأأئ رئيس لخية اللدمة المدنية الدولية فرقة امل تقيية تحت رااية الفريق العامل  ‘1’ 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ظروأ الحيأأاة والعمأأل فر مراكز العمأأل الميأأدانيأأة تكل ، فر جملأأة امور، 
باسأأأتعراض ميهخية تصأأأييف المشأأأقة لتعتس ال  نحو افضأأأل آثار التلو  وتقييم العامل 

ار فر لما الصأدد العمل الخار  بشألن تيفيم تقد رات  الصأحرع وييبغر ان  ؤخم فر الااتب 
 الأخطار ال  الصحة؛

 ميهخية تعد ل مستويات البدل والبد ل المتمثل فر تحد د مبلغ موحد فر جمية الرتع؛ ‘2’ 

مسأأأأأأأللة ادي دفة البدل فر مراكز العمل الشأأأأأأأاقة مر الفئة ال ، كما لو الحال فر مراكز   ‘3’ 
 العمل مر الفئة حاء، التر استبعدت مر نظاي تصييف مراكز العمل مر حيث المشقة؛

 فيما  تعلق ببدل اللدمة التر لا يسمح فيها باصطحاب الأسرة: )ج( 

 الحاجة دل  داادة اليظر فر اسم البدل ليعتس ويوضح الغرض ميه بشتل افضل؛ ‘1’ 

الليارات الممتية للتلضيف مر الانفصأأأأأأأال ار الأسأأأأأأأر )مثل اسأأأأأأأتقداي الأسأأأأأأأر دل  مواقة  ‘2’ 
 قريبة(؛

فيمأا  تعلق بأالمبلغ المأدفوع ال  اسأأأأأأأأأأأأأأاس تخريبر فر مراكز العمأل مر الفئتير دال ولأاء   )د( 
التر لم تصأأأأأأأي  ال  انها مراكز لا يسأأأأأأأمح فيها باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة، ا  تلك التر لا تفرض قيودا اسأأأأأأأرية 

م ية العامة  لأسباب تتعلق بالسلامة والأمر، ومة مراااة الطلع الموجه دل  اللخية فر الفرع دال مر قرار الخ
76/240: 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255a-b
https://undocs.org/ar/A/RES/77/256a-b
https://undocs.org/ar/A/RES/76/240
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بغية توسأأية دائرة الاختيار اماي الموظفير، اليظر فر دمتانية توسأأية نطاق المبلغ المدفوع   ‘1’ 
ال  اسأأاس تخريبر ليشأأمل جمية مراكز العمل بمبالغ متياقصأأة، وفقا لاسأأتيتاجات الفريق 

 ، وكملك اليظر فر الأساس الميطقر للاختلافات بير المبالغ؛1العامل 

الأثر ال  التعيير والاحتفأاق فر مراكز العمأل الشأأأأأأأأأأأأأأاقأة مر الفئأة جيم، التر لم تأدرج فر   ‘2’ 
 المشروع التخريبر الحالر؛

الليارات الممتية لمعالخة مسأأأأأأأأأللة المواقة التر تحول فيها ظروأ معيية تتصأأأأأأأأأل بالحياة  ‘3’ 
والعمل، بللاأ الظروأ المتصأأأأأأأأأألة بالأمر، دون وجود بعن الأسأأأأأأأأأأر بسأأأأأأأأأأبع ظروفها  

 اللاصة )مثل ادي كفاية المرافق الصحية او المدارس(؛

 فيما  تعلق باإجا ة المعخلة لزيارة الوطر: )ه( 

الأثر ال  التعيير والاحتفاق فر مراكز العمل المصأأأأيفة فر الفئة جيم مر حيث المشأأأأقة،  ‘1’ 
التر لا يشأأأأأأأأأملها الك حالياع وسأأأأأأأأأتقدي، بالقدر الممتر، البيانات اات الصأأأأأأأأألة الواردة مر 

 الميظمات؛

الليارات الممتية لمراكز العمل التر يمتر للموظفير فيها اسأتقداي اسأرلم ويتونون مؤللير   ‘2’ 
 للراحة والاستخماي، ولكر الأسر غير مؤللة للحصول ال  اإجا ة المعخلة لزيارة الوطر؛

 فيما  تعلق بالراحة والاستخماي: )و( 

الأسأأاس الميطقر لاسأأتبعاد مراكز العمل فر العاصأأمة المصأأيفة فر الفئتير دال ولاء مر  ‘1’ 
 حيث المشقة مر دطار الراحة والاستخماي؛

 توفير مدفواات اإقامة لتغطية التكاليف المتكبدة خلال فترات الراحة والاستخماي؛ ‘2’ 

دمتانية تبسأأأيط البدل الشأأأهر  الممدّد ار اإجلاء الأمير، باليظر دل  ان  يمة لما البدل  ) ( 
 يسمح فيها باصطحاب الأسرة؛لر نفس  يمة بدل اللدمة التر لا 

 الأساس الميطقر وشروط الأللية للسفر لزيارة الأسرةع )ل( 

وييبغر اليظر فر جدو   يادة المرونة فر نطاق فراد  العياصأأأأر، والتدابير غير اليقدية المياسأأأأبة،   - 2
بمأا فر الأك طرائق العمأل ار بعأدع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد،  يبغر مرااأاة التأدابير الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لتلبيأة الاحتيأاجأات  

دد، لاحو الفريق العامل ان اإضأأأافية للموظفير او افراد الأسأأأرة المسأأأتحقير مر او  اإااقةع وفر لما الصأأأ 
الحوافز غير المالية وترتيبات العمل ار بعد والتدابير المتعلقة بالموظفير مر او  اإااقة لر بيود شأأأأأأأأأأأاملة  

 استعراضهاع 1مر المقرر ان  واصل الفريق العامل 

وييبغر تقييم اثر العمل ار بعد مر خارج مركز العمل ال  العياصأأأأأأر المتصأأأأأألة بالميدان، بما فر  - 3
 الك الأللية للحصول ال  تلك العياصرع

واتفق الفريق العامل ايضأأا ال  انه  يبغر اسأأتكشأأاأ فرص للتبسأأيط ايدما يتون الك ممتياع ورا    - 4
ان مر المهم دجراء تقييم لأ  تيييحات لمخمواة اياصأأأأر الأجر المتصأأأألة بالميدان بصأأأأورة كلية، دل  جانع  

 عجمية التيييحات الأخر  لمخمواة اياصر الأجر، وفقا لسمات الاستعراض المتفق اليها
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وااترأ الفريق العامل بالالتزاي والتعقيد المتلصل فر جمة البيانات مر ملتل  الميظمات المشتركة  - 5
فر اليظاي الموحد، التر لد ها نظم الموارد البشأأرية والمعلومات المالية اللاصأأة بها، وشأأدد ال  المية التحقق  

يفيم ير والميظمات ال  بمل المزيد  مر صحة المسائل بالبيانات اات الصلةع وشخة امانة مخلس الرؤساء الت 
مر الخهود لخمة لمو البيانات بالتشأأأأأأاور مة امانة لخية اللدمة المدنية الدولية، تحضأأأأأأيرا لاجتمااها المقبل، 

 بما فر الك ال  سبيل المثال لا الحصر:

 بيانات ار الآثار المالية؛ )ا( 

 جوانع الاستقداي والاحتفاق اللاصة بالميدان؛ )ب( 

 المعلومات المتعلقة بالتيقل؛ )ج( 

 البيانات الديموغرافية التر تدام مياقشة الااتبارات الأسريةع )د( 
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 المرفق الثا ي  الثلاثون 
جدا ل المرتبات الصةةةةةةاع ل  بدل الإخالل الموصةةةةةةى بها لموظ ي ال ئات المعينل   

 محل ا في كينغستون 
 

جد ل المرتبات الصاع ل الموصى بها لموظ ي فئل الةدمات العامل في كينغستون )الشهر   -  ألف 
 (2023المرجعي للدراسل الاستقصائ ل: حزيران/يو  ل  

 
 )بالدولار الخامايتر سيويا(

 (ا)العاشرة التاسعة الثامية السابعة السادسة اللامسة الرابعة الثالثة الثانية الأول  
 360 396 2 622 316 2 884 236 2 146 157 2 408 077 2 670 997 1 931 917 1 193 838 1 455 758 1 717 678 1 1-خ ع           

 786 779 2 289 687 2 793 594 2 296 502 2 800 409 2 303 317 2 807 224 2 310 132 2 814 039 2 317 947 1 2-خ ع
 524 224 3 229 117 3 934 009 3 639 902 2 344 795 2 049 688 2 754 580 2 459 473 2 164 366 2 869 258 2 3-خ ع
 449 740 3 987 615 3 525 491 3 063 367 3 600 242 3 138 118 3 676 993 2 214 869 2 751 744 2 289 620 2 4-خ ع
 746 413 4 880 266 4 014 120 4 148 973 3 282 826 3 416 679 3 550 532 3 684 385 3 818 238 3 952 091 3 5-خ ع
 210 208 5 908 034 5 607 861 4 305 688 4 004 515 4 702 341 4 401 168 4 099 995 3 798 821 3 496 648 3 6-خ ع
 695 145 6 199 941 5 703 736 5 207 532 5 711 327 5 215 123 5 718 918 4 222 714 4 726 509 4 230 305 4 7-خ ع

 
 عدرجة اللدمة الطويلة (ا) 

  
جد ل المرتبات الصةةاع ل الموصةةى بها للموظ ين الوطنيين من ال ئل ال ن ل في كينغسةةتون   -  باي 

 (2023حزيران/يو  ل  )الشهر المرجعي للدراسل الاستقصائ ل:  
 

 )بالدولار الخامايتر سيويا(

 (ا)العاشرة التاسعة الثامية السابعة السادسة اللامسة الرابعة الثالثة الثانية الأول  
 419 794 7 646 525 7 873 256 7 100 988 6 327 719 6 554 450 6 781 181 6 008 913 5 235 644 5 462 375 5 ال -ي و           
 234 431 9 019 106 9 804 780 8 589 455 8 374 130 8 160 805 7 945 479 7 730 154 7 515 829 6 300 504 6 باء-وي 

 117 506 11 354 109 11 591 712 10 829 315 10 066 919 9 304 522 9 541 125 9 778 728 8 016 332 8 253 935 7 جيم-ي و
 462 037 14 412 553 13 362 069 13 311 585 12 261 101 12 211 617 11 160 133 11 110 649 10 059 165 10 009 681 9 دال-ي و

 
 عدرجة اللدمة الطويلة (ا) 

  
بدل الإخالل المسةةتحق الدفع الموصةةى بل لموظ ي ال ئات المعينل محل ا )الشةةهر المرجعي   -ج م   

 (2023للدراسل الاستقصائ ل: حزيران/يو  ل  
 

 )بالدولار الخامايتر سيويا(
 دولارات جامايتية 97 805 بدل داالة الأطفال
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 الثالث  الثلاثون المرفق 
 جد ل المرتبات الصاع ل  بدل الإخالل الموصى بها لموظ ي ال ئات المعينل محل ا في ر ما   

 
جد ل المرتبات الصةةةةةةةةاع ل الموصةةةةةةةةى بها لموظ ي فئل الةدمات العامل في ر ما )الشةةةةةةةةهر المرجعي للدراسةةةةةةةةل الاسةةةةةةةةتقصةةةةةةةةائ ل:   -  ألف 

 (2023الثا ي/ وفمبر   تشرين
 

 )باليورو سيويا(

 العاشرة التاسعة الثامية السابعة السادسة اللامسة الرابعة الثالثة الثانية الأول  

الأأأأأأحأأأأأأأاديأأأأأأأة  
 اشرة

الأأأأأأثأأأأأأأانأأأأأأيأأأأأأأة 
 اشرة

الأأأأأأثأأأأأأأالأأأأأأثأأأأأأأة  
 اشرة

الأأأأأأأأرابأأأأأأأأعأأأأأأأأة  
 اشرة

اللأامسأأأأأأأأأأأأأأة  
 اشرة

السأأأأأأأأادسأأأأأأأأة  
 (ا)اشرة

 585 45 651 44 717 43 783 42 849 41 915 40 981 39 047 39 113 38 179 37 245 36 311 35 377 34 443 33 509 32 575 31 1-خ ع                 

 526 50 389 49 252 48 115 47 978 45 841 44 704 43 567 42 430 41 293 40 156 39 019 38 882 36 745 35 608 34 471 33 2-خ ع

 280 56 916 54 552 53 188 52 824 50 460 49 096 48 732 46 368 45 004 44 640 42 276 41 912 39 548 38 184 37 820 35 3-خ ع

 979 62 383 61 787 59 191 58 595 56 999 54 403 53 807 51 211 50 615 48 019 47 423 45 827 43 231 42 635 40 039 39 4-خ ع

 884 70 046 69 208 67 370 65 532 63 694 61 856 59 018 58 180 56 342 54 504 52 666 50 828 48 990 46 152 45 314 43 5-خ ع

 189 81 098 79 007 77 916 74 825 72 734 70 643 68 552 66 461 64 370 62 279 60 188 58 097 56 006 54 915 51 824 49 6-خ ع

 544 93 128 91 712 88 296 86 880 83 464 81 048 79 632 76 216 74 800 71 384 69 968 66 552 64 136 62 720 59 304 57 7-خ ع

 
 عدرجة اللدمة الطويلة (ا) 
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 بدلات الإخالل الموصى بها  المستحقل الدفع لموظ ي ال ئات المعينل محل ا -  ايب 
 

  ورو فر السية البدل
 315 1 الأطفال  

 724 الزوج المعال

 

 

281024    251024    24-14849 (A) 

*2414849* 


